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Uppkast

Ernst & Young

Takmarkadur dreidanleiki (3)
1. september 2008

Ageetu vidtakendur,

Fjarmalaleg dreidanleikakénnun i takmérkudu umfangi 4 Aurum
Holdings Limited - Bridabirgdauppkast, adeins til umredu

Vid héfum, i samreemi vid radningarbréf okkar sem dagsett er 6. jali 2008,
undirbwid fjarmalalega areidanleikakdnnun i takmérkudu umfangi & Aurum
Holdings Limited (sem visad er til i einu ordi sem ,vidfangseinid“ eda
SLyrirteeldd”).

Tilgangurinn med skyrslu okkar og takmarkanir 4 notkun hennar

Skyrsla pessi var unnin i samreemi vid sérteck fyrirmeeli stjornar Damas LLC
(,vidskiptavinarins® eda ,Damas‘} i tengslum vié fyrirhugada fjarfestingu
Damas (,vidskiptin®} i fyrirtaekinu.

Damas leitadi i pvi samhengi til Ernst & Young i Austurléndum neer, Dubai-
deildina (,Ernst & Young® eda ,EY* eda ,E&Y") med beidni um ad framkveema
areidanleikakdénnun a fyrirteekinu. Ekki setti ad treysta & pessa skyrslu i
neinum 8drum tilgangi. Bkki ztti ad vitna i hana, visa til hennar eda syna
hana neinum 66rum adilum nema pess sé krafist i réttartilskipun eda af
eftirlitsyfirvoldum, nema vid héfum veitt til pess adur skriflegt leyfi. Ernst &
Young firrir sig allri abyrgd ad 8liu leyti og i hvada samhengi sem er hvad
vardar innihald pessarrar skyrshu gagnvart 6rum adilum en Damas. Kjosi
adrir ad treysta & einhvern hatt 4 innihald skjrslunnar, gera peir pad
algjdrlega a eigin vegum og taka pa aheettu sjalfir.

Umfang og edli starfs okkar

f radningarbréfi okkar er ytarlega lyst umfangi og edli starfs okkar, bar med
talinn grundvéllur pess og takmarkanir. St vinna sem vid skilum i tengslhum
vid verkefni petta er annars edlis en endurskodun. Skyrsia okkar til ykkar
byggist 4 vidreedum vid rekstrarstjorn fyrirtsekisins (,rekstrarstjérnina’l,
lestri gagna sem rekstrarstjornin hefur lagt fram og greiningu & peim
gdgnum sem 16gd hafa verid fram. Vi6 hofum hvorki leitad eftir bvi ad
stadfesta nakveemni gagnanna né peer upplysingar og Gtskyringar sem
rekstrarstjornin hefur gefid.

Grundvéllur starfs okkar og takmarkanir

Upplysingar pzer sem er ad finna i skyrstu bessari, byggjast fyrst og fremst &
eftirfarandi yfirlysingum:
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- Fjarhagslegri endurskodun rekstrararanna sem lauk 31. januar 2007
og 3. febriiar 2008 (par med talinn éendurskodadur
malamyndareikningur (pro forma) yfir hagnad og tap par sem er ad
finna heildarnidurstédur Spider Acquisition Limited samsteedunnar)

- Skyrshur rekstarstjornar samsteedunnar fyrir reikningséarin 2007 og
2008 (FYQ7 og FY08) eins og beer eru settar fram i vidskiptadeetluninni

- Vidhétarupplysingar og utskyringar sem rekstarstjorn fyrirteekisins
hefur lagt fram.

Vinna okkar i tengslum vid petta verkefni er annars edlis en rannsékn eda
békhaldsleg endurskodun og skyrsla okkar byggist 4 sdfnun og yfirferd
faanlegra gagna sem rekstrarstjérnin leggur fram, auk samskipta okkar vid
rekstrarstjérnina og greiningar 4 gdgnum peim sem okkur voru fengin i
hendur.

Vi6 héfum gefid skyrstu almennt sé3 um pau malefni sem vid héfum tekid
eftir og sem virtust skipta mali i augum okkar en yfirlit okkar hefur ef il vill
ekki leitt { [jos 61 atridin { peim skrefum sem tilgreind eru i radningarbréfi
okkar eda sem hefdi verid heegt ad draga fram i ytarlegri rannsékn. Hafid par
ad auki vinsamlegast i huga ad:

e Vid héfum ekki gert vidskiptalega areidanleikakdnnun.

e Vid hofum ekki unnid djupteekt teeknilegt yfirlit yfir upplysingakerfin.
Allar tilvisanir okkar i upplysingakerfin i skyrslunni byggjast einungis
4 pvi sem vi6 i raun komum auga & vid vinnslu yfirlitsins.

e Vid hofum ekki unnid 1ogfreedilegt yfirlit og par af leidandi eettu til pess
beerir einstaklingar ad fjalla um alla samninga og énnur lagagbgn a
bord vid heimildir, samkomulag, leyfi o.s.frv. i sérstoku 16gfreedilegu
yiirliti.

¢ Vid hofum gert rad fyrir bvi ad 61l skjol og aritanir 4 pau séu osviknar
og ad um frumskjd! sé ad reeda, og einnig ad afrit séu 16l samreemi
vid frumritin.

e Vi3 hofum treyst & beer upplysingar sem rekstrarstjérnin veitti og
héfum ekki gert neinar rannsoknir til pess ad stadfesta peer.

¢ Vid héfum medal annars beitt beim adferdum ad kanna atridi &
grundvelli stikkprufa en bad er ekki gert i samreemi vié almennt
vidurkenndar endurskodunaradferdir (GAAS). Hefoum vid framkveemt
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ytarlega endurskodun samkveaemt GAAS, geetum vid hafa komist 4
snodir um adra peetti sem vid hefdum greint fra.

‘e Stérfum okkar 4 vettvangi lauk [.....]. A grundvelli skilmala vid
radningu okkar ber okkur ekki skylda til pbess ad uppizera skyrsiu
okkar vegna atvika sem eiga sér stad eftir ad vinnu okkar & vettvangi
lauk.

e Athugid vinsamlegast ad areidanleikayfirlit okkar byggdist 4 peim
upplysingum sem rekstrarstjorn fyrirteckisins veitti okkur adgang ad.

Skyrsludrdg okkar

Skyrsla okkar um malefni innan umsamins ramma er sett upp 1 mérgum
kéflum og undirkéflum. I hverjum kafla skyrslunnar er fiallad um hina ymsu
beetti beirra starfa sem vid héfum sampykkt ad inna af héndum, en engu ad
sidur eetti ad lesa skyrsiuna alla til bess ad 6dlast fullan skilning &
nidurstédum okkar og radleggingum.

Hver kafli er med fyrirsogn sem etlad er ad vera inngangur ad kaflanum og
zetti ad lesa i samhengi vid kaflann i heild sinni. Hvorki ectti ad lita a
fyrirségnina sem nidurstédu, skodun eda tillbgu.

f kaflanum Sjénarmid okkar hja EY er ad finna tillégur okkar eda
lykilathugasemdir sem byggjast & neikveedum eda jakveedum nidurstédum
hvad vardar vidskiptin i ljési nidurstadna tir areidanleikakénnunarverki pvi
sem vid héfum stadid ad og eru radleggingar okkar um hvada adgerda pid
geetud gripid til. Ekki ber ad lita 4 peer sem aritun eda skodun a
upplysingunum 1 sjalfum sér.

Rekstarstjérnin hefur enn ekki farid yfir innihaldié i skyrslu okkar. Adur en
lokahénd verdur 16g0 a skyrshu pessa, munum vid leita til
rekstarstjérnarinnar um ad fara yfir innihaldid til bess ad stadfesta
nakveemni stadreynda i efni hennar,

bid geetud, auk pess starfs sem vid héfum innt af hendi, 6skad eftir bvi ad
lata vinna sjalfsteeda areidanleikakénnun til pess ad {jalla um logiraedileg
malefni, tecknileg og 6nnur, med pad fyrir augum ad bad gagnist ykkur i
adkvardanatékuferlinu.

Vinsamlegast hafid i huga ad skyrsla pessi er adeins drog 16g0 fram til
umrzedu og ad huin getur ordid breytingum undirorpin.

Virdingarfyllst
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Ernst&Young
Athugasemdir endurskodanda (5)

KPMG LLP {(,KPMG"), radgjafi Aurum Holdings Limited (,félagid") hefur, gegn
akvednum skilyrdum veitt Ernst & Young Middle East
(-rannséknarendurskodendunum®), sem starfa fyrir hdnd magulegs fjarfestis, adgang
ad tveimur triinadarskyrsium sem KPMG vann fyrir hluthafa félagsins (,skyrslurnar®).

1. KPMG vidurkennir ekki eda tekur & sig neina abyrgd gagnvart neinum 68rum
eh méttakendum skyrsinanna (,Skyrsiubeidendum®) & vinnu sinni, 4
skyrsiunum eda neinni skodun, nidurstddum, dlyktunum, tilmaslum eda aliti
sem félagid hefur métad eda komist ad. KPMG vidurkennir ekki eda tekur a sig
neina abyrgd, ad pvi yirasta marki sem l6g heimila, gagnvart neinum, sem
leidir af pvl ad rannsoknarendurskodendunum hefur verié gefinn adgangur ad
skyrslunum vegna neinna peirra upplysinga eda Utskyringa sem
rannsoknarendurskodendunum eru gefnar | tengslum vid skyrsiurnar eda i
tengslum vid kdnnun rannsdknarendurskodendanna a skyrslunum.

2. Verkid var unnid og skyrslurnar gefnar it samkvaemt radningarskilmélum sem
samningar nadust um, med pad fyrir augum ad KPMG geeti lyst fyrir
skyrslubeidendunum peim malefnum sem félagid sampykkti ad gefa skyrsiu
um og ekki i neinum 6drum tilgangi. Skyrslurnar voru ekki unnar i neinum
86rum tilgangi og bvi etti ekki ad lita & beer sem til pess gerBar.

3. KPMG LLP (,endurskodandinn og skattaradgjafinn“), endurskodandi og
skattaradgjafi Aurum Holdings Limited (,félogin") hefur med sérstékum
skilyrdum heimilad Emst 6 Young Middle East
(-rannsdknarendurskodendunum®) adgang ad (i) vinnuskjoium endurskodanda
og skattaradgjafa vegna logbundinnar endurskodunar & arsreikningum
félagsins fyrir reikningsarin sem lauk 31. jantiar 2008 og 31. jandar 2607
(.vinnuskjol Gr endurskodun®) og (i) skattskyrslum félaganna, ad pvi leyti sem
pau eru i vorslu endurskodandans og skattaradgjafans, eins og peaer hafa verid
lagdar fram og/eda sambykktar hja breskum skattyfirvéldum (HM Revenue &
Customs) fyrir hvert sidustu priggja ara um sig, vinnuskjélum sem varda
skattskyrslur pessar og afrit af bréflegum samskiptum og tengdum skjélum
sem foru a milli félagsins og breskra skattyfirvalda vegna skattskyrsinanna
(saman nefnd ,skatiskjolin®).

4. Endurskodandinn og skattaradgjafinn vidurkennir ekki eda tekur & sig neina
abyrgd gagnvart neinum 68rum en hverju félaganna fyrir sig og feldgum
felaganna | heild sinni & vinnu sinni ad endurskodun, & endurskodunarskyrsiu
sinni og peim skodunum sem hann hefur métad sér. Endurskodandinn og
skattaradgjafinn vidurkennir ekki eda tekur 4 sig neina abyrgd, ad pvi ytrasta
marki sem 18g heimila, gagnvart neinum sem leidir af pvi ad
rannsoknarendurskodendunum hefur verid gefinn adgangur ad skyrslunum
vegna neinna peirra upplysinga eda (tskyringa sem
rannsoknarendurskodendunum eru gefnar { tengslum vid vinnuskjotin ar
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endurskodun eda skattskjolin i tengslum vid kdnnun
rannsoknarendurskodendanna & vinnuskjolunum Or endurskofun eda
skattskidlunum.

. Vinnuskjélin ar endurskoduninni voru ekki gerd | neinum 68rum tilgangi en fyrir
l6gbundna endurskodun og ekki zetti ad lita svo a ad pau séu til annars eetiud.
Skattskjolin voru unnin og/eda peirra aflad { peim tilgangi ad reikna Gt
skattskuldbindingar félaganna og ekki estti ad lita svo 4 ad pau séu til annars
atiud en ad adstoda félogin vid ad uppfylla lbgbundnar skyldur sinar um ad
leggja fram skattskyrsiur félaga og ad bregdast vid fyrirspurnum fra breskum
skattyfirvéldum var8andi breskar skattskyrslur félaga fra feldgunum.
Légbundin endurskodun er framkvaamd til bess ad endurskodandinn og
skattaradgjafinn (sem 16gbodinn endurskodandi) gasti gefid skyrsiu hverjum
félaga félaganna sem einni heild, i samraemi vid 235. kafla [ logum um feldg
fra 1985. Endurskodun endurskodanda og skattaradgjafa er framkvaemd til
pess ad endurskodandinn og skattaradgjafinn (sem [6gbodinn endurskodandi)
geti upplyst 8ll félog félaganna um pau mélefni sem krafist er ad bau séu
upplyst um i skyrsiu endurskodanda en ekki | neinum 68rum tilgangi. SU vinna
a8 skattamalum sem unnin var fyrir félégin, og pau skattskjol sem bdin voru til
af pvi tilefni, voru ekki aformud eda unnin med pad | huga eda til pess ad
nytast i neinum vidskiptum sem voréudu eitthvert félaganna.
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Skammstafanir (7)

AAL Aurum Acquisitions Ltd {40ur Goldsmiths Acquisitions Lid)
AGL Aurum Group Ltd { Goldsmiths Limited, formlegra heiti er
Goldsmiths Plc)

AHL Aurum Holdings Ltd {48ur Goldsmiths Group Lid)

AlL Aurum tnsurance (Guernsey) Limited (adur Goldsmiths
insurance Ltd}

Baugur Baugur Group

CEQ Forstjér

CFC Félag 4 lagskattasvaedi

DP Deon Parker {abyrgur fyrir VSK. i AHL)

EBITDA Hagnadur fyrir afskriftir {afloma félaga &ur en tekid er tilit ti
vaxtagreidsina og vaxtatekna, skattgreidsina og afskrifta).

FD Fijarmatastiori

FYOX Ar sem Tauk 31. jantiar 0X

FYOXA Reikningsérid 200x  raun

FYXXF Reikningsarid 20XX Spa

Glitter Félagasamstzeda um vidskiptastarfsemi Glitter ie, Galdsmiths,
Mappin & Webb og Watches of Switzeriand

Goldsmiths Verslanir sem starfa undir vorumerkinu Goldsmiths

Goldsmiths Goldsmiths Finance Lid

Finance

GO Gill Qliff (ritari sliémar AHL)

Samstaeda (Group) AHL og dotturiélog

Guess Guess? ing

HMRC Breska skattstofan {Her Majesty's Revenue & Customs)

IPT Skattur & tryggingagibld

[TEPA Log um telquskatt (tekjur og Hfeyri) fra 2003

Jan08A Fiarhagsar sem lauk 3. febrdar 2008

k blsund

LTM Sidustu tolf manudir

m Millién

Rekstrarstiém Rekstrarstiom samstedunnar

Maw Mappin & Webb Ltd

Rekstrarstiom Rekstrarstjom samstadunnar

{Management)

Mappin & Webb Verslanir Glifter sem starfa undir voruheitinu Mappin & Webb

Mildghosts Mildghosts Lid (nd Aurum Jewslliers LTD skartgripaversiun)

MyDiamonds.com MyDiamonds.com Lid (adur Goldsmiths Services Lid)

NBD Sedlabanki Dibai

NRV Hreint sBluvirdi

UtsBlubiidir Uitiba Geneva sem bjoda vidskiptavinum afsléll

PAYE Stadgreidsia

P&l Hagnadur og tap / Rekstrarreikningur

Spider Acquisifions Spider Acquisitions Lid

Springcolour Springcolour Ltd

Goldsmiths AGL og détturiéidg (fyrir endurskipulagninguna 2006}

samstadan

The Mappin&Webb Spider Acquisitions og dotturféldg (fyrir endurskipulagninguna

Group 2008)

UMy Markadisvirdi an takmarkana

UK Brefiand {United Kingdom)

Watches of Verslanir undir vbrumerkinu Watches of Switzerland

Switzerland

WS Walches of Switzerand

VSK/ VAT Virdisaukaskattur

YoY Arsgrundvéilur
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Efnisyfirlit (9)

Samantekt a nidurstddum
Vibskiptayfirlit
Ihugunarefni vid vidskipti
Nezestu skref
Vidskiptalegt yfirlit

Yfirlit yfir vidskiptastarfsemina
. Birgdakedjan

N -

Geedi hagnadartaina

Samantekt tekna

Hagnadur hverrar versiunar fyrir sigi
Greining & solu verslunarvarnings
Utgjold vid rekstur samsteedunnar
Gildandi ieigusamningar

Breytileiki kostnadargrunns
Vidskipti fram til 30. april 2008

©WNO oW

Geebi heildareigna

10. Yfirlit yfir efnahagsreikning
11. Heildarskuldir

Gaebi sj6dstreymis

12, Krofur til rekstrarfjar
13.Fjarmagnstitgjsid i ségulegu samhengi

Gaz=di flarmalalegra upplysinga

14. Heimildir fyrir tolum afstemmingar
15.Mikilvaeg reikningsskilastefna og —adferdir
16.Gaedi upplysinga rekstrarstjornar
17.Kodnnun a vinnuskjélum endurskodunar

Skattlagning
ihugunarefni vid vidskiptin

18. Samantekt
19.Vandamal sem greind voru
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20. Framfylgd vié greidslur a félagaskatti
21.Félagaskattur i arsreikningum
22.Launpegaskattur
23.Virdisaukaskattur
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Samantekt & nidurstédum (11)
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Efni

Salaog EBITDA
tilhneigingar

Niburstodur

SHluaukning & FY0BA og Q109A byggdist einkum a
heerri sGlutekjum af armbandstrum. Sélutekjur |
versiunum Goldsmiths skiludu bd rimlega 68% af
heildarsélutekjum samsteedunnar. Hvad arangur vardar
& stlu merkjavoru var voxtur mestur hja Mappin &
Webb baedi pessi timabil en 1 naesta seeti kom Watches
of Switzerland.

AsteeBu aukins vaxtar { s6iu hja bessum
verslanakedjum ma rekja til vorusamsetningar par sem
Watches of Switzerland (100% armbandstir) og Mappin
& Webb (60% armbands(r) hafa hlutfalislega fleiri
armbandstr | vérulinum sinum en Goldsmiths (50%
armbandsir),

Bexdi nettdhagnadur og EBITDA fyrir FY08 syndu
aukningu & milli ara (b6 vaega aukningu hvad EBITDA
varbadi} en med leegri netto hiutfallstoium,

[ skyrsiu pessari drdgum vid fram lagfeeringar & EBITDA
sem jafngilda 2,2 milliénum sterlingspunda vegna FY08
vegna einangradra og sérstakra vara,

Bls.

17,62,
57

Einkaumbod hjg
Harrods

Glitter rekur einkaumbodsversiun innan Harrods og er
hiin merkt nafni Harrods. Verslunin i Harrods skilar
mestum solutekjum og nettd hagnadi af Slilum
versiunum | eignasafni Glitter (sem skiladi 17 milljonum
sterfingspunda og 1,6 milljénum sterlingspunda heildar
nettdsdlu og framlags alls | greininni 4 FY08).

Harrods hefur sent Glitter tilkynningu um uppsogn &
einkaumbodssamningi adilanna og pess er krafist ad
Glitter teemi versiun sina i Harrods vi6 iok Fy09.
Rekstrarstjornin hélt pvi fram, ad tilgreind asteeda
uppsagnarinnar veeri s ad Harrods zetli ad reka sina
gigin skartgripabid innan versiunarinnar,

17,52

Arstidarsveiflur

Um bad bil 31% heildarsblutekna & FY08 verdur til i
ndvember og desember vegna pess ad joladrstidin er
mikilveegt timabil. Vidskipti { desember rada pvi hvort
fyrirtaski® naer gddum fjarhagslegum arangri & arinu eda
ekki.

Umfang vidskipta er fremur stédugt & 60rum timum
reikningsarsing, p6 pannig ad um akvedna aukningu er
ad reada 1 juni og joli en hiin endurspeglar ahrif (tsala
ad sumri,

20,62.

.Edalsteinasteina”
Glitters

Okkur skilst pad af kynningum rekstrarstjérnarinnar til
kaupanda ad lykilbattur | framtidarstefnunni sé sa ad
broa fram frambod edalsteina og geedaskartgripa til
bess ad vinna markadshlutdeild & ny og auka ardsemi |
vidskiptum.

Rekstrarstiornin hefur sagt ad hin liti svo & ad fyri

69
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stefna um solu edalsteina hafi verid oskipuldgd og ilta
a8 henni stadid hja fyrirtsekinu | heild sinni.
Rekstrarsiomin alitur ad samraemd stefna um sdly
edalsteina gefi fyrirtaekinu mikia moguleika & bvi ad
auka sBlu og ardsemi. Vid sjaum bo ekki umtalsverdar
visbendingar i greiningu okkar & viéskiptasdgunni sem
styGja vid pa framsetningu.

Ostddugleiki
kostnadarlida

Helstu kostnadarpaettir fyrirtsskisins eru hiisaleiga,
skattar og launatengdur kostnadur en samantagt gerir
betta rimlega 75% af arlegum heildarkostnadi Glitters.
Tolur Gr bokum versiunarinnar syna ad kostnadur vid
verslanir jafngildir 78% af kostnadargrunni vidskiptanna
og par eru leiga, skattar og laun helstu kostnadarbaetir.
Greining okkar bendir til pess ad leiguverd og
launakostnadur s& | edli sinu fremur fastar steerdir
almennt s&8 og ad reksturinn hafi ekki umtalsverdan
sveigjanleika il bess ab spara mikid og hratt hvad
kostnad &hraerir, komi il alvarlegrar nidursveiflu |
viskiptum, 4n pess a taka 4 sig kostnad vegna riftana
0g samningsrofa.

20,82

Tiu helstu birgjar og
skipuleg endurskodun
hirgjahbpsins

A FY08 métti rekja 69,5% verdmastis alira vidskipta
Glitters il tiu helstu birgjanna (FY07 70,1%). Atta
pessara tiu birgja voru framleidendur armbandsira.
Rolex var steetsti birginn med 22,8% vidskipta a FY08
(FYO7 22,4%) en hins vegar var nettdhagnadur af sdiu
Rolex-(ra leegstur alira tiu helstu birgianna.

brétt fyrir a8 tiu helstu birgjamir hafi &tt svo stort hiutfall
heildarsdlunnar, hafdi Glitter 327 birgja vid arslok FY08
og 250 vi6 lok QI09 en pad endurspeglar atorku
rekstrarstjornarinnar vid ad faekka | hopi birgja eins og
komid verdur inn & hér strax ad neban.

Glitter vinnur nd a8 pvi ad jjika ataki um ad endurskoda
hép birgja sinna en i pad var radist med pad fyrir
augum ab basta arBsemi og sjdstreymi Glitters med
bvi a8 semja um betri skilméla vid helstu birgja og ad
feekka i peirra hopi.

Rekstrarstidmin metur bad svo ad drangur pess ad
endurskoda vidskiptaskiiméla vid birgja muni baeta
nettd sjédstreymi fyrirtsekisins um 2,9 milliGnir
sterlingspunda arlega.

13,48

Skipulag sem ,birgjar
bera kostnad af*

Glitter hefur gert allmarga samninga vid birgja sem gefa
fyrirteskinu kost 4 ad baeta sjodstreymi sitt umtalsvert
med pvi ad fresta greidsium til birgja og draga peer.
Samningar pessir eru annad hvort hiaupandi
kreditsamningar eda samningar um ad draga greidslu.
Fyrirtaskin aftar sér auk pess birgda | formi
umbodsvidskipta.

Sem daemi um annars konar skipulag sem ,birgjar bera
kostnad af* ma nefna framlog tit markadssetningar og
affurvirka afsiestti,

45-47

Project Gitter: Open Due Diigence Report — Bls. 000001 - 000191

Sila 13 af 222

- 6242




Uppkast

Brot gegn
fanaskilmalum

Glitter braut gegn lanaskilmalum & FY08 en
rekstrarstiomin kennir sleemu vidskiptaumhverfi um
bad. Okkur skilst ad um brot gegn heildar
fanaskilmalum hafi verid ad reeba allt 4rid og ad einnig
hafi verid um brot gegn skilmalum um
heildarvaxtagreidslur og forgangsvaxtagreidslur i
JanOBA.

Glitter hefur sampykkt endurskodada skilmala gagnvart
lanveitendum sinum sem hafa gefid Ut undanpéagubréf
vegna brotanna. Afleidingar pess ad skilmalarnir voru
brotnir urbu peer ad vextir voru haskkadir & lanunum.
Drattarvextir ad uppheed 600.000 sterlingspund hafa
verid lagdir & Glitter vegna brota gegn tanaskilmalum.
Adeins 50.000 sterlingspund hafa verid [5gd til hiidar 1
i6gbundnu uppgjor fyrir reikningsarid sem lauk 3.
febrliar 2008.

110

Nettd skuidir

Nettdskuldir baer sem rekstrarstiérmin hefur tilkynnt um
hafa lzekkad ur 81,7 milljonir sterfingspunda i Jan(08
78,9 milljonir sterlingspunda | Apr08. Vid hfum fundid
akvedin Snnur méguleg atridi sem gaetu verid skuldir*
sem heaegt veeri ad lifa 4 sem netioskuldir vid akvardun
a kaupverdi, hafi tengdur kostnadur verid tekinn Gt ar
ttreikningi & EBITDA (eda annarri hagnadartlu sem
verdmat byggist &) ogleda rekstrarfé en pad er haetta &
pvi ad gera burfi bessar greibsiur upp { reidufé.

30,113

Rekstrarfé

Fyrirtzekid er nd rekid med fremur stbdugu rekstrarfé
allan arsins hring. A FY08 nadi rekstrarfe hamarki |
september med 59,8 milljionum sterlingspunda en
minnst vard bad i jandiar, 38,4 millionir sterlingspunda.
Heildarsveifla fra hamarki it botns var 21,4 milljonir
stetlingspunda. bessar dlur enu filgreindar an neinna
leidréttinga. Vid hofum einnig lagt fram leidrétia
greiningu a rekstrarfé sem nadi hamarki med 64,0
milliénum sterlingspunda i Jun07 en botninn var i
Jan08, 46,1 million sterlingspunda.

26,118

Fiarfestingariigiold

Okkur skilst ad fjarfestingagjold vegna endurinnréttinga
hafi haekkad a FY08 vegna stefnudkvorbunar
rekstrarstjomarinnar um ad auka arlegt framiag eftir
margra ara kostnad undir bvi sem edlilegt ma teljast.
Okkur skilst ad kaupin 4 Mappin & Webb hafi einnig
verid lykilpattur | pvi ad hrinda | framkveemd azetlun um
auknar endurinnrétiingar en pad vard mégulegt med
endurfjarmognun fyrirtzekisins sidla ars FY(07.

Glitter freeddi okkur um ad Gigjaldastig FY08 sé
deemigert fyrir pau vibvarandi fiarfestingagjold til
vidhalds sem krafist er [ verslanaeignasafni fyrirteekisins
en rekstrarstjomin hefur einnig lyst pvi yfir ad
kostnaburinn sé enn minni en peer upphaedir sem
fyrirtaekid myndi verja | pad, veeri fullnaegjandi
fiarhagslegt bolmagn fyrir hendi. Rekstrarstjomin hefur

28,123
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fullyrt ad veeri fjarmagn ekki takmarkad, myndi
fyrirteekiB verja um tiu milljdnum sterlingspunda §
arlegan vidhaldskostnad & verslanaeignasafni sinu.

Skattaleg vandamal

Vid hofum komid auga a eftiffarandi skattalega aheetiu
vid konnun.okkar par sem vid alitum ad mikil heetta sé a
ad vandinn muni &gerast.

- Samstaedunni ber ad greida 0,3 milljéna
sterlingspunda framiag vinnuveitanda i
tryggingasjod vegna endurkaupa & ,B* hiutabréfum
af fyrrverandi forstjora arid 2008. Ekki hefur verid
lagt til hiidar fyrir pessari ahaettu og ekki er tekid fillit
til vaxta og drattarvaxta. Vid tokum fram ad versta
mogulega ahaetta gaeti ad okkar mati ordid
umtalsvert heerri (1,5 il 2,2 milljonir
sterlingspunda), hefdi rekstrarstjornin ekki fullyrt ad
fyrrverandi forstiori hafi gert fyrirtaekio skadlaust
gagnvart 8llum skuldbindingum um stadgreidslu /
greidslur i tryggingasjod.

- 0,2 milljénir sterdingspunda i vexti af vangreiddum
skottum og refsivextir vegna gamals skattamais
sem rekja ma til starfstima fyrr forstiora. Lagt hefur
verid til hiidar vegna pessa ad vid tdkum fram ad af
trinadarasteedum var okkur ekki veittur adgangur
ad nanari upplysingum um pad.

- 0,6 -0,7 milljénir steringspunda 1 tengslum vi
fyrirspurn breskra skatiyfirvalda um hvort halda
hefBi att eftir breskum tekjuskalti af vaxtagreitslum
af lanaviBurkenningum rekstrarstiornar & FY04 og
FYO05.

Vid tkum einnig fram a8 til viébotar ofangreindu hofum

vi8 komid auga a akvedin malefni par sem lagt

dhaettumat okkar byggist & dkvednum fullyrdingum
rekstrarstjornarinnar og par sem vid leggjum til ad
kaupandi eetti ad thuga hvort leita skuli
samningsbundins studnings. Vid visum vinsamlegast &
skattakafla skyrslunnar.

148
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Vidskiptayfirlit (16)
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Verslanir Glitters eru flestar med Goldsmiths vérumerkid. Heildar-EBITDA jokst
smavegis FY08 pott EBITDA-hagnadur hafi minnkad. (17)

Bakgrunnur

Aurum Group

o Aurum samstsedan rekur kedju smasbdluverslana med skartgripi um Bretland
allt og samstaedan er i hopi steerstu skarigripasala landsins med [Kixusvérur
sem njota mikils alits.

» Samstaedan heyrir undir Aurum Holding Limited (,AHL*) sem starfar sem
eignarhaldsfélag fyrir fjarfestingar starfseminnar. AHL. var stofnad i mai 2004
til pess ab greida fyrir kaupum rekstrarstjérnarinnar med studningi Bagur
Group hf. (,Bagur®) (sic) og Bank of Scotland (,BoS") af fyrri eigendum
félagsins, Alchemy Partners.

» Vidskiptastarfseminni er skipt { prjar helstu rekstrardeildir samstaedunnar,
Goldsmiths, Mappin & Webb og Watches of Switzerland. Goldsmiths er
vidskiptaheiti Aurum Group Limited en starfsemin hja Mappin & Webb og
Watches of Switzerland fellur undir Mappin & Webb Limited.

» Rekstrarstjornin hefur upplyst okkur um a8 bétt verslanir og outlet-biidir séu
merktar sem Goldsmiths, Mappin & Webb og Watches of Switzerland, sé
vidskiptunum stjornad sem einu heildsteedu vidskiptafyrirteeki og ad helsta
adgreiningin a milii rekstrardeilda séu paer vérulinur sem i bodi eru innan
hverrar verslunar, svo og merkingar beirra. bessi munur tengist svo
hlutfallsiegri markadsstodu hvers vérumerkis.

Vidskipti sem 16g8 eru il

e Okkur skilst ad pau vidskipti sem 16gd eru til snuist um pad ad Damas LLC
(.Damas®} kaupi um bad 30% hluta { AHL. Okkur skiist ad ad peim vidskiptum
afloknum muni Damas eiga um pad bil jafn miki® hlutafé og i apekkum flokkum
og Bagur.

» Okkur skilst ad grundvollur endanlegs verdmats verdi margfeldi af hagnadi eftir
leidrettingar fyrir nett6 skuld {og rekstrarfé - TBC].
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Vidskiptastarfsemi ~ Helstu vidmid fyrir FY08

FYos Goldsmiths Mappin & Webb | Waiches of
Switzerland
Nettd sala skv. reikningum rekstrardeildar | 1747 41,1 41,8

ad fradreginni séiu [ outiet-bidumog a
vefsetr {millionir sterlingspunda)

Fioldi versiana (i lok FY0B) 153.0 17.0 13,0
Hlutfall voru {armbandsur) 50,0% 60.0% 100,0%
Verdmbrk (£EASP) 300,- 1.000,- 3.000,-

Heimild: (dlzesilegh)

Hvar verslanir Glitters eru staBsettar (Opid, 4 eftir ad leidrétta vegna 7 outiet-bida)

{Kort af Bretlandi, sja frumskjal)

Lysing a verslunum

» Vid lok FY08 samanstod samstasdan af 183 verslunum og var meirihiuti peirra
undir merkjum Goldsmiths. Meirihlutinn af vidskiptum Glitters fer fram i
kjarnaversiunum beirra.

+ Einnig eru reknar sj6 outlet-b(dir bar sem seldar eru lagerar af véru sem verid
er ad taka Ur s6lu. Margar outlet-budirnar eru reknar undir merkjum
Goldsmiths eda Mappin & Webb.

« Fjoldi versiana I badum kedjum hefur verid fremur stédugur undanfarin ar pott
ntiverandi fjéidi Mappin & Webb / Watches of Switzeriand verslana hafi
leekkad § 30 Or 34 & arinu 2005. Feekkunina ma rekja til bess ab nokkrum
versiunum, sem skiludu sldkum &rangri, var lokad eftir ad stada beirra kom |
lios i tengslum vid yfirtdku en & méti kom ad nokkrum Goidsmlths-vers!unum
var breytt | Mappin & Webb verslanir a4 pessu timabili.

« Vérudrval og markadsstada breytileg 8 milli verslana en Mappin & Webb og
Watches of Switzerland selja hiutfallslega meira af armbandsirum og hafa auk
pess 4 bodstolum dyrari vérur en Goldsmiths.

Onnur vidskipti

«  Onnur vidskipti skipta litlu mali midad vi® kjarmavidskiptin innan verslana og
viiskiptagreining okkar hefur ekki beinst ad peim vid vinnsiu pessa yfirlits, Her
ad nedan leggjum vid fram samantekt & annarri vidskiptastarfsemi.

s Goldsmiths rekur vefsetur par sem heegt er ad stunda vidskipti (sem ekki er i
bodi 4 vefsidum Mappin & Webb og Watches of Switzerland). Veltan fra
vefsetri Goldsmiths er innifalin { vidskiptatdlum Goldsmiths en hun skiptir litlu
mali.

« | mal 2008 var hafinn rekstur 4 nyju viéskiptavefsetri, MyDiamonds.com.
Vigskiptin 4 pessu vefsetri byggjast & pvi ad folk hannar sina eigin skartgripi
og MyDiamonds.com er markadssett sem sérhaefd netversiun med demanta
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og sérhannadar vérur med deméntum bar sem vidskiptavinirnir geta valié
hénnun & skartgripum sinum, til deemis lbgun, byngd, skurd og lit. Vorur
vefsetursins eru | bodi | mérgum Evropuldndum, Nyja-Sjélandi, Kanada og

Bandarikjunum.

« Félagid 4 abild ad skipulagi sem byggist 4 pvi ad vidskiptavinir Tesco geta
innleyst Gttektarkort fyrir vérur i versiunum Goldsmiths. Tesco er steersta
stormarkadakedja Brelands.

« Glitter hefur gert samning vid Norwich Union og fjdlda annarra minni samninga
vid dnnur tryggingafélég par sem Glitter baedi stadfestir tryggingakrdfur og
heimilar svo a8 haegt sé ad nota Gttektarkort fra tryggingafélégunum til
vidskipta | verslunum Glitters & skartgripum til endurnyjunar. Glitter bydur lika
vidskiptavinum abyrgdir og tryggingabjonustu | gegnum starfsemi Hallmark-

deildar sinnar.

Samantekt yfir rekstrarreikninga AHL samstaedunnar

Gjaldmidill £m FYGT7A FYDBA Hreyfing (£} Hreyfing
arsgrundvaitur
Nettd sala 242 8 258,1 15,3 6.3%
Kostnadur vid v8rusélu (cogs) {132,6) (144,3) (11,7} 88%
Netd hagnadur 110,2 113,8 a6 3,3%
Heildar fastakostnabur (101, 7) {105,5) (3,8) 3,7%
Afstemmingar rekstrarstiornar 1,7 2,3 0,5 35,3%
EBITA 10,2 10,6 04 3,9%
Ryrnun 45 42 {0,3) {6,7%)
EBITDA 14,7 14,8 0,1 0.7%
Husaleiga og gjdld 331 338 0.8 2.4%
EBITDAR 47,8 45,4 {1.4) (2,9%)
Netlto hagnadur % 45 4% 44.1% 1.3 286,4%
EBITDA hagnadur % 6,1% 57% 04 660,7%
Fastakostnadur sem % af vidskiptasdlu (40,0%} {38,2%) 0.8 (199.8%)
Laun sem % af nettd sélu 15,2% 15,3% {0.1) (65,7%)
Medalsala 4 sdlu 4 ferfet (£000) 1.144 1.264 1200 10,5%
Medalleiga a ferfet (£000) 156 166 10,3 6.6%

Heimild: VOR Business

Yiirit yfir rekstrarafkomu

¢ Benda verdur a ad 16gbundin reikningsskit AHL fyrir FY0B syna
dendurskodadan malamynda samanburdarrekstrarreikning (fyrir FY07). Pessi
malamynda samanburdarrekstrarreikningur felur | sér heils ars vidskipti Spider
Acquisition Limited félagasamstaaunnar par sem Mappin & Webb er talid
med.

+ Nettéhagna8ur Glitters jokst um 3,6 millionir sterlingspunda (3,3% aukning) a
FY08. bessi nidurstada byggdist & um pad bil 6% aukningu & nettd stlu en a
moti kemur um pad bil 3% leekkun & netidhagnadi.

» Voxtur i baedi nettdsdiu og nettéhagnadi & FY08 byggist einkum a solu
armbandstra. Nettdhagnadur { % af sélu armbandstra hélst ad miklu leyti
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6breyttur en haskkandi medaltal stluverds (pratt fyrir minna magn) jok
nettésoluna.

¢ Heildar fastakostnadur jokst um 4,1 milljién sterlingspunda en leekkadi sem %
af nettd sélu. Svo virdist sem kostnadargrundvéllur Glitters sé fremur
fastmdtadur eins og reett verdur nanar & eftirfarandi sidum og pess vegna er
ekki haegt ad baast vid pvi ad kostnadur muni aukast i beinu samhengi vid
nettosélu, einkum vegna pess ad voxtur | s6lu & arinu atti sér einkum stad i
peim verslunum sem fyrir voru. Helsta asteeda pess ad Gr hlutfallslegri
aukningu & fastakostnadi dré var 0,6 milliéna sterlingspunda leekkun a
kostnadi vegna gjalda a FY08.

+ EBITDA synir vaega aukningu & arsgrundvelli en pé med minni EBITDA
hagnadarprosentu.

« Glitter faskkadi versiunum i eignasafni sinu a FY08 en pbad var hiuti asetlunar
um ad auka ardsemi rekstursins. Afleidingin vard st ad heildarmedaltal
versiunarrymis minnkadi ar 212.252 ferfetum & FY07 i 204.204 ferfet 4 FY08
en hins vegar jokst salan & hvert ferfet um 10,5%.

+ Leiga & hvert ferfet hefur einkum haekkad a FY08 vegna hess ad leigusalar
hafa endurskodad leigusamninga og haskkad leiguna. Aukin sala i verslunum
med leigusamninga med breytilegri leigu & grundvelii veltu (einkum i Harrods
og helstu flugvallaversiunum) hefur auk pess studlad ad haskkandi leigu a
hvert ferfet.

» Heildarfaunakostnadur sem hundradshlutfall af nettd sélu (ad undanteknum
starfsiokagreifslum JSP, launum vegna pess ad rekstur Springcolours var
stédvadur og valkveedum kaupaukum a FY07) hefur haekkad smévegis fra
16,2% a FY07 1 15,3% & FY08. Vid bendum a ad pott starfsfolki hafi fidlgad
um 70 alls, hefur medallaunakostnadur & hvern starfsmann haldist stédugur,
20.000 sterlingspund.

Umfang vinnunnar og upplysingar sem nyttar voru

« Vid héfum § vinnu okkar ad pessari greinargerd einkum beint sjénum ad
vibskiptastarfseminni hja helstu rekstrareiningunum, Aurum Group Limited og
Mappin & Webb Limited. Vid héfum lagt fram vandadar upplysingar i tengsium
vi6 adrar einingar samsteedunnar i vidskiptayfiditshluta skyrslunnar en ekki
framkvaemd ytarlega greiningu.

+ Eins og adur hefur komid fram hefur rekstrarstiérnin upplyst okkur um ad
félaginu sé stjomad sem heildstaedri vidskiptalegri einingu | rekstrarlegum
skilningi. betta pydir ad fiarmalalegar upplysingar eru oft adeins faanlegar &
samstaedugrundvelli (a8 undanteknum arlegumn l6gbundnum reikningum). i
liosi pessa héfum vid almennt sé8 nytt okkur fjarmalalegar upplysingar &
samsteedugrundvelli vid greiningar okkar i greinargerdinni og sidan lagt fram
nanari ytarlegar greiningar sem adeins byggjast a reikningsj6éfnudi tengdum
helstu rekstrareiningunum.
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« Rekstrarstjornin hagnytir sér ymsar og mismunandi vidskiptaskyrslur til pess
ad vakta rekstrarafkomu vidskipta. Vid hofum nytt okkur paer skyrslur i
greiningu okkar. Skyrslurnar eru allar fengnar tr SAP-kerfi samsteedunnar
(SAP = Stadall um framkveemd endurskodunar) en par er oft ad finna
mismunandi tlur & svidi s6lu, hagnabar og afkomu.

e Vi hofum lagt fram afstemmingar & skyrsium I upplysingakafla skyrslu
bessarar um fjarmal. S4 munur & skyrslum pydir ad oft er misreemi i peim sem
barf a5 koma heim og saman hvad vardar greiningar okkar  adalhluta
skyrsiunnar.

Umfang skattamala i verkinu

+ Vid héfum kynnt okkur stddu bresks félagaskatts, virdisaukaskatts og
starfsmannaskatts hja eftirfarandi breskum félégum innan Glitter- .
samsteedunnar fyrir timabilié FY06 til FY08, sem okkur skilst ad hafi att i
vidskiptum allt pbad timabil:

- AHL

- AAL

- AGL

- Goldsmiths Finance

- M&W

- Mildghosts

- MyDiamonds.com

¢ Vi® hisfum ekki framkvaemt ytarlega kénnun 8 68rum einingum i samstesdunni
vegna pess ad okkur skilst ad paer einingar hafi annad hvort ekki stundad
veltuvidskipti eda verid Svirkar alit pad timabil sem skodad var. Vi6 visum
vinsamlegast & upplysingar um skipulag samsteedunnar i Vidauka A sem lysir
stodunni eins og han er 25. jani 2008.

e Vid hofdum ad takmarkudu leyti fiallad um feersiuverSlagningu Glitters en vio
hofum bé hvorki framkvaemt fellagreiningu né gert frammistdduprof.

e beer adgerdir sem vid heéfum framkveemt jafngilda ekki endurskodun
arsreikninga i ségulegu samhengi eininganna eda skattframtala peirra i
samraemi vid almennt vidurkennda endurskodunarstadla. Mat & pvi hve
areidanlegar eda altaekar pasr upplysingar eru sem afiad var, er par ad auki
utan umfangs skodunar pessarar.

+ Skodun okkar hefur byggst 2 eftirfarandi:

- Skjdlum sem hiadid var inn 4 Project Dolly gagnasetrid (vidhaldid af Merrill
Lynch) midad vid 14. aglst 2008.

- Simafundum med Steve Sargent (forstjora) og Gill Ofiff (ritara stjérnar — ber
einnig 4byrgd a félagaskatti og starfsmannaskatti innan Glitters) hja AGL
pann 24. juli 2008, 13. 4gast 2008 og 22. 4gust til pess ad reeda malefni
sem varda félagaskatt, starffsmannaskatt og virdisaukaskatt.
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- Simafundi med Deon Parker hja AGL pann 29. juti 2008 til pess ab raeda
akvedin atridi tengd virdisaukaskatti sem komu fram & spurningabladi sem
adur hafdi verid lagt fram.

- Simafundi 27. 4glst 2008 vid KPMG til pess a reeéa
endurskodunarradstafanir og endurfiarmégnunina 2008.

- Skj6lum sem fylgdu endurskodunarskjolum KPMG vegna skatta fyrir FY07
og FYO08 a skrifstofum peirra | Leicester,

Vid bendum hins vegar 4 a8 umfang okkar hefur takmarkast af eftirfarandi

pattum:

- EKKi hefur verid veitt adgengi a8 skattaradgjof sem KPMG og 42
Consuiting veitti  tengslum vid frahvarf fyrrverandi forstiora samstaedunnar
og ekki heldur tengdum samningum sem gerdir voru & milli samstaeBunnar
og forstidrans fyrrverandi.

Vid héfum ad miklu leyti treyst & upplysingar fra rekstrarstjorninni, til vidbétar

Vi peer upplysingar sem gefnar voru i gagnarymi, og héfum ekki getad profad

eda sannreynt pessar upplysingar sjalfsteett. Vié maslum mes pvi ad kaupandi

ihugi ad afla sér studnings vi® samningsgerd med abyrgbum, ad pvi marki
sem upplysingamar eru ekki studdar skjalfestum gbgnum.

Benda verdur 4 a8 légbundnir reikningar AHL fyrir FY08 syna éendurskodadan

malamynda samanburbarrekstrarreikning (fyrir FY07). bessi malamynda

samanburdarrekstrarreikningur felur  sér heils ars vidskipti Spider Acquisition

Limited félagasamstesunnar par sem Mappin & Webb er innifalin.

Sitia 22 af 222 - € 25‘1
Project Glitter: Open Due Diligence Report - Bls. 000001 - 000191 o~




Uppkast

ihugunarefni vid vidskipti (22)
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69,5% kaupa midad vid verdmeeti & FY08 ma rekja til tiu helstu birgja Glitters.
Glitter hafdi hins vegar 327 birgja midad vid lok FY08 og 250 vid iok Q108. (23)

Fjoidi birgja a voru

Fisidi Fjbidi

% kaupa & Fjoldi birgja | birgja birgja
Gialdmidill £Em FYDBA FYOTA FYO8A Q109
Amnbands{r 72,0% 118,0 450 42,0
Gult og gullvérur 9,0% 113,0 81,0 88,0
Gijafavara 4.0% 115,0 1170 78,0
Edalsteinar 15.0% 1270 840 74,0
Alls 100% 471,0 327,0 250,0
Tiu helstu birgjar midad vid hundradstolu kaupa

| Birgir Vara % kaupa & FYO7A % kaupa 8 Q100A

Rolex Armbandsir 22 4% 21.8%
Swatch Armbandsir 9,1% 11,2%
Richemont Armbandstir/Giafavara 7.7% 77%
impenal Skartgripir 9.8% B,9&
LVMH Ammbandsir 5.4% 5.2%
Breitling Armbandstr 41% 4.8%
Gucci watches Armbandslr 46% 3,7%
Fossh Armbandsir 26% 3.2%
Rhone Armbandsar 2,1% 2,6%
JEN Skartgripir 2.3% 2,5%
Abrir A ekki vie 29,9% 30,5%
Alls 100% 100%

o | stérum drattum ma skipta hépi birgja verslunarvarningsins i birgja med
armbandsur og annad sem einkum eru skartgripir (bar med tafié guli og
edalsteinar). Samsteypan sjalf annast hvorki framleidsiu né 6nnur vinnsluferli i
neinni vorutinu sinni og varan er keypt tilbGin til s6lu. Almennt annast birgjar
midlun armbandstra fra helstu framleifendum peirra en skartgripir eru fengnir
fra storum hépi minni birgja.

+ 69,5% kaupa midad vid verdmaeti 4 FY08 ma rekja til tiu helstu birgja Glitters
(FYOTA 70,1%). Atta af bessum tiu birgjum voru framleidendur armbandstira.
Rolex var steersti birgirinn med 21,8% af kaupum & FY08 (FY07A 22,4%).

¢ Pratt fyrir ad svo mikill hiuti sdlunnar sé & vérum tiu helstu birgjanna, hafdi
Glitter 327 birgja i lok FY08 og 250 i lok Q109. Hopur birgja hefur nylega verid
vandlega yfirfarinn med pad i huga ad auka ar8semi Glitters og sjodstreymi
med pvi ad semja um betri vidskiptaskilmaia vid helstu birgja og ad draga 0r

fidlda peirra.

« Rekstrarstjornin &eetlar par af leidandi aé i framhaldi af pessari athugun muni
endurskodadir vidskiptasamningar vi6 birgja gefa samstaedunni feeri a ad baeta
lausafiarstédu sina um 2,9 milljonir punda éariega.

+ Almennt séd er samningsstada Glitters i samningum vid birgja armbandstira
lakari en vid birgja skartgripa vegna almennra vinseelda helstu armbandstra i
laxusflokki. Afleidingin er st ad gerdar eru strangari kréfur i umbods- og
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dreifingarsamningum armbandstra um eftirlit med stédu vérumerkjanna, par
med talid strangar krofur til verBlagningar, stadsetningar [ verslunum og gaeda
verslananna sjalfra. Pessir paettir er svo astaedan fyrir leegri medaltalshagnadi
af sélu armbandsira.

Rekstrarstjérnin hefur upplyst okkur um ad samstaedan hafi ekki misst neina
stéra birgja a FY07, FY08 eda & nlverandi reikningsari. Okkur skilst ad
umbods- og dreifingarsamningar vid helstu framleidendur armbandstira seu
ekki fastbundnir vid timabil og a8 pess vegna sé hvenaer sem er haegt ad
segja pbeim upp.

Okkur skilst par ad auki ad Rolex, Cartier og Gucci og Patek séu nt ad kanna
bad ad faskka umbodsmaénnum sinum { Bretlandi. Rekstrarstiérnin hefur sagt
ad pessar breytingar hafi ekki haft meiri ahrif 4 Glitter en keppinautana og ad
bad hafi ekki haft sleem ahrif & heildararangur { vidskiptum pessara
virumerkja.

Heildarsoluteljur & FYO8 fyrir sjo heistu armbandstiramerkin jukust um 10,2%
vegna haekkads verds hja birgjum. Hundradstala heildarhagnadar hélst breytt
i heildina séd.

Glitter hefur samid um skilmala vid akvedna birgja til pess ad basta
s5j6dstreymid. Helstu samningsatridin varda vérur a Utsdlu eda sem skilad er,
hlaupandi [dnafyrirkomulag og lengingu greidsluskilmala.

Akvednir birgjar veita einnig afslestti aftur | timann sem alls skiludu 1,2
millionum sterlingspunda & FYO08A. Steersti afstatturinn fékkst fra Swatch
Group Limited, 0,8 milljonir sterlingspunda.
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Hazkkandi sélutekjur og alagning a helstu aramerkjavérur hafa verid !ykilfor%enda

vaxtar 4 FY08 og Q109 (25)

Arangur { silu eftir virumerkjum ;
FYO7A FYO7A FYQ8A - FYQ8A
Nettd Nettd Nettd Nettd
sala hagnadur | sala hagnadur
{£ m) (%) {€ m) {%)
Rolex 41,0 34,3% 44,4 34,2%
Tag Heuer 12,9 45,0% 16,4 44,2%
Omega 9,7 39,8% 11,4 38,3%
Breitling 8,2 42,4% 9,7 43,0%
Gucci 7.8 36,0% 7.0 36,2%
Cartler 7,2 36,2% 6,9 37,1%
Armani 4,5 52,3% 5,0 52,5%
Adric 54,9 40,1% 60,4 42,7%
Armbandsir 146,2 39,3% 1619 39,7%
Efaisteinar / gedaskartgripir 48,0 59,9% 48,1 59,8%
Gull 284 62,0% 29,2 62,9%
Vérupjénusta 17,1 41,1% 18,6 43,1%
Gjafir 1,5 46,6% 8.0 47,0%
Sala skv. skyrslum um varning 2472 46,3% 2658 46,4%
{Olasilegt}
0109 Arangur { sblu eftir vérumerkjum
Q108A Q108A Q109A Q1034
Nettd Nettd Nettd Netté
sala hagnadur | sala hagnadur
(£ m} (%} £ m) (%)
Rolex 8,5 34,1% 10,6 36,5%
Tag Heuer 2,8 42,8% 3,2 45,5%
Qmega 2.2 36,0% 2,6 39,3%
Breitling 1,9 42 ,0% 2,1 44,7%
Patek Philippe 1.1 30,2% 1,6 40,4%
Cartier 13 38,0% 1,2 41,5%
Gucci i,2 38,3% 1,0 44,3%
Armani 0,8 52,2% 0,8 53,7%
Adrir 10,0 42,2% 113 45,3%
Armbandstr 29,7 38,5% 34,3 41,7%
Efalsteinar / gz daskartgripir 9,1 59,3% 9,3 63,5%
Gull 5,7 62,9% 6,1 64,2%
Varubjdnusta 3,8 44,7% 4,9 44,1%
Gjafir 1.4 45,1% 1,5 41,9%
Sala skv, skyrslum um varning 49,8 43,1% 56,1 46,3%
Afsternming mismunar {1,5) Aelkivis | (2,4) A ekki vid
Nettd sala skv. reikningum rekstrarstiérnar samstadunnar 48,3 53,7
{Olaesitegt)

»  Greiningin | t6flum bessum var s6tt | skyrslur Glitters um vBruséiu. Par er mismunur semn barf ad stemma af 4 milli
skyrsina um sdlu & varningi og skyrsina rekstrarstjérnarinnar sem einkum vardar milleegt akvedin afslittarkjir
{einkum afsldttarkjor tengd Tesco og Halimark} og lagfaeringar um dramét sem ekkl endurspeglast { skyrsiurm um
stlu A varningl en pad leidir til ofmats & nettdstlu og nettdhagnadi [ skyrslu pessari midad vid téiur dr skyrsiu
rekstrarstidrnar 8 bls. 9. Rekstrarstjornin hefur lagt fram afstemmingu sem er kynnt og urn hana er flallad { 14,

kafla, Geedl fjdrmadialegra upplysinga.

Vidskipti & grundvelti véruflokka
Sita 26 af 222

Project Glitter: Open Due Diligence Report — Bls. 600001 - 000191

6255



Uppkast

Fyrst og fremst ma rekja helldarvaxt & FYOS til s6lu & armbandsirum. Nettohagnadur § armbandsdrum hélst
nokkud Sbreyttur 1% en heekkandi jafnaBarstluverd (pratt fyrir minna magn} jok nettdstiu.

Mest var salan 4 armbandsirum fra 6 mikilveegum framieidendum. bessir sj6 framleiffendur skiludu samtals 62%
helldarsdlunnar & FY08 og 60% af heildaraukningu hagnadar § sama timabili,

Medalstluverd hazkkadi 1 Sllum viiruflokkum & FYOS og rekstarstjérnin rekur bd aukningu medaltalshakkunar &
smiésdluverdi (og innkaupakostnadi) 4 FY0S ad hluta til undiriggjandi heelkunar 3 kostnaarverdi ndverandi
sBluvarnings, betta 3t einkum vid um armbandsdr og gull en verdhaekkanir & byl voru knwinar haekkunum & gulli
sem hréviru, RekstarstiGrain rekur einnig haakkanir & verdlagi edaisteina / vandadra skartgripa og annars varnings
til beirrar stefnu a8 bjoda dyrari virulinur { verslunum sinum 3 FYOR.

bratt fyrir heekkandi me8alverd s6luvarnings & FY08 lzkkadi endanlegur nettdhagnadur af edalsteinum /
vbndufium skartgripum smavegis vegna minnkandi sdlumagns og nettdhagnalar { %. Alfir véruhdpar nema
efialsteinar syndu smavegis aukningu { % | netidhagnadi.

vidiskipti § Q109 hafa synt svipada tilhnelgingu og FYO8 par sem vixt { helldar nettdsdlu mé rekja til armbandsira.
Nettéhagnadur & Q109A hefur adeins batnad mifad vidd 01084, badi endanlega séd og hlutfallslega, einkum
vegna aukins nettéhagnadar af sélu armbandsira, sem rekja mé til einangradrar haekkunar & nettdhagnadi af séiu
Rolex-tira, auk hakkunar 4 nettGhagnadi af sélu edalsteina og skartgripa. Rekstrarstjérnin hrinti par ad aukif
framkvaemd beirri stefau ad draga tr afsiaetti & Slium vérum en pad studladi a8 aukoum nettShagnadi{
présentum talid. Par haf8i einnig jakveed ahrif ad faerri versiunum var lokad en Q103 {en bad leidir oft til aukinna
afsléttartilboda).

Rekstrarstjérnin sagdi aukinn nettéhagnad 7 prosentum & armbandsdrum koma til vegna haekkunar 4
heildstluverd! Rolex sem tok gildi | mars 2008, Okkur skilst a8 fyrirtzokid hafi hagnast & seinkun 4 haakkun
kostnadarverds par sem Glitter hafi fangid armbandsdrasendingu fra Rolex [ mars 2008 & verdi sem gilti ,fyrir
haekkun”. Urln voru svo seld & gildandi verdi og bad jok nettéhagnad af s8lu petrra,

Rekstrarstjérnin sagdt haskkandi nettdhagnad af stiu eBalsteina og vandadra skartgripa 4 Q109A mifad vid Q108A
hafa komid tif vegna bess a8 dregi6 var dr afsiattartiibodum 4 vondudum skartgripum 8 Q109A. Okkur skilst a8
yfirtakan 4 versiunum Mappin & Webb hafi haft nelkveed dhrif 4 nettéhagnad § Q108A ad yfirtGkunni lokinni en
pessar verslanir h6fdu undir héndum miklar birg8ir gamalla vandadra skartgripa, Rekstrarstjérnin baud mikla
afsietti til pess a8 selia pessar v&rur med beim afleiflingum ad nettéhagnadur Q108A lekkadi.
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Greining 4 56lu eftir verslunum og svedum i reikningum ttibia
Arsgrund- | Arsgrund-
viitur villzr
hreyfing hreyfing
Gjoldmidill: £ FYO7A FYOBA {£) (%}
Goldsmiths 18,3 21,3 30 16,4%
Harrods 13,8 18,7 2,9 21,0%
Mappin & Webb 16,9 18,7 1.8 10,7%
Watches of Switzerland 17,5 19,2 1.7 9,7%
Millisamtala verslanir innan Stér-London 66,5 759 9,4 14,1%
Goldsmiths 1313 134,0 2,7 2,1%
Harrods - - - -
Mappin & Webb 19,3 22,4 3,1 16,1%
Watches of Switzerland 17,3 22,5 5,2 30,3%
Millisamtala verslanir utan Stér-London 167,9 178,9 11,0 §,6%
Verstanir 5,8 7,6 1,8 31,0%
Nyjar verslanir - 29 2.9 100,0%
Lokadar verslanir 6,8 3,6 {3,2) {45,9%)
Heildar nettdsala af relkningum dtibia 2469 268,9 22,0 8,9%
Afstemmingarpasttir {4,1) {10,8} i6,7) 150,9%
Nettd sala skv. reikningur rekstrarstjérnar samstdunnar 242,8 258,1 15,3 6,3%
(Olzesilegt)
Nettéhagnalur eftir viruheltum { relkningum utibiia
Arsgrund-
villur
Gialdmidill: £ FYO7A FYQ8A hreyfing
Goldsmiths 49,7% 50,3% 0,6%
Mappin & Webb 42,2% 42,4% 0,2%
Watches of Switzerland 36,7% 36,4% {0,3%})
Verstanir 28,2% 25,1% {3,1%}
Lokanir 40,2% 37,7% {2,5%])
Utibi alls 46,0% 46,0% -
{Oleesilegt)

*  Shgrelning sem sett er fram [ toflunum hér neest ad ofan er fengin Or reikningum dtibda Glitters. pad eru baettir
sem stemma barf af & milli reikninga Gtibdanna og reikninga rekstrarstjérnar samstaefunnar sem einkum varda
midlegt dkvedin afsiattarklor (einkum afsldttarkior tengd Tesco og Halimark) og lagfaeringar um dramot sem ekki
endurspeglast [ skyrsium um sélu 4 varningi en bad leiir tit ofmats 4 nettdsolu og nettdhagnadi [ skyrsiu bessart
mifiad vid tdlur Or skoyrsiu rekstrarstjérnar 4 bls. 9. Rekstrarstjérnin hefur lagt fram afstemmingu sem er kynnit og
um hana fjallad { 14. kafla, G0t fidrmélalegra upplysinga.

Sambeerileg (Like-for-like} sala a grundvelli virumerkia og stadsetningar

o Hiutfallslegur vixtur nettd sélu var meiri  verslunum sem voru § Stér-Londan svaedinu og/eda sem hGfdu harra
hiutfall viBskipta med armbandstr. betta leiddi til haerri hiutfalislegs vaxtar hjd Mappin & Webb, Watches of
Switzerfand og einkaurnbodsversluninni | Harrods. Okkur skilst a8 Glitter hafi fengi8 uppsagnarbréf 4
einkaumbodssamningnum vid Harrods og ad fyrirtekid muni yfirgefa verstunarhasid { janidar 2009, Pess vegna er
biiist vid pvi ad pad hafi einkum &hrif 3 télur fyrir FY10.

»  Soluaukninguna mé rekja til beirra verslana sem fyrir voru en paer nyju skiludu minna en 3 milljdnum
sterlingspunda sBlutekjum & FY08.

¢ Hlutfallslegan hagna® hvers merkis i % mé einkum rekja til beirrar vérusamsetningar sem seld er f hverrl gerd
verslunar fyrir sig. Sem dami mé nefna ad meiri hagnad Goldsmiths ma rekja til legra hlutfalls { sdlu
anmbandstira. bad voru engar umtalsverdar tilfarslur § hagnadi { % hja premur staerstu merkjunum.

»  Arangur i solu 4 Q109 er ekki innifalin { ofangreindum greiningum en vid viljum engu ad sidur benda 3 ad hann
hefur synt svipada tilhneigingu og & FYDS med heldur melr sdluaukningu hjd Mappin & Webb og Watches of
Switzerland vegna haarra hiutfalls peirra [ s6lu armbandsira, og hjé verstunum 8 Stér-London svaedinu,
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Sjdnarmid
Damas gait viljad fhuga kiinnun & niverandi vidskiptum til pess ad skilja helldardhrif niverandi
efnahagsumhverfis { Bretland), einkum pd hjé verslununum i London sem synt hafa hlutfallslega meiri viixt & FY08,

Damas geeti einnig viljad ihuga &hrif bess & vidskiptin til framtiSar litif 28 missa samning sinn vi8 Harrods.

Vidskiptin & FYO7, FY08 og Q109 hafa ekki faert okkur marktakar visbendingar umn getu Glitters til bess a8 efla
wBrulinu sina med edalsteinum og skartgripum en pad er hiuti af yfirtystri framtifardaetion Glitters.
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Vid héfum komid auga & mégulegar leidréttingar sem nema 3,2 milljéna
sterlingspunda lzekkun & FY08 EBITDA i békhaldi rekstrarstjérnarinnar (28)

Uppkast

Leidrétt EBITDA

Gialdmidill: £ Aths. FYO7A FYOBA
EBITDA [ bokhaldi rekstrarstjdrnarinnar 1 14,7 14,8
Leifiréttingar dreidanleikakénnunar

Fritekinni upphaed vegna afsidtta af gjsidum afiétt 2 - (1,3)
Samningur um tryggingar banka 3 - {0,1)
Afskriftir Sinnheimtaniegra skulda 4 - 0,2
Hair afturvirkir afsiattir 5 (0,7}

FY07 afsleettir motteknir 4 FYOS 6 0,7 (0,6}
Gjbld vegna brota a lanaskilmalum 7 - {0,6)
Millisamtala - (2,2}
Leifirétt EBITDA { bokhaldi rekstrarstjérnarinnar 14,7 12,6
Lei@réttingar rekstrarstjérnar {0,7)

KostnaBur vid starfslok ISP {ekki tekinn med { EBITDA-bSkhaldi {1,5)
rekstrarstjérnar)

Leidrétt EBITDA & { logbundnum békhaldi samstaefu 14,2 11,1

Leidrétt EBITDA

s Vid tiigreinum { bessum kafla mbgulegar lei6réttingar 4 EBITDA, eins og hiin er 16g8 fram § bdkhaldi

rekstrarstjdrnar samstafunnar, vegna atrifa sem okkur skilst a8 séu elnangrud eda einstdk i el sinu.

s Vid viljumn &rétia, til viGbétar beim atridum sem hér eru tilgreind, 28 rekstrarstjrnin benti annars vegar 4 1,5
milljdna sterfingspunds leidréttingu & FY08, bad er kostnad sem tenglst starfslokum hr. 1.5. Piaseck hjs
fyrirtazkinu, og hins vegar 0,7 milljéna sterlingspunda skuldaleifréttingu & FY07, bad er vatkvaban kaupauka til
handa z=8stu stjdrinni, og sagli betta einstzeda beetti [ bokhaldi rekstrarstjérnarinnar. Uppheedir bessar voru
teknar med { EBITDA [ i8gbundnu békhaldi og eru par af letBandi vidbdtarleidréttingar & EBITDA [ IGghundna

békhaldinu.

1  EBITDA [ bokhaldi rekstrarstjdrnarinnar - Glitter hefur fengid okkur § hendur afstemmingu & bdkhaldl

rekstrarstjérnar samstzefunnar vegna uppkasts ad lgbundnum reikningum & stiginu hagnadur fyrir skatt. Vid
téskum eftir byt ad bad er munur 4 EBITDA [ pessum tveimur dtfaersium & bokhaldi (14,8 milljdnir sterlingspunda
midad vid 13,3 milljénir sterlingspunda) sem einkum ma rekja til 1,3 milljéna sterlingspunda starfslokagreidsiu til
handa hr. J.5. Piasecki fyrrverandi forstjéra (ndnari umfjollun sidar) sem tekin er med { stidrnunarlegum kostnadi
vegna légbundna békhaldsins, patt upphaadinni hafi verid sleppt { bokhaldi rekstrarstjornar samstadunnar.

Afsldttur & gibldum

Glitter naut gods af leldréttingum sem ndmu 1,1 milljidn sterfingspunda 4 FYOS og tengdust endurgreisiu

4ldgbum gléidum fyrra 4rs vegna margra fyrri &ra par 4 undan vegna fidlda steerrt dtibda Glitters.

Sjonarmid

fyrirtaekinu,

VI8 leggjum til a8 Damas leggl pessar mbgulegu leidréttingar & EBITDA, bar sem pad & vif, til grundvallar vid mat &

3 Samningur um tryggingar banka
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¢ bessi leilirétting vardar upphaedir sem greiddar voru af Bankers Insurance Limited {,Bankers Insurance®) til
uppgjbrs 4 dellumali & milli Glitters og Bankers insurance, Deilan reis af dgreiddum krbfum sem tengdust byrad
Glitters og dastiun um tryggingapj6nusty, sem veitt er urm Goldsmiths Finance Limited.

4 Afskriftir dinnheimtanlegra skulda
»  AFY08 var til dedliiega hd krafa vegna dinnheimtanlegrar skuldar a8 upphazed 0,2 milljénir sterlingspunda [

framhaldi af sérstaklega miklu farsvikamali { Mappin & Webb versluninni | Manchester sem stadid hafdi drum
saman,

5  Hair afturvirkir afslzttir
Glitter fékk & FYDT 0,7 millj6nir sterlingspunda | afturvirka afslztti sem rekstrarstjdrnin sagdl ad veeru heerri en vid
hefdi verid blist. Rekstrarstjérnin pekkti ekki ndkveemlega grundvéll peirra en dkvad a8 kanna ekki veittan afsiatt.

FYO7 afsleettir métteknir 4 FY08
0,7 milljdnir sterlingspunda fengust [ afturvirka afsieetti 4 FYO8 sem vorBubu vidskipti gerd & FY07,

7 Gjéld vegna brota & lanaskiimdlum
*  Vidskiptabanki Glitters hefur lagt refsigitld 4 fyrirtalid vegna brota 4 lanaskilmalum FYOR. Okkur skilst ad adeins
e hafi 50.000 sterlingspund veri® 15gd fyrir tit ad maeta beim Mtgjdldum 1 bokhaldi rekstrarst/drmar samstaedunnar
fyrir FY08,
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32,9%, 28,2% og 26,9% af netté sdiu 4 FY08 atti sér stad a timabilinu fra 1.
november til 31. desember hja Goldsmiths, Mappin & Webb og Watches of
Switzerland i s6mu r6d. Rekstrarkostnadur er hins vegar tiltélulega fastur. (30)

Bruttosala (med VSK) a félagsheiti | atibGareikningum fyrir FYD8
{Skyringarmynd)

Fastakostnadur vegna vidskiptadeetiunarinnar

Gjaldmidill: £m FYO? FYDBA
Lelga og gjold 43,7 44.4
Rekstur Gibiia 251 26,2
FiarmGgnun ag stiémun 4,2 47
Urnbolstaun 2.4 26
Séluvaraingur & dreffing 17 21
Hallmark/lval . 10 10
Markadssetning & vdrukynning 04 04
Goldsmiths pjénusta 1,3 15
e Netvidskipt 0,3 02
Fasteignadeildin 02 0,2
Starfsmannahald 0.3 0,3
Kaupaukar 0.3 0t
Laun og boknanir 36,9 394
Rymun 39 36
Tryqgingar 19 21
Gitid 4 kritarkort 16 18
Blla- og ferdakostnadur 10 12
Péstur & flutningur 1,2 12
Millitala - annar kostnadur 2,10 220
Kostnadur alls ad fradregnum einskiptis kostnadarlidum 101,7 1055

Arstidabundin vidskipti og breytileiki kostnadar

« Umtalsverdur hluti af heildar s6lutekjum og hagnadi Glitters a FYO8 kom &
timabilinu fra 1. névember til 31. desember. Pessi arstidabundnu ahrif ma
rekja til sélu fyrir og eftir jolin. Vidskipti 4 FY08 syndu ad arstiabundnar

0 sveiflur & 68rum timum arsins eru mjog takmarkadar midad vid pessar, Svo
virdist sem arstidasveiflan sé mismunandi hja vérumerkjunum premur og ad
tolur fra Goldsmiths syni mesta arstidasveifiu.

« Kostnadargrunnur Glitters virdist vera framur fastmétadur par sem hisaleiga,
gjdld og launakostnadur eru rimiega 75% af heildardigjdldum.

» AFY08 var adeins 7,7% af heildarleigunni had breytilegum samningum sem
tengjast veltu. Okkur skilst hins vegar a6 rekstrarstjornin meti pad svo abé | iok
FY08 verdi pessi tala komin upp | 21% vegna opnunar versiunar a Heathrow
Terminal 5. Almennt séé er éveltutengd leiga ébreytt a timabilunum a milli
bess sem hin er endurskodud.

« Meirihluti kostnadar vegna starfsfolks fellur til hja starfsdeildunum og tengist
frekar fastradnu starfslidi en starfsfolki { hiutastarfi. Glitter hafdi 4 FY08 ad
medaitali 1003 starfsmenn i fullu starfi, 508 i hlutastarfi, og okkur skilst ad um
bad bil 200 starfsmenn hafi verid radnir timabundid i kringum jdlin. Fastradnu
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starfsmennirnir vinna einnig yfirvinnu & hessu timabili (sem annad hvort er
greitt fyrir eda fri tekid a 68rum timum | stadinn).

Sjonarmid

bessi umtalsverda sveifla i s6lu eykur, 1 ljési fremur fastmétads kostnadargrunns,
mikilveegi sterkrar umsjonar med reidufé og rekstrarfé.

Vid bendum einnig & ad vegna stladrar timasetningar vidskiptanna gseti Damas
viljad gera frekari kénnun & spam um vidskipi yfir manudina november og desember
2008 og ad vinna naemnigreiningu i ndverandi vidskiptaumhverfi.
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Nettosala 4 hvert ferfet jokst um 10,5% & FY08. Hins vegar skiludu 24 verslanir
og allar sjb outlet-bGdirnar tapi innan sinna rekstrardeilda. (31)

Greining a solu eftir verslunum

Gialdmibill: £000 FYOTA FYQBA
Medalfioldi verslana 186 182
Medalsterd stlusvasdis & verslun i ferfetum 1.129 1.422
Medalsteerd sdlusvasdis [ ferfetum 212.252 204.204
Nettdsala skv, reikningum reksirarstiérnar (000} 242.884 258.179
Medalsala & hvet ferfet (£000) 1.144 1.264

Frammistada og ardsemi hverrar verslunar fyrir sig

o Okkur skilst a8 Glitter hafi faaekkad verslunum i safni sinu & FY08 og ad pad

e hafi verid pattur i stefnu samstaebunnar um ad auka ardsemi rekstursins.
bessi minnkun & medalstaerd verslana er ein asteeda pess ad sala jokst ad
medaltaii a hvert ferfet.

« [ arslok FYO08 rédi Glitter yfir 181 versiunum og outiet-budum. 24 verslananna
og allar sj6 outlet-budirnar skiludu tapi innan sinna rekstrardeilda (pa eru ekki
taldar med pzer niu verslanir sem lokad var 4 FY08). Tveimur pessa verslana,
f Liverpool og Blackburn, var lokad a Q109A.

+ Verslanirnar sem skiludu taprekstri, t6pudu alls 1,2 milljénum sterlingspunda
(Fy07 1,0m£) og outlet-budimar tépudu alls 0,7 milljéna sterlingspundum a
Fy08 (FYO7 0,4m£). Okkur skilst a8 pbennan aukna taprekstur outlet-bi8anna
megi einkum rekja til pess ad Mappin & Webb Edinburgh hafdi verid rekin med
0,3 milljéna sterlingspunda hagnadi & FY(Q7 en tapid vard 30.000
sterlingspund & FY08. Okkur skilst ad adur hafi su versiun stundad vidskipti
sin undir merkjum Goldsmith en ekki verié outlet-bd. |

Nettdsala og framlag rekstrardeiida eftir verslunum 4 FY08

{Skyringamynd)

Nettosala Framlag rekstrardeildar

+ Metro Centre, Bromley, Sheffield og Blackburn voru peer fijorar verslanir, adrar
en outlet-bidir, sem skiludu siékustum arangri & FY08 og til beirra ma rekja
alls um 60% af neikvasdu framlegdinni.

» Rekstrarstjornin hefur upplyst okkur um ad Blackburn hafi nd verid lokad og ad
einnig sé aformad ad loka Metro Centre en ad verid sé ad meta st6du
Sheffield frekar. Rekstrarstjérnin estlar sér ad loka Bromley og Metro Centre
og opna svo pessar versianir & ny undir merkjum lixusvorumerkisins Guess,
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» Rekstrarstjérnin hefur stadfest ad fastafjarmunir Bromley, Sheffield og
Blackburn hafi aé fullu verid afskrifadir. Metro Centre a fastafjarmuni ad
upphaeéi 0,3 milljénir sterlingspunda nettd bokfaert virdi (NBV). Okkur skilst ad
gerd verdi leibrétting og eignir Metro Centre verdi afskrifadar i reikningum
rekstrarstjornar i aglst 2008 bar sem akvordun um ad loka versluninni var
tekin i pessum manudi.

« [ lok Q109A voru verslanirnar og outlet-b(dirnar 184 midad vid 177 i lok
Q108A. Vid bendum & ad haarra hiutfall af verslanaeignasafni Glitters hefur
skilad neikvaedum rekstrarafgangi 4 Q109A midad vid FY0BA vegna
arstidabundinna sveiflna. Samanburdur vid Q108A synir b6 ad peim
verslunum og outlet-budum sem skiludu neikveedum rekstrarafgangi feekkadi
Gr76 a Q108A i 57 4 Q108A.

» Faerri versiunum hefur verid loka8 a8 Q109A midad vid Q108A og bad hefur
haft jakvaed &hrif 4 nettoframlag vegna pess ad afslasttir hafa ekki verid hair.
Verd hefur verid leekkad umtalsvert & vérubirgdum | verslunum sem lokad
hefur veri® med pad fyrir augum ad koma peim Ut.

Sjonarmid
Damas geati viljad ihuga ahrif vidskipta a FY09 a verslanir sem skila tapi og ba hasttu
a frekari afskriftum af fastafjdrmunum sem bvi geeti fylgt.
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76% leigusamninga Glitter renna (it eftir meira en 5 ar og fair samningar eru
med akvaedum um ad haegt sé ad segja peim upp fyrr (33}

Lengd leigusamninga Glitter midad vid janGar 08

Gjaldmidill: £m Jan(8A
Rennur Gt innan eins 4rs 0,6
Rennur Ot innan eins eda tveggja 4ra 0,2
Rennur Gt innan tveggja il fimm ara 3,6
Rennur 0t effir lengri tima en fimm ar 18,8
Heildarleiga Goldsmiths 23,2
Rennur Ut innan eins ars 0,2
Rennur 0t innan eins eba tveggja dra 0.1
Rennur Gt innan tveggja &l fimm ara 0,7
Rennur Uit eftir lengri tima en fimm &r 4,9
Heildarleiga Mappin & Webb 5,9
Heildarskuldbindingar vegna leigu 29,1

Virkar skuldbindingar vegna leigu
Yfirlit

s Ab jafnadi eru gerdir langtima leigusamningar fyrir verslanir samstaedunnar.
bad er breytilegt fra einum leigusala og einum samningi tit annars hvada
akvaedi eru hofé um endurskodun leigunnar og ver8breytingar en pé skilst
okkur ad aimennt séd se leiga endurskodud ad jafnadi a fimm ara fresti. Hver
st haekkun a leigu sem samid er um | framhaldi af endurskodum leigu tekur
sidan gildi eftir 4. Okkur skitst lika ad | leigusamningum sé aimennt ekki gert
rad fyrir ver8breytingum a leigu a milli timasettrar endurskodunar.

+ Akvednar verslanir hafa uppsagnarakvaedi i leigusamningum sinum. Okkur
skilst hins vegar ad til beirra sé stofnad med samningavidradum
fasteignadeildar og leigusala og pétt félagid kiosi ad hafa pannig akveedi, sé

o pad had nidurstédum samninga.

+ Okkur skilst engu ad sidur ad meirihluti leigusamninga sé ekki med

uppsagnarakveadum.

Leiguskuldbindingar verslana

o Leiguskuldbindingar meirihluta verslananna eru til langs tima. 81%
leigusamninga gildir lengur en 5 ar. Okkur skilst ad meirihiuti leigusamninga sé
ekki med uppsagnarakvasdum og pad bendir til pess ab litlir moguleikar séu &
bvi ad ganga Ut dr leigusamningum &n pess ad haetta 4 refsigjéld vegna
bgildingar.

o Okkur skilst ad rekstrarstjornin hafi engin aform um ad leggja niéur teljandi
fiblda verslana i ndinni framtid og rekstrarstjérnin hefur sagt ad engar azetianir
pess efnis sé ad finna i fiarhagsaastiuninni fyrir FY09.

« 52 af alls 181 leigusamningum vegna verslunarhusnaedis renna Ut innan
naastu 5 ara. Rekstrarstjornin hefur bent & ad ntiverandi asstlanir geri rad fyrir
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endurnyjun leigusamninga fyrir meirihluta verslana | eignasafni Glitter, ad
undanteknum peim stédum par sem aformad er ad loka eins og nanar er lyst a
66rum stad | greinargerdinni.

o Endurskodun & leigusamningi 4 Fy09 stendur fyrir dyrum hja 29 af 181
versiunum i leiguhUsnaedi, sem alls eiga ad greida 5,3 milljonir sterlingspunda
f leigu & FYO8A. Pad hefur synt sig ad hundradstoluhaekkun leigu i sgulegu
samhengi var um pad bil 12% ad jafnadi & FY0BA og vid bendum a ad
rekstrarstjornin hefur i flarhagsaaetiun gert rad fyrir 15% haskkun fyrir
yfirstandandi reikningsar (FY09),

* Rekstrarstjdrnin hefur upplyst okkur um ad nyleg endurskodun leigu hja
verslunum a bord vid Basingstoke, Manchester og Arndale hafi ekki leitt til
neinnar heskkunar vegna ndverandi efnahagslegs umhverfis.

* lLangtimaskuldbindingar varda medal annars adalskrifstofuna sem fyrst verdur
haagt ad segja upp &rid 2032. Arlegur leigukostnadur nt er 250.000
sterlingspund a ari (sic).

+ Sidnarmid

+ Bundnir leiguskuldbindingar til lengri tima samkvaemt gildandi samningum geetu haft ahrif &
framtiGaraform um breytingar a fasteignasafninu sem Damas gaeti verid ad ihuga.

s Vi bendum & ad leigukostnaBur vegna verslananna 52 med leigusamninga sem renna Gt
innan fimm &ra er leegri en hann er hjd hinum verslununum, Damas zetti a8 thuga liklegan
leigukostnad til framtidar [itid vegna pessara versiana,

s Damas ztti einnig ad (huga veentanlegar hazkkanir & leigukostnadi 4 FY0S vegna
endurskodunar & leigu hvad varfar alla spaddma i tengsium vid verdmat.
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Framlag i afskriftareikning vegna birgda nam alls 30% af 111 milljarda
sterlingspunda briitté birgdareikningi i AprO8A. Leidréttir birgdadagar fyrir
timabilid fra jandar til april 2008 voru 197. (35)

Brittdverdmasti birgda eftir vérutegundum

Uppkast

Gjaldmidill £m JanG8A - % af heild AprOBA - % af
Kostnadur Kostnadur | heild

Armbandsdr 58,0 48,2% 59,5 50,8%

Edalsieinar 346 28,8% - 333 28,4%

Gull g2 7.7% 1.2 8,2%

Gull virumerki 57 4 7% 6,0 5,1%

Giafavara 35 2,.9% 36 31%

Alls 8 stafa viruntimer 112,06 93,3% 109,6 93,6%

Armbandstr 4.1 3.4% 3.7 3.2%

Ed&alsteinar 24 2,0% 2.3 2.0%

Gull 0.6 0.5% 0,8 0,5%

Gull vérumerki 0,3 0,3% 0,3 0.3%

Giafavara 0.6 0.5% 05 0.5%

Alls 9 stafa vBruniimer 8,0 6,7% 7.5 6,4%

Samtals 120,0 100,0% 117,1 100,0%

Frestadar greibslur {10.8) (7.4

Ymiss konar birgSir 1,2 1.3

Britté birgdir 110,3 111,0

Birgbadagar eftir teqund véru

Dagar FYQTA FYOBA Apr()BA

Armbandsar 242 235 A ekki vid

Edaisteinar 697 696 A ekki vid

Gull + Gull vBrumerki 500 531 A ekki vid

Gjafavara 276 272 A ekki vid

Birgbadagar (skv. I6gbundnum reikn. 278 272 265

rekstrarsfjdrnar)

Heimild: (lesilegt)

e Framlag [ afskriftareikning vegna birgda

Gialdmidill Em Jan08A Apr08A

NRV Framiag i afskriftareikning 28 25

Almennt framiag | afskriftareikning 039 0,7

Onnur framiSg | afskriftareikning 0,2 02

Samtals 39 34

Yfirlit

o Brattdverdmaeti birgda i efnahagsreikningi fyrir Jan08A var 110,3 milljonir
sterlingspunda og fyrir AprO8A 111 milljénir sterlingspunda. Petta er
verfmaetié ad fradregnum péntudum birgdum [ hdndum Glitter.

e Meirihluti birgBanna eru 8 stafa véruntimera birgdir, bad er birgdir sem keyptar
eru beint af midleegu vorukaupateymi & adaiskrifstofu. bessar birgdir koma i
midlaega vérugeymslu adur en peim er dreift i verslanirnar.
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9 stafa vérunimera birgdir eru leegra hiutfail en pad eru birgdir keyptar beint af
versiununum med beinni afthendingu tit bess ab uppfylla sérstakar pantanir
vidskiptavina.

BirgGadagar eftir tegundum viru eru breytilegir og edalsteinar lagu
hlutfallslega flesta daga a lager a FY07 og FYO08. Leidréttir birgdadagar (par
sem leibrétt er vegna dkvedinna seinkadra greidsina og birgda & hlaupandi
lanum) eru nénar Otskyrdir i kafla greinarger@arinnar um rekstrarfé.

Afskriftaframiag birgda

Birgdir eru metnar a grundvelli peirrar télu sem laagri er, kostnadar eda netté
innleysanlegs verdmagtis. Rekstrarstjornin gerir yfirleitt ekki rad fyrir
umfangsmikium framlogum til afskrifta birg®a, 4 grundvelli hagnadar i
rekstrinum (heildarhagnadur FY08 var nettd 44,1%) vegna pess ad margsinnis
er heegt ad laskka verd & birg8um adur en netté innleysanlegt verdmasti er
or8id minna en kostnadurinn.

Mégulegt er ad leekka verd vegna aldurs 9 stafa vérunimer en pad er ekki i
bodi fyrir 8 stafa vorundmer (staerri flokkinn). bessi § stad er 8 stafa
véruntmera vara flokkud a grundvelli lifsferils birgdanna (par med talid pad
stig afslattar sem gert er rad fyrir ad naist), Hvad pad vardar ad gera sér grein
fyrir pvi hvada afskriftaframlags af hreinu séluverdi (NRV) er pérf, skilst okkur
ad rekstrarstjornin kanni birgdahafudbokina linu fyrir linu tvisvar & ari og nyti
sér upplysingar um séluhrada vérutegunda til pess ad gera sér grein fyrir pvi
vid hvada afslsetti megi btast og par af leidandi hvort gera burfi rad fyrir
einhverju framlagi til afskrifta.

Framlag til afskrifta af hreinu séluvirdi | Jan08A var 2,5% af brattoverdmesti
birgda. | AprO8A var bad 2,3%. Heildarframlag til afskrifta var 3,5% i Jan08A
og 3,1% i AprO8BA af brattéverdmasti birgda.
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| greiningu okkar kemur fram a8 leidréttur mismunur rekstrarfjar er mestur a
timabilinu fra janGar til september 2007 pegar vidskipti eru minni (36)

Leidrétt manadarlegt rekstrarfé

e Skyringarmyndin hér a8 nedan synir manadarlegt stig rekstrarfjar. Han synir
treikninga rekstrarstjérnarinnar a rekstrarfé, par med taldar birgdir (netto med
afskriftaframlagi), vidskiptakréfur (par med taldir verslunarvidskiptakréfur,
adrar vidskiptakrofur og fyrirframgreidsiur), kréfuhafar (par med taldir vérulan,
onnur l&n, uppsafnadar skuidir, par med talinn félagaskattur og
afskriftaframiag) og kostnadur vegna reikningsskilastadla (FRS 4) (gjaldfesroar
péknanir fagmanna vegna bankalana).

« Skyringarmyndin endurspeglar einnig leidrétt rekstrarfé. bad er fundid med pvi
ad leitrétt er fyrir reikningum vegna annars en veltuvidskipta iﬂtréikningi
rekstrarstjornarinnar a rekstrarfé. (Sem deemi ma nefna kostnad vegna

e reikningsskilastadla (FRS 4), félagaskatt, uppsafnadar skuldir og
afskriftaframiag). Mismunurinn er lika leidréttur til pess a8 endurspegla
einskiptis eda truflandi pastti. Sem daemi ma nefna ad leidrétt er fyrir
einstokum mismun tengdum greidslufrestsaaetiun Swatch & FY08-FY09 og
leidrétt er fyrir hlaupandi birgdaldnum. bessar birgdir kalla ekki & flarmognun
og mismunurinn helst oft | birgum og hja krofuhéfum um langa hrid og
brenglar par af leiandi einskiptis paetti | stodu rekstrarfjar.

Leidrétt manadariegt rekstrarfé
(Skyringarmynd, sj& bis. 36 { frumskjali)

» Greiningin hér ad ofan undirstrikar ad med niiverandi rekstrarformi purfi Glitter
& umtalsverdu rekstrarfé ad halda allan arsins hring, jafnvel pétt vidskiptin séu
mjég arstidabundin. Leidréttur mismunur rekstrarfjar er reyndar mestur &
o timabilinu fra jantar til september 2007 en minnkar svo pegar vidskipti aukast,
o Leidrétt rekstrarfé hefur minnkad 4 Q109 midad vid Q108.

Sjénarmid '
Reksturinn gengur na fyrir sig med fremur stodugu rekstrarfé yfir arid. Vidskiptin eru
mjog arstidabundin en kostnadur fremur fastmétadur en pad hefur i f6r med sér
umtaisvert dlag a stddu reidufjar.

Vié leggjum til ad Damas fhugi ad endurskoda spar um manadarlegt sjodstreymi
med pad fyrir augum ad meta getu rekstursins til pess ad starfa innan pess
fiarmognunarfyrirkomulags sem gert er 1ad fyrir.
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Rekstrarstjornin hefur lyst pvi yfir ad arleg Gtgjéld til vidhaldsverkefna
undanfarin ar hafi verid minni en best vaeri 4 kosid vegna takmarkads reidufjar

(38)

Samantekt flarfestingaritgjalda

Gjaldmidill: £m FYO7A FYOBA Q109A
Almennar endurbatur 10, 2,7 0,1
Annar kostnadur 0,6 10 0,2
Vidhaldskostnalur — Verslanir 1,6 3,7 0,3
Vidhaldskostnafur — Adalskrifstofa og stjdrnun 0,6 17 0,3
Fidrfestinganitgjoid vegna nyrra verslana - 3,7 1,1
Fjdrmagnsatgjold samtals 2,2 9,1 1,7
Fiarfestingakostnadur vidhalds sem % ryrnunar 35,6% 88,1% 27,3%
Fjarmagnsitgjoid

Flarmagnstgjold vegna endurbota 4 versiunum jukust 4 FY08 vegna
stefnumotandi akvorbunar rekstrarstjérnarinnar um ad auka arlegt framlag eftir
morg ar par sem kostnadur var undir pvi sem edlilegt ma teljast. Okkur skilst
ad kaupin & Mappin & Webb hafi einnig verid lykilpatiur i pvi ad snda sérad
aaetlun um auknar endurbastur en endurfjarmégnun rekstursins sidla ars FY07
gerdi pad kieift.

Rekstrarstjérnin alitur ad kostnadarstigié 4 FY08 sé nzer pvi ad lysa
endurteknum vidhaldskostnadi sem porf er fyrir hja verslanaeignasafni
samstadunnar en hefur lyst pvi yfir ad kostnadurinn sé enn minni en pad sem
kostad yrdi til rekstursins ef fyrir hendi vaeri naegjaniegt fiarmagn til pess.
Rekstrarstjornin hefur sagt ad veeri ekki reidufjarvandi fyrir hendi, myndi félagié
verja um pad bil tiu milljonum sterlingspunda i vidhald arlega 1 verslunum
sinum, ' .
Hiutfallslega mikill hluti framlagsins arié FY08 rann til verslana Mappin & Webb
og Watches of Switzerland. Rekstrarstjornin hefur lyst bvi yfir ad
heildarframlagi til fiarmagnsgjalda arsins FY08 verdi fylgt eftir med svipudum
upphaebum a naestu arum en ad framlagi til endurbota verdi dreift 4 allar
verslanirnar til bess ad tryggja ad vidhaldi peirra verdi ekki abdtavant eins og
verid hefur & neestlidnum arum.

Steersti einstaki patturinn vegna vidhaldskostnadar hja adaiskrifstofu og
yfirstjorn & FY08 vardadi télvukerfi rekstursins. Rekstrarstjérnin Gtskyrdi pad
svo ad felagid framkvaemi storfelida uppfeersiu 4 télvukerfi sinu um pad bil &
priggia til fidgurra 4ra fresti 1 Hlum versiunum sinum og outlet-bGdum. Einkum
er i6gd dhersla a ad skipta (it baedi hug- og vélbinadi posa |
smasoluvidskiptum Glitters fyrir nytiskulegri teeknibinad til pess ad baeta
skilvirkni i rekstrinum ollum.

Okkur skifst ab FY07 hafi verid venjulegt ar hvad vardar fjarmagnsutgjéld
vegna adalskrifstofu og yfirstjornar en a6 gerd hafi verid ein einstok fjarfesting
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upp a 0,2 milljénir sterlingspunda til endurbyggingar a pastti | SAP-kerfinu sem
nefnist BLW. Rekstrarstjérnin hefur sagt ad 6nnur fjarframidg (6,4 milljénir
sterlingspunda), ad fradregnum pessum einskiptis kostnadarlid vegna SAP,
séu daemigerd fyrir venjuleg arleg framitg.

« Engar nyjar verslanir voru opnadar a4 FY07 vegna pess ad rekstrarstjornin
~ einbeitti sér ad sampasttingu Mappin & Webb og Watches of Switzerland vid
Aurum Group.

» Rekstrarstjornin Gtskyrdi ad medalkostnadur vid nyja verslanir sé um milljon
sterlingspund & verslun og ad st upphaed breytist ekki mikid eftir pvi um hvada
vérumerki samsteedunnar sé ad reeda. Mesti kostnadurinn & FY08 vid nyjar®
verslanir var vegna Mappin & Webb Regent Street, sem var steskkud | tvaer
haedir, og Mappin & Webb Glasgow.

« Rekstrarstidrnin hefur upplyst okkur um ad heildarfjarhagsskuldbindingar
vegna fjarfestinga midad vid juli 2008 hafi verid 4,7 milljonir sterlingspunda.
bar eru med talin ekki Glégs flarmagnsitgjsld sem hafa verid heimilud en ekki
endilega verid gerdur samningur um verkid. Rekstrarstjornin hefur stabfest ad
engar fjarhagslegar skuldbindingar hafi verid gerdar til lengri tima en FY09.

Sjénarmid

Rekstrarstjornin hefur lyst pvi ad arleg fiarframlg til vidhalds & undanférnum arum
hafi verid takmérkunum had og ad Glitter geeti farid fram & fjarmagnsitgjoid til
vidvarandi vidhalds, sem nema a8 minnsta kosti Gtgjéldum a FY08, & komandi arum.
Damas geeti viljad thuga petta sem batt | adferd sinni vid virGismat.
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Netté skuldir samkvamt upplysingum rekstrarstjérnar lzekkudu Ur 81,7
millidnum sterlingspunda i jantar 2008 i 78,9 milljonir sterlingspunda i april

2008 (40)
Skuldir og atridi sem gaetu verid skuldir
Gjaldmidill £Em JanQ8A AprOBA
BOS Eldri krafa A 39,5 38,56
LB Eldrikrafa A - 50 50
LB Millilagsstada + vextir 32,8 33,5
Yfirdrattur { banka 4,6 1.4
Reidufé {29 (3,2)
Otryggd vaxtalaus ién 27 27
Nettd skuld skv. upplysingum rekstrarstjérnar 81,7 789
Onnur atridi sem gastu verid skuidir
Skilgreind skuld vegna lifeyrisgreidsina starfsfoiks 4,7 4,5
Piasecki uppsafnad 3.8 38
Kostnadur vegna lokana Gtibta 09 1.3
’ Fidrhagslegar skuidbindingar 0,9 0.9
' Lagt til hiidar vegna endumyjunarbarfar 0,7 0,7
Vidskiptaskuldir vegna fjarmagnstgjalda i innkaupaskra 0,7 0.2
Vextir 0.4 04
Skattur 04 0.4
Skilgreint framlag vegna lifeyrissamnings 0.4 0.4
Hlutabréfadskrift 0,2 02
 Lagt til hiidar vegna [auna 02 02
Leiguafsizettir 0,2 0,0
| Lagt il hlidar vegna kaupauka 0,1 0,0
Frestud fiarmagnsutgjold { 1
Leiguskuidbindingar { {
Gjdld vegna rofs & skilmalum {1 i}
Gjold vegna ttrunninna bankalana {1 [l
Kostnadur vid ad hastta hja Harrods i {1
Uppséfnud vidskiptagjold i {
Bundid il {
Endurmat a fastafidrmunum {] i
e Abrar mégulegar skuldbindingar i 0
Nettd skuidir

¢ Taflan hér ad ofan synir nettd skuldir samkvaemt upplysingum rekstrarstjérnar.
Vié hofum par ad auki fundié akvedin ,6nnur moguleg atridi sem gestu verid
skuldir” sem haegt vaeri ad lita 8 sem nettdskuldir vié dkvérdun a kaupverdi,
hafi tengdur kostnadur veri® tekinn Gt Or (treikningi 8 EBITDA {eda annarri
hagnadartdlu sem ver8mat byggist a) og/eda rekstrarfé en heetta er 4 pvi ad
gera purfi pessar greidsiur upp | reidufé. Leidrétta barf fyrir upphaed alira
bessara ,atrida sem geetu verid skuldir’ sem hefur pegar verid tekin med i
hagnadarupphaedinni og sem mat & verdmaetinu byggist 4. Petta hefur ekki
endurspeglast { greiningu okkar. Vid hofum farid yfir ymsar af pessum
eftirst6dvum hér ad nedan.

Skilgreind skuld vegna lifeyrisgreidsina starfsfolks
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e Asstiunin um skilgreindar iifeyrisgreidsiur starfsfolks felur i sér skuldbindingar
sem nema 4,5 milljonum sterlingspunda i AprO8A (4,7 milljénir sterlingspunda i
Jan08A). Kerfinu var lokad pann 28. febraar 2002 fyrir baedi nyjum og
meirthluta starfandi starfsfolks pétt reyndar sé enn einn starfandi innan hennar.
Sidasta alhlida tryggingasteerdfraadilega matid & bvi var framkvaemt bann 6.
april 20056 og var uppfeert vegna FRS17 bann 3. febriar 2008 og til pess
haefum sjalfsteedum tryggingasteerdfreadingi. NG er verid ad uppfeera matid og
okkur skilst ad pad verdi gefid Ut | september 2008. Fram kom [ skyrslunni fra
2005 ad lifeyriskerfid radi yfir eignum ad uppheed 8,7 milljénir sterlingspunda
midad vid krofur ad upphaed 11,2 millionir sterlingspunda bannig ab | pad
skortir 2,5 milljonir sterlingspunda. | skyrsiunni kom einnig fram ad aotti ad fara
f uppgjdr a kerfinu (p.e. ad lifeyrir yrdi keyptur af tryggingafélagi), myndi pad
kosta 13,6 milljonir sterlingspunda.

Piasecki uppsafnad

» DPessi ttgjaldalidur tengist kostnadi vid starfslok hr. Piaseckis.
Heildarupphaedin kom fram i rekstrarreikningi midad vid Jan08A sem
leiGrétting vid arslok og verur greidd Gt @ FY09 og Fy10.

Kostnadur vegna lokunar Gtibta

« Vid kaupin & Mappin & Webb voru tilgreindar alinokkrar verslanir sem skiludu
tapi og gert var rad fyrir kostnadi vid lokanir peirra. Fé var svo lagt til hlidar i
hverjum manudi eftir pvi kostnadurinn kom fram.

Lagt til hlidar vegna endumyjunarbarfar

« Pessi upphze0 var 16gd til hiidar { tengslum vid framtidar kostnad sem btist er
vid ad leggist a vegna krafna i akvednum leigusamningum.

Sjénarmid

Til stadar eru alimérg umtalsverd moguleg atridi sem geetu verid skuldir og sem
gaetu leitt til Utflaedis reidufjar ad vidskiptum loknum. Damas geeti viljad ihuga frekarni
athugun & pessum atridum og 68rum og einnig hvort pad beri ad thuga pau vid
rokrazum um verdmat.
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Naestu skref (41)
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Vid alitum ad til stadar séu nokkur svid sem Damas atti ad fhuga nanar vio
mat a vidskiptunum (42)

Naestu skref

Samningar vid birgja og skipulagslegt yfirlit yfir birgja

Glitter hefur litinn hép Iykilbirgia og samskiptin vid pa eru fyrir 6liu vardandi
ardvaenleika rekstrarins. Damas aetti ad thuga a8 afla sér 1ogfraedilegs yfirlits yfir
samninga pessa og skodanir rekstrarstjornarinnar 4 6llum nylegum breytingum &
samskiptunum vid bessa birgja.

Vié maglum bar ad auki med pvi ad Damas fari fram 4 fullt adgengi a8 nidurstddum
varBandi skipulagsiegt yfirlit yfir birgjana til bess ad gera sér grein fyrir mdgulegum
takifazrum med birgjahdp Glitters.

Rekstrarstjérnin hefur ekki lagt fram samningana vid ymsa af tiu heistu birgjunum {
framhaldi af beifnum okkar vegna erfidleika vid a8 Gtvega afrit af samningunum. Vid
mzeium med bvi ad vidskiptavinurinn gefi Igfreedilegum radunautum sinum
fyrirmaeli um ad bifja um samninga vid alla lykilbirgja og fara yfir pd til pess ad tryggja
ad samningarnir innihaldi ekki neina évenjulega skilméla og skilyrdi sem éformud
vifiskipti getu orsakad,

Arid FY09 til bessa dags og spa um vidskipti og sj6dstreymi

Vid maelum med pvi ad Damas fari yfir niverandi og setlud framtidarvidskipti til pess
ad 4tta sig 4 heildardhrifum nGverandi efnahagsstodu i Bretlandi 4 vidskiptin, einkum
averslanirnar i London.

Damas geeti einnig viljad thuga pau dhrif & vidskiptin sem bad hefur ad missa
einkaumbodid hjd Harrods.

Vid leggjum lika til, { josi fremur samfelldra parfa fyrir rekstrarfé, mjog
arstifabundinna vidskipta og fremur fastmdétadra kostnadarliffa, ad Damas fhugi ad
fara yfir spd um mdnadarlegt sjédstreymi med pad fyrir augum ad skilgreina getu
rekstrarins til a8 starfa innan pess fyrirkomulags a fjarmdgnun sem fyrirhugad er ad
loknum kaupum.

Afskriftareikningur hlutabréfa

.

Afskriftaretkningur hlutabréfa | april 2008 nam 3,1% af heildarver@maeti hlutafjar.
Damas aetti, { [josi pess mikla huglaega mats sem gildir um pad ferli ad meta verd
hlutafjér, ad thuga a8 kanna békfart virdi hiutafjar { ljosi nyrri gagna Or
efnahagsreikningi til pess ad dkvarSa moguleg ahrif & niverandi vidskipti og spa um
bau.

Umtalsvert Gtstreymi lr sjédi ad vidskiptunum loknum
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¢ Vid bendum 4 ad til stadar eru alimérg mdguleg atridi sem gaetu verid skuldir {debt-
like items) sem geetu leitt til umtalsverds Gtstreymis Gr sj66i sidar meir. Damas og
radgjafar pess gaetu haft dhuga d ad kanna pessi atridi nénar, dsamt 68rum svipudum
atridum, med pad fyrir augum a8 meta baedi mdguleg &hrif & figrmégnunargreiningu
fyrirtaekisins og hvad pau gaetu haft ad segja vardandi matsferlid.

Einingar sem konnun okkar nzer ekki til

& Vid hofum, eins og kvedid er 4 um i radningarbréfi okkar, ekki kannad dkvednar
einingar, sem ymist sinna veltuvidskiptum efa ekki, bar med talin eignarhaldsfélog.
Damas aetti adl taka eftir pvi a0 til staBar eru alimargar einingar innan samstadunnar
sem ekki sinna vidskiptum, en pétt pau séu ekki virk { vidskiptum eru pau teeknilega
ekki dvirkar einingar og um békhaldsreikninga peirra fara dkvednar farslur sem ekki
eru villskiptatengdar.

¢ Darnas aetti ad thuga ad lita nanar 4 einingarnar, hvort sem paer sinna
veltuvidskiptum eda ekki, einkum p6 Aurum Insurance {Guernsey) Limited og
Goldsmiths Finance Limited, par sem pessar einingar stunda virk vidskipti pétt pau
séu battur { vidbdtarpjdnustu fyrirtaekjanna vié vidskiptavini.

Skattaleg malefni

* Vid bendum 4 ad vid hdfum greint dkvedna paetti par sem Shaattumat okkar er lagt 4
grundvelli dkvefiinna tdtkana rekstrarstjérnarinnar og pess vegna maium vid med pvi
ad Damas og logfreedilegir radgjafar bess leiti studnings vi6 alla samningsgerd.

Vid komum einnig auga & dkvedin vandamal vardandi eftirfylgni vid VSK/launatengd gjéld sem vig
mazlum med ad fylgst verdi med i framhaldinu.)
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Vidskiptalegt yfirlit (44)

1. Yfirlit yfir vidskiptastarfsemina
2. Birgdakedjan
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Glitter rekur prjar megin vidskiptadeildir med verslanir um Bretland allt {45)

Skiputag Aurum group
Skyringarmynd & bls. 45 | frumtexta

Saga og préun Aurum group

« Aurum samstazdan (,Glitter”) rekur kedju smasoluversiana med skartgripi um
Bretiand allt og samsteedan er | hopi steerstu skartgripasala landsins med
laxusvérur sem njota mikils alits. Giitter hefur innan vébanda eignasafns sins
merkin Goldsmiths, Mappin & Webb og Watches of Switzerland og er einn

e steersti dreifingaradili heims & svidi lixus vérumerkja a bord viéd Omega, Tag
Heuer og Gucci. Glitter er par a8 auki einn steersti dreifingaradili Bretlands fyrir
Rolex, Cartier og Breitling.

« Samsteedan heyrir undir Aurum Holding Limited (,AHL") sem starfar sem
eignarhaldsfélag fyrir flarfestingar starfseminnar. AHL var stofnad i mai 2004
tit pess ad greida fyrir kaupum rekstrarstiérnarinnar med studningi Bagur
Group hi. (,Bagur”} (sic) og Bank of Scotland (,BoS") af fyrri eigendum
félagsins, Alchemy Partners.

» Vidskiptastarfseminni er skipt i brjar helstu rekstrardeildir samsteedunnar,
Goldsmiths, Mappin & Webb og Watches of Switzerland. Goldsmiths er
vidskiptaheiti Aurum Group Limited en starfsemin hja Mappin & Webb og
Watches of Switzerland fellur undir Mappin & Webb Limited.

Skipulag samstaedunnar

e » Rekstrarstjorin hefur upplyst okkur um ad bott verslanir og outlet-badir séu
merkiar sem Goldsmiths, Mappin & Webb og Watches of Switzerland, sé
vibskiptunum stjérnad sem einu heildstaedu vidskiptafyrirtaski og ad helsta
adgreiningin & milli rekstrardeilda séu peer vérulinur sem { bodi eru innan
hverrar verslunar, svo og merkingar peirra. Pessi munur tengist svo
hlutfallsiegri markadsstédu hvers vérumerkis.

« | hverjum manusi er settur upp samstsedurelkningur sem er, asamt reikningum
ttibGa og soluskyrsium um séluvarning, helstu verkfaerin vid rekstrarstjérmina.

¢ Auk Aurum Group Limited og Mappin & Webb Limited eru til stadar prjar adrar
vidskiptaeiningar innan samstsedunnar: Goldsmiths Finance Limited, Aurum
Insurance (Guernsey) Limited og MyDiamonds.Com Limited sem hof vidskipti i
mai 2008. Aurum Acquisitions Limited og Spider Acquisitions Limited starfa
eingdéngu sem eignarhaldsfélog.
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Utdrattur dr reikningum eininga i Aurum group vegna FYQ8A

Gjaldmisit: £m | Aurum Aurum Mappi | Goldsmith | Aurum Spider Gnnur félog Samsteada
Holding | Group nog s Finance | Acguisition | Acquisition | samsiedunnar | n
s Limited | Wbb s Limited s Lirnited , leidréttir
Lirnited samst.reikn.
Hagnadur & Tap ~ Dregid saman
Tekjur - 179,7 | 797 122 - - 0,1 261,7
Kostnadur - (173,56 | {718 | (1.9) - - 28 (244 4)
vid solu } )
Brutto - 8,2 7,9 0,3 - - “ 173
| hagnadur '
Stjgrnunar- | - 4,9) 3.0y |- - - - {7.9)
kostnadur
Hagnadur af | - 1,3 49 0,3 - - 3.1 83
reksiri ‘
Utdrattur ar efnahagsreikningi
Apreifanlega | - 130 |61 - - - 0,2 19,3
r fastar eignir
Fiarfestingar | 44,5 541 0,8 - 10,4 10,4 {214,6) -
Vidskiptavild | - - - - - - 78,9 79,9
Netto veltu- | 20,9 (05) 1140 108 6,0 {74) 141 279
fjarmunir
(skuld-
bindingar)
Langtima 2,7 {8,6) - - {64,2) - (5,5) {75.6)
skuld-
bindingar
LHeyrisskuld | - {4.8) - - - - - (4.8)
-bindingar
Nettéeignir £6,1 334 208 108 46,6 3,0 {125.9) 46,9

» Benda verbur a ad logbundin reikningsskil AHL fyrir FY08 syna
dendurskodadan malamynda samanburdarrekstrarreikning (fyrir FY07). bessi
malamynda samanburdarrekstrarreikningur felur | sér heils ars vidskipti Spider
Acquisition Limited félagasamstaedunnar par sem Mappin & Webb er innifalin.

s Tolur Or rekstrarreikningi sem notadar eru i kénnun okkar byggjast &
reikningum rekstrarstjérnar samsteedunnar en par er ad finna arsnidurstédur
um vidskipti Mappin & Webb Limited. Télur Gr rekstrarreikningi a FYO07 fela
einnig f sér arsnidurstodur um vidskipti Mappin & Webb Limited i peim {il
fellum par sem vid notfaerum okkur greiningar Gr 68rum skyrsium
rekstrarstjornarinnar, svo sem reikninga Utiblia og skyrslur um vidskiptaséiu.

e Vidskiptavild hefur haekkad hja samsteedunni [ heild sinni vegna kaupa AHL &
Spider Acquisitions Limited { Dec08, en i peim kaupum fylgdu Mappin & Webb
og Watches of Switzerland.
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Vidskiptafélog
Goldsmiths Finance Limited

« Starfsemi félagsins snyst ad mestu um ad veita vidskiptavinum samstsedunnar
fiarmalapjonustu, einkum med pvi ad bjéda vidskiptavinum abyrgd og
tryggingaafurdir gegn gjaldi. Velta samkvasmt 16gbundnum reikningum a
FYO08A var 2,1 milljon sterlingspunda og félagid skiladi 0,28 milljéna
sterlingspunda hagnadi eftir skatta. Nettéeignir pess voru 0,8 milljonir
sterlingspunda, par med taldar Gtistandi skuldir milli félaga (0,9£m) og
uppsafnadur kostnadur (0,1£m), midad vié 3. febraar 2008.
Reikningshaldsdeild Glitters sa um sjélfstaeda reikninga pess og félagid er ad
fullu sameinad samsteedunni sem détturfélag.

Aurum Insurance (Guernsey) Limited

e  Glitter rekur sjalfstastt bundi tryggingafélag med adsetur i Gurensey til pess
ad bjoda beim vidskiptavinum sem pess zeskja tryggingar og abyrgd. Velta
bundnu trygginganna nadu 1,5 milljénum sterlingspunda & FY08 og félagid
skiladi nettéhagnadi ad upphaes 1,0 milljsnum sterlingspunda & reikningsarinu.
Nettéeignir félagsins voru 3,7 milljénir sterlingspunda, par af 2,8 milljonir
sterlingspunda i handbzsru fé og 0,9 milljonir sterlingspunda vegna
dtistandandi skulda & milli félaga, midad vid 3. febraar 2008.
Reikningshaldsdeild Glitters sa um sjaifsteeda reikninga pess og felagid er ad
fullu sameinad samstae8unni sem détturfélag. Hins vegar eru nidurstdour
félagsins syndar i reikningum rekstrarstjérnarinnar, eins og peir koma fram i
vidskiptadeetiuninni, syndir sem einnar linu fzersla med heitinu Bundié
{Captive) i rekstrarreikningi.

MyDiamonds.com Limited

0 « betta félag hof vidskipti i mai 2008 og annast vidskipti & nyju vefsetri sem

* nefnist My.Diamonds.com. Vidskiptin & bessu vefsetri byggjast & pvi ad folk
hannar sina eigin skartgripi og MyDiamonds.com er markadssett sem sérhaefd
netversiun med staka demanta og sérhannadar vorur med demdntum bar sem
vidskiptavinirnir geta valid hénnun 4 skartgripum sinum, til deemis 16gun,
pyngd, skuré og lit.

e Vorur vefsetursins eru { bodi | Bretlandi, Belgiu, Kanada, Danmdrku,

Frakklandi, byskalandi, {rlandi, ltaliu, Hollandi, Nyja-Sjalandi, Spani, Svipjod
og Bandarikjunum.

Vidskiptastarfsemi
Aurum Group Limited

 Goldsmiths reedur yfir staersta samstarfsneti versiana | samsteedunni og hefur
oftsinnis nad eftirtektarverdum arangri, tit daemis med pvi ad smida FA
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verdlaunabikarinn og Rugby League ver8launabikarinn, auk pess ab hafa
prisvar sinnum fengid konunglegar vidurkenningar. Hver einasta Goldsmiths-
verslun raadur yfir syningarstofu par sem | bodi er urval af hagaeda
lixusvérum, armbandstrum fra fremstu framieidendum og hénnudum auk gull-
og demantaskartgripa. Goldsmith var arid 1919 tilnefnt sem einn fyrsti ‘
umbodsadili Rolex-armbandstra | Bretlandi. |

* Med verslunum Goldsmiths er ad pvi stefnt ad skapa glassilegt andrimsloft
vidskipta med vérur 4 verdlagi fyrir ofan midju og lykileinkenni { innréttingu er
hringlaga midleegt syningarbora pannig abd vidskiptavinir geti skodad
varninginn innan dyra, ekki bara i glugganum. Goldsmiths & einkum vidskipti
med vorur & verdlagi fyrir ofan midju og verdbil skartgripa pess er fra teepum
100 sterlingspundum til rimlega 8.000 steriingspunda. Medalverd | smasélu er
um 300 sterlingspund.

Mappin & Webb Limited

* Verslanir Mappin & Webb og Watches of Switzerland markadssetja vorur sinar
fyrir fjarsterkari vidskiptavini en Goldsmiths.

¢ Mappin & Webb var faert inn | samsteduna med kaupum Aurum Holdings
Limited & Spider Acquisitions Limited { desember 2006.

* Mappin & Webb Limited (Watches of Switzerland med tali6) var stofnad arid
1774 og er i fararbroddi sméasala med vandada skartgripi og silfurvamning.
Mappin & Webb fékk sin tvé fyrstu konunglegu leyfi 4rid 1897 og starfar einnig
sem silfursmidir fyrir hennar konunglegu hatign Elisabety drottningu og hans
konunglegu hatign Karl prins. Flaggskip Mappin & Webb merkisins er verslun
st sem adsetur hefur 4 Regent Street.

» Vorulina merkisins Mappin & Webb neer allt fra bvi sigilda til bess nytiskulega
og vinsaela en demantar eru lykilpattur i vorutilbodinu. Félagi® selur margar
tegundir vandadra armbandstra i dyrasta enda pess markadar, til deemis

e Cartier, Jaeger Le-Coultre, Breitling, Omega, Tag Heuer, Ebel, Gucai,
Longines, Raymond Wil og Technomarine.

o A arunum 2006/07 var framkvaamd azetiun um endumyjun par sem vérumerkid

Watches of Switzerland var kynnt med nytiskulegra og faglegra umhverfi.

(Kort af Bretlandi, sja frumskjal)

¥ Watches of Switzerland verslanir
® Mappin & Webb verslanir

A Outlet-bubdir

+ Goldsmiths verslanir
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Lysing & verslunum

« | samstadunni eru 183 verslanir og starfsmenn hennar eru um 2.100 talsins.
Goldsmiths er med 153 verslanir og rekur einnig vefsetur par sem hasgt er ad
stunda vidskipti en Mappin & Webb og Watches of Switzerland reka faerri
versianir og vefsetur bar sem ekki er heegt ad stunda vidskipti.

» Einnig eru reknar sj6 outlet-b(dir par sem seldar eru lagerar af véru sem verié
er ad taka Ur sélu. Margar outlet-biidirnar eru reknar undir merkjum
Goldsmiths eda Mappin & Webb. Okkur skilst ad sumar pessara outlet-buda
eigi vidskipti undir 68rum heitum en hinum premur helstu. Rekstrarstjérnin
atskyr8i pad svo ad pessi sérsttku heiti vesru leifar fra kaupum Glitters &
verslunum & fyrri arum og ad outlet-budirnar vaeru latnar eiga sin vidskipti
undir gdmiu heitunum.

‘ o Fjoidi verslana i kedjunum badum hefur verid fremur stddugur undanfarin ar
bott fjoldi Mappin & Webb Group verslana hafi laskkad i 30 Or 34 & arinu 2005 |
framhaldi af yfirtékunni. bessar verslanir skiptast a4 mifli Mappin & Webb og
Watches of Switzerland. Okkur skilst ad nokkrum fitlda Goldsmiths-verslana
hafi verid breytt [ Mappin & Webb verslanir & fyrri tid.

s Gerdur hefur verid sérleyfissamningur vid Nuance Group AG (,Nuance”) sem
gerir Nuance kleift ad reka versianir @ minni flugvbllum par sem samstaedan
stundar ekki verslanarekstur. E8li tengsla peirra er vidskiptasamband par sem
Glitter afhendir Nuance varning & vidskiptalegum grundvelli, rekstrarstjomin
hefur lyst pvi yfir a8 samskipfin byggist hvorki a vidskiptasérleyfi né
leyfissamningi. Verslanirnar sem Nuance rekur eru merktar nafni Goldsmiths
og vidskiptatekjur af samstarfi pessu eru innifaldar i AGL.

Onnur mikilveeg vidskiptatengs!

e Tesco

o Félagid a adild ad skipulagi sem byggist & pvi ad vidskiptavinir Tesco geta
innleyst Gttektarkort fyrir vorur i versiunum Goldsmiths (deemigert Uttektarkort
er upp a 250 sterlingspund). Okkur skilst ad Tesco nyti sér enga adra en
Glitter til pessa fyrirkomulags og a8 ekki sé 1 gangi svona skipulag vid neinn
annan skartgripasala. Tesco er starsta stormarkadakedja Brelands.

s Gilitter gefur Tesco 50% afslatt 1 skiptum fyrir pattidku i skipulaginu.
Rekstrarstjérnin hefur yst bvi yfir ad skipulagid hafi | for med sér stigvaxandi
stlu og gefi kost & aukinni viBbotarsolu (upsetl). Tekjur af s6lu vegna Tesco-
skipulagsins hafa aukist Gr 5,1 milljon sterlingspunda a FY07 i 8,4 milljonir
sterlingspunda & FY08 en aukninguna ma rekja tit kynninga Tesco og vaxtar i
hopi vidskipavina félagsins.

Hallmark/Val skipulagi®
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» Glitter hefur gert samning vié Norwich Union og einnig fislda annarra minni
samninga vid dnnur tryggingafélog 4 grundvelli Norwich Union samningsins.
Feélagid faer greidd 18 sterlingspund fyrir ad stadfesta hverja tryggingakrofu.
Krofunni er svo maett med uttektarkortum sem nota ma til vidskipta | sllum
versiunum Glitters & skartgripum til endurnyjunar. Glitter veitir 36% afslatt i
skiptum fyrir pessi vidskipti. Tryggingafélégunum er gerdur reikningur pegar
krafan hefur verid sambykkt og pannig verdur til Gtistandandi skuld vegna bess
ad krafan er greidd eftir 30 daga.

Mikilvaeg eignarhaldsfélég
Aurum Holdings Limited

Nettoeignir félagsins samanstanda af 44,5 milljénum sterlingspunda i
fjarfestingum, en bar er um ad reeda almenn hiutabréf I détturfélogum, 32,6

e milljonir sterlingspunda [ vidfangsefnum samstsedunnar, 0,2 milljénir
sterlingspunda skuld J. Stead forstjora sem var veitt lan til kaupa & hiutabréfum i
AHL, 11,9 milljéna sterlingspunda skuld vegna verkefna samstaedunnar og 2,7
milljonir sterlingspunda 1 6trygg&um vaxtalausum lanum sem hluthdfum er
skuldad. Einu tekjur félagsins eru ardur af dofturfélsgunum.

Sjénarmid

Vid hofum ekki, eins og um var samid vegna umfangs verks okkar, kanna
einingar sem ekki stunda vidskipti, svo sem eignarhaldsfélég og akvesin
vidskiptafél6g. Vid bendum & ad um er ad raeda allmargar pannig einingar innan
samstaedunnar sem gaeti purft ad ihuga nanar sem patt | vidskiptum bessum.
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Fastakostnadur jokst um 3,8 milljonir sterlingspunda a milli FYO7A og

Uppkast

FYO8A en sem hundradstala af sélu laekkadi hann Gr 41,9% i 40,9% (51)

Fastakostnadur samstaedunnar FY07-FY0B

Gialdmidill; £m FYOTA FY08A | Olesile
gt
Leiga 33,1 33,8 2,4%
Gjild 10,5 9,9 {5,7%)
Fasteign 3,6 3,9 8,3%
Alls fastelgn, leiga og gjéld 47,2 ar,7 1,1%
Laun 24,1 24,4 1,2%
Umbodsiaun 2,4 2,6 8,3%
Vidskipti {Undirbidningur og skipulag framileifslu, tryggingar, simi o.s.frv.) 16,2 16,3 1,0%
Rekstrarstjdrn 1,9 2,4 16,3%
Nyting 1,0 1,1 10,0%
Kostnadur alls vid ditiba 39,6 40,8 3,0%
Fidrmbgnun og yfirstjorn 5.5 59 7,3%
UT-kostnadur 1,6 1,6 -%
Skil og afslattir {1,6) (1,4) {12,5%)
Kostnadur alls vid fidrméignun og yfirstiérm, UT og afslzetti eftir d og 5.5 6,1 10,9%
afslaatti
Dreifing 1,9 2,1 10,5%
Markadssetning 1,6 1,9 18,8%
Rekstur & stlustad 0,5 0,6 20,0%
Innflutningsdelld - 0.3 100,0%
Kostnadur alls vid vBruinnkaup og dreifingu 4,0 4,3 20,0%
Markafismadl 2,3 2,4 4,3%
Framsetning 0,4 0,5 25,0%
Alls markadsmal og framsetning 2,7 2,8 3,7%
Kostnadur alls vid mannahald og pjaifun 1,0 1,2 20,0%
Tap alls Halimark/val 0,7 1,0 42,9%
Tap alls Goldsmith pjénusta 0,4 0,4 %
Heildarfastakostnadur 101,7 105,% 3,7%
Heildarfastakostnadur sem % af virusdhu 40,04% 39,2% (2,0%:)
Launakostnadur alis {burtséd fré starfsiokakostnadi 1PS og valkveabum 15,2% 15,3% 0,3%
kaupaukum sem % af nettd solu
Leigukostnadur & ferfet {£000) 155,9 156,2 %
Olasitegt

e Rekstrarstjornin hefur lyst pvi yfir a8 reksturinn veitir starfslidi hvatningu i starfi
med umbodslaunum og kaupaukum en ad skipulagid sé starfreskt med pad
fyrir augum ad halda samanitgdum kostnadi vid umbodslaun og kaupauka

vegna rekstursins a fyrirfram akvednu stigi.

Kostnadur alls vid fiarmognun og yfirstjorn, UT og afsleetti og afsleetti eftir 4
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» Aukinn kostnad vid fiarmdgnun og yfirstiérn ma rekja tit haerri launa og
starfsmannatengds kostnadar. Stjiérnendum fidlgadi um einn, hattsettan
stiérnanda, a FY08.

* Auk bessa ma nefna haekkun & lifeyrisgreidslum vegna starfsfolks og
bifreidakostnad sem nam um 0,2 milljidnum sterlingspunda sem patt | auknum
kostnadi vié farmégnun og yfirstjorn. Okkur skilst ad pessir kostnadarlibir nai
til allra deilda, ekki eingdngu fiarmégnunar og yfirstjérnar, og ad pess vegna
megi rekja aukinn kostnad il aukins fjdida starfslids { Sllum pattum rekstursins.

¢ Rekstrarstjornin upplysti okkur um pad ad um bad bil 0,7 milljona
sterlingspunda afsiatt eftir & hefdi { raun matt rekja til FY06. Afslattartekjur
jukust reyndar 4 samanburdarhaefum grundvelli ir 0,9 milljbnum
sterlingspunda i 1,4 milljénir sterlingspunda vegna aukinna innkaupa fra
Swatch pvi vart vard vid mikla spurn eftir Swatch-merkinu.

e Kostnadur vid voruinnkaup og dreifingu

» Kostnadur vid véruinnkaup og dreifingu sem hundradstala af sélukostnadi
hefur aukist ur 3,0% a FY07 i 3,3% & FY08, einkum vegna aukins fidlda
starfsfélks. betta er restt ytarlegar hér sidar.

¢ Aukinn kostnadur vi6 véruinnkaup og dreifingu & FY08 er rakinn til launa
starfsfolks og starfsmannatengds kostnadar. Okkur skilst ad verslanir Mappin
& Webb og Watches of Switzerland hafi, 46ur en Aurum Group yfirtok peer,
keypt varning sinn beint fra birgjum { mun meira meeli en nQ.

» Rekstrarstiomin hefur, t framhaldi af sampesttingu pessara merkja vid rekstur
sinn, fiolgad starfsfolki | voruhasi til pess ad na peim afkéstum sem verslanir
Mappin & Webb og Watches of Switzerland parfnast. Okkur skilst ad pad hafi
ordid seinkun | framkvaemd pessara aeetlanna a FY06 vegna pess ad
rekstrarstjornin einbeindi sér ad yfirtokuferlinu pad ar.

» bar ad auki hefur aukid magn innflutts versiunarvarnings & FY08 gert ad

e verkum ad rekstrarstjornin vard aé rada fleira starfsfolk i geedaeftirlitsteymid.

s Pegar Glitter yfirtok Mappin & Webb verslanirmar var lagt til hiidar fyrir
pungbasrum greidsium vegna peirra verslana sem voru lokadar en par sem
reksturinn var samningsbundinn til pess ad halda &fram ad greida leigu. Gert
var heildarmat & leiguskuldbindingum og lagt til hlidar fyrir peim i
efnahagsreikningi (tilsvarandi feersla for & Vidskiptavild).

o | lok hvers reikningsars er r&dstdfud upphaed feerd a rekstrarreikninginn il
pess ad vega upp a moti leigukostnadi sem enn er verid ad greibda. Faerd
radstofud upphaed fyrir FY07 og FY08 nam 1,0 milljon sterdingspunda 4 hvoru
ari en i stad pess ad han sé faard beint a retkning leigukostnadar er radstofud
uppheed fzerd a sjalfstasdan radstofunarreikning vegna lokana. Petta bydir ad
reikningur leigukostnadar er | kénnun okkar ofmetinn fyrir FY07 og FY08 en
pad hefur engin &hrif a samanburd & milli ara.

(Skyringarmynd & bis. 52 i frumtexta — texti dlaesitegur)
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« 1,2 milljiona sterlingspunda haskkun a fjarskuldbindingum vegna
leigukostnadar 4 FYOBA er bein afleiding af haskkandi leigu hja starfandi
verslunum, auk pess sem veltutengd leiga haskkadi leigukostnad &
reikningsarinu um 1,2 milljénir sterlingspunda til vidbotar (par med talin 0,5£m

fyrir Harrods).
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Auknar tekjur af s6lu og hagnadur af sjo helstu tegundum armbandsiira var
helsti drifkrafturinn a FY08 (53)

Medal nettd stluverd - gjafavara

Olzesilegt

Veriu 1.207,7 1.636,4 35,5%
Montbianc 129,56 144.,5 11.6%
Ymsir 66,8 77,8 11,1%
Fylgihlutir karla 60,6 103,6 71,0%
Onnur gjafavara / klukkur 56,8 54 4 (1,6%)
Alls 75,9 95.8 26,1%
Gjafavara

» Heildartekjur netto af gjafavéru hafa haekkad Gr 7,5 milljidnum sterlingspunda 4
FY07 17,9 millibnir 8 FY08 & sama tima og heildars6élumagn hefur minnkad
um 17%. Medalstluverd hefur haekkad um 26%.

(Tafla & bls. 53 { _frumtexta er ad mestu dlaesileg.)

» Okkur skilst ad haskkandi medalstluverd megi rekja til aherslubreytingar i
rekstrinum med bvi ad auka ahersiu & dyrari itixusvarning. Ahrifin af pessu
urdu pau ad pad dro ur sélumagni vegna pess ad vidskiptavinum feekkadi.

» Vertu farsimar er st vara sem skiladi mestum sélutekjum ad medaltali. Okkur
skilst a8 bessir simar séu skreyttir demdntum sem utskyrir hid haa séluverd.
Aukningin 1 sdlutekjum og stlumagni af Vertu a FY08 hefur verid drifkrafturinn
ad baki auknum heildarsélutekjum af gjafavoru. Okkur skilst ad verd hafi
haskkad a Vertu farsimum vegna haskkandi verds fra birgjum. Rekstrarstjornin
segir haskkandi nettéhagnad vera vegna almennt minni afslattar a FY08 midad
vid FY0O7 a pessum vérum.

s bratt fyrir 28 nettéhagnadur af sélu Vertu hafi haskkad umtalsvert, dugdi sa
soluaukning ekki til pbess ad haskka umtalsvert nettéhagnad i flokki gjafavoru i
heildina litid vegna bess ad laskkanir & 68rum héfdu ahrif 4 pa nidurstédu.

Sjonarmid

Haskkandi sdluverd og aframhaldandi vinsaeldir armbandstra hafa verid
drifkrafturinn ad baki aukinni sélu en nettéprésenta hagnadar hefur i heildina sé8
ekki aukist, par med 1alid & edalsteinum og véndudum skartgripum sem
rekstrarstiornin hefur lyst yfir ad ahersla verdi 16gd a til bess ad auka ardsemi
rekstursins.

$16a 56 af 222 - 6287

Project Glitter: Open Due Diligence Report - Bis, 00001 - 000191




Uppkast

Gull og gullvérur

» Solutekjur hafa haekkad smavegis 4 FY08 en minna s6lumagn hefur vegid 4
méti dhrifum haskkandi séluverds. Verd a gulli haekkadi mikid & FY08 og haerra
verd hafdi neikvaed ahrif a eftirspurnina. Rekstrarstjérnin benti a ad gull og
gullvirur falta undir vinszelar tiskuvérur fyrir breidari hop vidskiptavina sem er
frekar umhugad um verd en peim sem bera skynbragd 4 armbandstuir og
edalsteina.

(Tafla a bls. 54 | frumtexta er ad mestu dlessileg.)

» bad tékst i rekstrinum ad fa fram heerri nettéhagnad af sélu gulls og gulivara a
FYO08 og rekstrarstjornin rekur pad til jakvesdra ahrifa af s6lu virubirgba sem
fyrir voru. Okkur skilst a8 & timabili hafi Glitter haft birgdir af gulli sem keypt var
& leegra verdi sem seldist 4 rikjandi haerra ver8i en pad skiladi meiri hagnadi.

Gialdmidill: £m (Olsilegt) | (Oleesilegt) | (Olasilegt)
FYO7A FYORA %
Rolex 3.252.2 3.599,8 10,7%
Tag Heuer 826,5 888,7 7.5%
Omega 1.177,3 1.2689 7.8%
Breitling 1.937,6 2.1.27,2 0,8%
Guccl 406,8 415,2 2,1%
Cartler 1.934,4 2.156,6 9,6%
Armani 1353 139,8 3,3%
Abrir 190,9 223,8 17,3%
Alis 38,4 437,8 15,0%
Armbandsar

¢ \Vinsaelustu tegundir armbandstira eru fyrirferdarmestar & listum yfir mest seldu
Grin hja félaginu. Vid bendum & ad sj6 lixusmerki gefa 63% solutekna a FY08
og listinn er ébreyttur & milli reikningsara.

(Tafla a bls. 55 i frumtexta er ad mestu dleesileg.)

« Mest seldu armbandstramerkin seljast ad jafna8i med heesta alaginu og pad
endurspeglast | medalsdluverdi. Medalsoluverd fyrir pbau vorumerki sem minna
selst af er bvert & méti yfirleitt umtalsvert leegra, hins vegar skiptir sala pessara
merkja minna maii hvad sélutekjur vardar.

« Mest selda tegundin i pessum virufiokki er Rolex. Salan & Rolex-
armbandsarum jafngilti 27,5% af verdmeeti heildarsdlu & armbandsirum a
FY08. Sélutekjur af Rolex jukust um 8,2% & FY08 en solumagnid minnkadi po
um 2,2%.

+ Nettdhagnadur hélst almennt nokkud stdéugur af s6lu mest seldu
vbrumerkjanna innan annarra armbandstra 4 FY08. Umtalsverd aukning &
nettdbhagnadi kom eingdngu fram hja Cartier.
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o Okkur skilst a8 & FY08 hafi fjoldi framleidenda armbandsiira, einkum p6 Rolex,
heekka® verd & vérum sinum, Rekstrarstjérnin (tskyrdi ad um vaeri ad reeda
vidbraigs vid pvi ad umtalsverdur fjsldi folks fra meginlandi Evropu kaemi til
Bretlands til pess a8 kaupa armbandsdr af merkjavoru vegna styrks evrunnar
gagnvart pundinu. Verdhaekkanimar voru tilraunir Graframieidenda til pess ad
jafna verdlag betur i evropskum verslunum sinum almennt séd.

Hiutfall heildarsdlu

Huitfall sglu @ | Solumagn Hiutfall sélu | Sélumagn
FYOQ7 FYQ7 aFYos FYos
Armbandsur 59,1% 30.0% 60,9% 31.2%
Edalsteinar / Vandadir skartgripir 16,4% 6,9% 18,7% 6,7%
Gull 11,5% 21,8% 11,0% 21,3%
Vérupjdnusta 6,8% 33,4% 7,0% 33,6%
Gjafavara 3,0% 7.7% 3,0% 7,0%
Alis 100% 100% 100% 100%
Medal soluverd a vorutegund
Medalverd & Medalverd &
FYo7 FYO7
Armbandsr 380,4 437,6
Edalsteinar / Vandadir skartgripir 5429 605,8
Gull 101,3 115,4
Vorubionusta 40,0 46,4
Gjafavara 75,9 97,0
Medaltal alls 183,3 224,2

Arangur { sélu midad vid vérutegundir

(Tafla & bls. 56 | frumtexta er ad hiuta til dlessileg.)

Samantekt

o Rekstrarstjornin hefur lagt fram afstemmda reikninga rekstrarstjornar
samstaedunnar yfir nettésdiu og nettdhagnad eftir vorufiokkum,

e Vi8 kynnum i téflunni hér ad ofan nettdsoiu og magnsteerdir solu eftir
véruflokkumn fyrir FYO7 og FY08, Taflan og ytarleg sundurgreining & rangri i
sélu midad vid voruflokka 4 eftirfarandi sidum byggjast & soluskyrsiu um
séluvarning sem Glitter lagdi fram. bad eru afstemmingar med mismun a mill
skyrsina um s6lu & varningi og skyrsina rekstrarstjérnarinnar sem einkum
vardar midlaagt akvedin afslattarkjor (einkum afstattarkjér tengd Tesco og
Hallmark) og lagfeeringar um aramét sem ekki endurspeglast i skyrslum um
sblu & varningi en pad leidir il ofmats a nettdsdlu og nettéhagnadi | skyrsiu
bessari midad vié tolur Gr skyrslu rekstrarstjornar.

« Rekstrarstjornin hefur lagt fram afstemmingu sem er kynnt og um hana er
fiallad i 14. kafla, Gaedi fjarmalalegra upplysinga.
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+ Sala 4 varningi & FY08 hefur aukist & undanférnu ari pratt fyrir 7% minnkun &
s6lumagni en medalssiuverd almennt séd jokst Ur 193 sterlingspundum a
FYO7 1 224£ 4 FYQ8.

+ Rekstrarstjornin segir heerra medalséluverd almennt sé8 ad hiuta til mega
rekja til verdhaskkana & niverandi vorulinum fra birgjum, einkum &
ambandstirum og gulli, sem vidskiptavinir hafa verid latnir bera. Okkur skilst
bar ad auki ad pad sé hiuti af fastmotudu skipulagi i rekstrinum ad sniia sér ad
dyrari séluvarningi & FY08 (einkum hvad vardar gjafavéru og vandada
skartgripi).

« Nettéhundradstala hagnadar aimennt sé8 hefur haldist nokkud stédug a FY08
og eina umtalsverda heaekkunin vard i nettéhundradstdiu hagnadar af gulli og
vidgerdarpjonustu a vérum. Eins og fram hefur komié ...
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Nettosala 4 ferfet jokst um 11,2% & FY08. Hins vegar skiludu 24 verslanir enn
tapi hvad vardar framlag Utibls i arsiok FY08. (57)

Sala og framlag GtibUs 4 hverja versiun 4 FY08

Skyringarmynd & bls. 57 i frumtexta

« Framiag Gtibus er reiknad sem nettdhagnadur ad fradregnum kostnadi vid
verslunina sem skyrist til deemis af kostnadi vegna starfsfolks og leigu og
gjéidum.

Verslanir sem skila jakvaedu framlagi

Q e Rekstrarstiérnin hefur yst pvi yfir a8 almennt séd sé eetiast til bess ad steerri
verslanir skili haerra nettéframlagi en minni verslanir ad raungildi vegna pess
vidtaeka vorudrvals sem er a8 finna i peim verslunum.

o Rekstrarstjornin Otskyrdi ad med innri rédun i huga sé [itid a Goldsmiths-
verslanirnar sem ltixus-, Grvals- og magnverslanir en ad Mappin & Webb og
Watches of Switzerland flokkist ymist sem sérvoruversianir eda
landsbyggdarverslanir. Okkur skilst p6 engu ad sidur & rekstrarstiérninni ad
pbessar flokkanir hafi litil ahrif & frammist6du i vidskiptum fra einni versiun til
annarrar. Rekstrarstjérnin er peirrar skodunar ad burtséd fra vorumerki
félagsins sé mikilveegasti pattur hlutfalls [ framiagi GtibUs pad hvort versiunin
buii vid breytilegan patt hvad vardar leigu og bad hvar verslunin er stadsett (pvi
dyrara er ad leiga verslunarhisnzedi 4 besta stad).

» Vi3 bendum & ab tiu efstu verslanirnar med mestu neftésoluna, sem jafngildir
um 6% af heildar nettdsélu, skila um pad bil 38% af heildar nettoframlaginu. Af

e bessum tiu efstu verslunum eru WOS Knightsbridge, Mappin & ...
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32,9%, 28,2% og 26,9% af netté sélu 4 FY08 atti sér stad 4 timabilinu fra 1.
névember til 31. desember hja Goldsmiths, Mappin & Webb og Watches of
Switzerland i s6mu réd (58)

» Afslattarprésentan er fundin med pvi ad taka afslattarkostnadinn sem
hundradstélu af brittd solu. Arstidabundin tilhneiging er umtalsverd |
manadarlegum afslattarprésentum og toppar eru greinilegir vid
sumardtstlurnar og & Gtsdlutimabilinu | vetrariok.

« Medalafslattarprosentan var adeins heerri en reiknad hafdi verid med og a fyrra
ari 4 FY08 og rekstrarstjornin rekur pad beedi til Gtsala vid lokun verslana par
sem afslsettir voru heerri en buist hafdi verid vid og til visvitandi tilrauna
félagsins til pess ad selja gamiar birgdir sem voru til stadar hja Mappin &
Webb og Watches of Switzerland.

e Skyringarmynd & bls. 58 i frumtexta

« Vit bendum a pott pad sé snogg aukning | stigi afslattar & Gtstlutimabilinu, er
selt magn & pessum manudum ekki umtalsvert frabrugdid venjulegum '
sodlumanudum. Rekstrarstiémin Giskyri ad almennt séd séu peer vorur sem
fara & sumarttsolurnar yfirleitt edalsteinar og ad vérur a Utsdlu séu adeins litil
hiuti af voruframbodi hverrar verslunar fyrir sig. Pess vegna knyja afslesttir a
Gtsdlum ad sumri il ekki séluna umtalsvert pott afsléttarstigio sé heerra en
88rum manudum arsins, ad vetrar(tsélunum undanteknum.

Sjonarmid

Arstidabundnar Gtsbiur eru sambaerilegar hja 8llum merkjunum, nema hvad vardar
mun brattari topp & jolasélunni hja Goldsmiths borid saman vid Mappin & Webb og
Watches of Switzerland.

Arstidabundin vidskipti
Arstidabundnar Gtsétur

« [ sodgulegu samhengi skilar timabilia i addraganda jolanna mestri sélu & hverju
reikningsari fyrir sig og hefur umtalsverd ahrif & heildamidurstéour
arssélunnar. Helsti munurinn & merkjunum premur er mun brattari toppur i
desember hja Goldsmiths borid saman vi& Mappin & Webb og Watches of
Switzerland.

« Rekstrarstjornin hefur skyrt bennan brattari topp hja Goldsmiths sem afleidingu
af stadsetningu Goldsmiths-verslana vid megin verslunargdtur og mun &
véruframbodi par sem edalsteinar, skartgripir og gjafavara er haerra hiutfall af
vérubirgdum heldur en hja Mappin & Webb og Watches of Switzertand.

» Buriséd fra jolatimabilinu virdist ekki sem ad um miklar arstiabundnar sveiftur
sé a0 raeda a hverju reikningsari fyrir sig pott nokkur toppur myndist i juni og
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jali hvert &r en bad endurspeglar ahrif sumarttsalanna sem ad jafnadi standa i
fiérar vikur.

e Félagid heldur einnig Gtsolu i lok vetrar sem einnig stendur § fjdrar vikur og
endar ad jafnadi | priju viku jantiar. Svo virdist b6 sem peer solutekjur, sem
verda til &4 pessum Gtsdlum, séu ekki umtalsvert haerri en pad sem gerist &
venjulegu vidskiptatimabili.

Skyringarmynd a bls. 58 [ frumtexta
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Hlutfallslegur voxtur sGlutekna & FY08 vard haerri i versiunum i London og bar
sem hlutfallslega fleiri armbands(r seldust (60)

e Vixtur t sdlutekjum hja Goldsmiths var® minni en hja Mappin & Webb og
Watches of Switzerland en bad ma ad nokkru levti rekja til bess ad
Goldsmiths-verslanir bjoda til s6lu minna hlutfall armbandstra en hin merki
samstadunnar. '

* Rekstrarstjiérnin hefur par a8 auki Gtskyrt betri frammistédu Mappin & Webb og
Wiatches of Switzerland med bvi ad um sé ad reeda ,London-ahrifin", pad er ad
i héfudborginni séu hlutfalislega fleiri vel efnum biinir einstaklingar og fjad
ferdafdlk. Pessir paettir studla ad umtalsverdri solu i versiunum f London.

e Mappin & Webb er me8 5 af 17 versiunum sinum & Stor-Lundinasvae8inu en
Watches of Switzertand er med 7 af 13 verslunum sinum i midborg London og
umhverfis hana. Til samanburdar en Goldsmiths med 18 af 153 verslunum
sinum & stér-Lundinasvaedinu.

« Greining okkar & versiunum og outlet-bidum, sem finna ma i téflunni hér
andspaenis, stydur fullyr8ingar um London-ahrifin. Greiningin byggdist lika &
atibtareikningum Glitters fyrir FY08 og vid héfum sleppt sélu | nyjum og
lokudum verslunum Or yfiditi yfir sélutekjur helstu merkjanna en sérstaklega er
fjallad um solutekjur fré pessum hépum annars stadar | greiningu okkar.

« Vi6 bendum & ad Harrods hefur einnig upplifad mikinn véxt | sdlu 4 FY08 og
okkur skilst ad armbandstr séu meirihlutinn af véruframbodinu | Harrods-
versiuninni. Rekstrarstjérnin hefur upplyst okkur um ad Glitter hafi fengid
tilkynningu um uppsogn & verslunarsérleyfinu fra Harrods og ad verslunin verdi
690 nidur 4 FY09. Rekstrarstjorin Gtskyrdi bad svo ad Harrods teldi sig geta
rekid skartgripasmasoliudeild upp 4 eigin spytur.
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Vid héfum afstemmt EBITDA eins og fram kemur i reikningum rekstrarstjérnar
samstadunnar til pess ad endurspegla pad sem vid alitum syna rétta mynd af
venjulegri vidskiptastarfsemi i rekstrinum (61)

(Tafla bls. 61 er illlesileg.)

5 Ohoflegir afslesttir eftir a

o Glitter fékk a FY07 0,7 milliéna sterlingspunda 1 afslétt eftir 4 sem
rekstrarstjérnin sagdi hafa verid haarri en vid var buist. Rekstrarstjornin vissi
ekki nékvaemlega hvers vegna afslasttirnir voru veittir en akvad ad spyrjast
ekki fyrir um veitta afslestti.

€ FYO7 endurgreidslur fengnar &4 FY08

» 0,7 milljona sterlingspunda afslasttir eftir & fengust 4 FY08 sem vordudu
vidskipti 4 FY07,

7 Gjbld vegna rofs & skilmalum

« Banki Glitters hefur lagt refsigjcld & reksturinn vegna rofa 4 skilmalum
samninga a arinu FY08. Okkur skilst ad adeins 50.000 sterlingspund hafi verid
1698 til hiidar i relkningum rekstrarstjérnar samstaedunnar fyrir bessum
gjoldum.

Sjonarmid
Vid leggjum til ad Damas ihugi pessar mogulegu afstemmingar & EBITDA eftir pvi
sem vid & sem grundvoll fyrir ver8mati sinu & félaginu.
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Nettésala jokst um 6,3% & milli FYO7A og FYO8A og ma bad einkum rekja
til aukinna sélutekna af armbandstrum (62)

7 Vextir

* Leaekkandi vaxtakostna® 4 FY08 ma rekja tit umreiknings 4 hlutfalli skulda og
eigin fjar sem gerdur var sem pattur | endurfjarmégnunarsamningi sem var8adi
yfirtdkuna & Spider Acquisitions Limited.

(Tafla bls. 63 er Olssileg.)

« Hiutfallslegur hagnaduri % & grundvelli vorumerkis 4 einkum rot ad rekja til
samsetningar peirrar véru sem seld er | hverjum flokki verslana fyrir sig. Sem
dzemi ma taka ad meiri hagna® Goldsmiths ma rekja til lasgra hlutfalls af sélu
ambandsdra. Ekki voru neinar umtalsverdar breytingar & hagnadarprésentu
hja stéru vérumerkjunum premur.

2 Heildar fastakostnadur
| fastakostnadi, eins og hann er kynntur | rekstrarreikningi hér a8 ofan, eru ekki
teknir med paettir sem rekstrarstjornin metur svo ad séu undantekningar vegna
edlis sins og staerdar, sem rekstrarstjorn alitur aé brengli vidskiptalega
nidurstédur. Via fiélium nanar um pessi atridi hér a8 nedan.

¢ Fastakostnadur hefur aukist um 3,8% ar 101,7 milljonum sterfingspunda &
FY07, einkum vegna aukins kostnadar vi& launalisi vegna fidlgunar starfsfolks
a FY08. Litilshattar aukning vard i &llum &8rum meirihattar pattum
rekstrarOtgjalda & arinu.

3 Afstemmingar rekstrarstjornar

« | arslok framkveemir Glitter margar afstemmingar (,afstemmingar i arslok®) il
bess ad tryggja ad reikningarnir endurspegli sem nakvaemast arangur
vidskipta & arinu. Afstemmingarnar byggjast & nyjustu upplysingum sem
rekstrarstjornin haf6i ekki adgang ad 4 rekstrararinu. Meirihluti
afstemminganna endurspeglast | rekstrarhagnadi en afstemmingar

rekstrarstjorar fela b6 einnig | sér pastti sem Glitter greinir sérstaklega i

innanhuss tilgangi. Pesttir bessara stodu eru raeddir sem hér segir:

- Lagt til hlidar vegna lokana: begar Glitter yfirtdk Mappin & Webb
verslanirnar var lagt tit hlidar fyrir pungbasrum greidslum vegna peirra
verslana sem var lokad en par sem reksturinn var samningsbundinn til
bess ad halda afram ad greida leigu. Gert var heildarmat &
leiguskuldbindingum og lagt til hlidar fyrir peim i efnahagsreikningi
(tilsvarandi faersla for 4 Vibskiptavild). | lok hvers reikningsars er radstofud
upphaed fzerd a rekstrarreikninginn til bess ad vega upp & moti
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leigukostnadi sem enn er verid ad greida. Faerd radstofud uppheed fyrir
FY07 og FY08 nam 1,0 milljon sterlingspunda 4 hvoru &ri en i stad pess a8
hin sé feerd beint & reikning leigukostnadar er radstofud upphaed faerd a
sjaifsteedan radstofunarreikning vegna lokana. betta pyéir ad reikningur
leigukostnadar er i kénnun okkar ofmetinn fyrir FY07 og FY08 en pad hefur
engin ahrif & samanburd a milli ara.

Siénarmid

Damas gzt viljad fhuga kdnnun & naverandi vidskiptum til bess ad skilja heildarahrif
nuverandi efnahagsumhverfis i Bretlandi, einkum pé hja verslununum { London sem synt
hafa hiutfallslega meiri véxt 4 FYDS.

Damas geeti einnig viljad ihuga &hrif pess 4 vidskiptin til framtidar litid ad missa samning sinn
vid Harrods. ,

Vidskiptin & FYO7, FYO8 og Q109 hafa ekki feert okkur marktackar vishendingar um getu
Glitters til pess ad efla vérulinu sina med edalsteinum og skartgripum en bad er hiuti af
yfirlystri framtidarazetiun Glitters.

(Toflur & bls. 84 eru illlsesilegar.)
Yfirlit yfir tekjur i ségulegu samhengi

4 Netito sala :

¢ Nettosala jokst um 15,8 milljonir sterlingspunda tr 242,8 4 FYO7A | 256,1 4
FY008. betta ma einkum rekja til aukningar | solutekjum af armbandstirum
sem efldu vidskiptalega frammisté&u rekstursins, einkum b6 Mappin & Webb
og Watches of Switzerland.

» Rekstrarstjornin jadi okkur ad medal utsdluverd & sbluvarningi og
pionustupattum félagsins hefdi haskkad i dllum helstu flokkum a FY08 og ad
astadur pess veeru af ymsum toga (en nanar er fjallad um pad i sidari kafla
um solu & varningi). Verdhaskkanimar leiddu til bess ad heildarmagn selds
varnings minnkadi vegna pess ad haskkad verdlag dré ur eftirspurn
vidskiptavina. Haekkad séluverd gerdi po i heildina sé betur en ad basta upp
minnkandi sélu og sélutekjur jukust 4 reikningsarinu.

o Yfirit yfir s6lu hér ad nedan dregur fram helstu pegtti fiarhagslegra ahrifa peirra
sem mest ahrif K676 & voxt i solu a FY08. Greiningin byggist & skyrslum um
s6lu varnings. Mun & sélu samkvaemt reikningum rekstrarstjornar
samstaedunnar og skyrsina um s6lu varnings ma einkum rekja til leidréttinga
arslok og pess ad ekki eru teknir med akvednir afslesttir sem samid var um af
halfu adalskrifstofunnar (t.d. Tesco- og Hallmark-afsleettir). Fjallad er um
afsternmingu rekstrarstjérnar fyrir sdiu samkvaemt reikningum rekstrarstjérnar
samsteedunnar og skyrsina um soiu varnings i kafla okkar um gae6i
flarmalalegra upplysinga. Vié komum med stuttar athugasemdir vié hvern patt
hér ad aftan.
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79,5% kaupa eftir verdmaeti ma rekja til tiu helstu birgja Glitters 4 FY08 en hins
vegar hafdi Glitter 327 birgja alls &4 FY08 (65)

®

Rolex Watch Co Limited (,Rolex") er i ségulegu samhengi helsti birgir
samsteedunnar og arleg innkaup hja Rolex jafngilda i stérum drattum upphazd
arlegra innkaupa hja naestu tveimur birgjunum, Swatch og Richemont. Vid
bendum & ad brattd medalhagnadur af Rolex er sé laegsti af helstu birgjum
vegna sterkrar stodu Rolex-merkisins & markadi.

Okkur skilst ad Rolex hafi verid tykilbirgir félagsins um margra ara skeid.
Rekstrarstjornin upplysti okkur um ad ymsir umbofssamningar, sem birgirinn
gerir vid sérstaklega tilgreindar Glitter-verslanir um Bretland allt, styri
formlegum tengsium vid Rolex,

Félagid naer mestri dlagningu & vorur fra skartgripaframleidendum en
hagnadur af s6lu varnings birgja armbandstra er ad medaitali undir 49%.

Skipulégd endurskodun a birgjagrundvellinum

Okkur skilst ad rekstrarstjérnin sé n ad vinna skipulagda endurskofun &
birgjagrundvelli samstaedunnar hvad alla vérufiokka vardar. Markmid
endurskobunarinnar er ad baeta ardsemi og sjodstreymi i smasolustarfsemi
samstaedunnar med bvi ad semja um betri skilmala vid lykilbirgja, ad stofna til
samstarfstengsla og draga (r fjélda birgja.

Rekstrarstjornin hefur tjad okkur ad lykilmarkmi® endurskodunarinnar sé ad
stadla vidskiptaskilmala gagnvart helstu birgjum. Glitter hefur ni pegar samié
um nyja gretdsluskilmala vid meirihluta birgja sinna. Okkur skilst engu ad sidur
ad endurskodunin sé enn i gangi.

Sjonarmid

Peer adgerdir sem sprottid geetu af skipulagéri endurskodun a niverandi
birgjagrundvelli Glitters, geetu haft umtalsverd ahrif 4 flagskostnad,
rekstrarfjarstyringu og samskipti Glitters vi® birgja til framtidar liti.
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69,5% kaupa eftir verdmaeti ma rekja til tiu helstu birgja Glitters 4 FY08 en hins
vegar hafoi Glitter 327 birgja alis &4 FY08 (66)

Samantekt flarmélalegra skilmala tiu helstu birgja
(Tafla bls. 66 er ifllaesileg.)
Tiu helstu birgjarnir og vidskiptaskilmatar

o [ t6flunni hér ad nedan er ad finna skra yfir tiu helstu birgjana.
Birgiagrundvéliurinn hefur ekki breyst umtalsvert undanfarid tvd reikningsar
vegna pess ad helstu lixusmerkin hafa tithneigingu til bess ad vidhalda
vibskiptasamboéndum til langs tima litid vid smasala og dreifingaradila sem
uppfylia peer kréfur sem gerdar eru.

» Rekstrarstjornin hefur ekki lagt fram samningana vid ymsa af tiu helstu
birgjunum i framhaldi af beidnum okkar vegna erfileika vid ad dtvega afrit af
samningunum. Okkur skilst ad petta megi rekja til brotthvarfs fyrrverandi
véruinnkaupastjora sem bar abyrgd & bvi ad geeta pessara skjala.
Rekstrarstjornin Gtskyr8i pad pannig ad bessir birgjar hefdu verslad vid Glitter
um langt skeid og ad samningar veeru endurnyjadir med sjalfgefnu
samkomulagi. Glitter hefur enn pann dag i dag ekki lagt fram samningana.

¢ Vid maslum med pvi ad vidskiptavinurinn gefi Idgfree8ilegum radunautum
sinum fyrirmaeli um ad bidja um samninga vid alla lykilbirgja og fara yfir pa til
bess ad tryggia ad samningarnir innihaldi ekki neina évenjulega skilmala og
skilyréi sem aformud vidskipti geetu orsakad. Rekstrarstjérnin gat ekki sagt
neitt um akvaedi um breytt eignarhald sem aformud vidskipti geetu 1atid koma til
framkvaemda.

¢ Rekstrarstjornin upplysti okkur um ad reksturinn hefdi ekki misst neina
lykilbirgja & FYO7 eda FY08. Okkur skilst ad akvednir framieidendur eins og
Rolex og Cartier hafi hafist handa med asetianir um ad faskka umbodsménnum

e og dreifingaradilum sem selja vorur peirra en ad paer asetlanir hafi ekki haft

nein umtalsverd ahrif a vidskiptin vegna pess ad umbod eru dregin til baka |
greininni { heild sinni og pott Glitter geti misst nokkra umbodssamninga fyrir
akvednar verslanir, hefur félagid gert adra | beirra stad.

+ Rekstrarstjérnin upplysti okkur um adé Rolex hafi faekkad umbodum hja Glitter-
versiunum Gr um 60 i 52 & sidustu manudum en ad um sé ad raeda almenna

- tithneigingu i greininni og ad pvi sé engan veginn sértaekt beint ad Glitter.

¢ Framileidendur lixusarmbandsdra eru fyrirfferdarmestir A listanum yfir tiu helstu
birgjana og ad rekja megi um bad bil 69,5% heildarkaupa & FYO0BA fil peirra
birgja. Steerstu skarfgripabirgjar félagsins eru Imperial og LVHM.

Mottekid markadsframlag & FY08

FYOBA
Rolex 04
Tag Heuer 0,2
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Breitling 0,2
Patek Philipe 0,1
Gucci 0,1
Imperial 0,1
Guess 0,1
JLC 0,1
JSN 0,1
Ebel 0,1
Continental 0,1
Seiko 0,1
Millitala 1.4
Abrir 1.4
Alls 2,9

Mdottekinn afslattur eftir a

FYO7A FYOBA

Swatch Group Ltd 0,7 0,8
Jaeger-LeCoulitre - 0,1
WC - 0,1
Imperial 0,1 0,1
JSN - 0,1
Militala 0.8 1.1
Adrir 07 -

Alls 1,6 1.1

» Formlegir samningar fjalla um samkomulag um hlaupandi tanafyrirkomulag og

almennt parf hvor adilinn um sig ad tilkynna uppsdgn & samningi med 6 tit 12
manada fyrirvara. Okkur skilst ad vid slit & samningi faeri samningarnir félaginu
pann kost ad greida annad hvort ogreidda vérureikninga yfir 12 manada
timabil eda ad skila birgdum sem af ganga til birgja.

Skilmalar um greidsiufrest

» Sbluvarningurinn er keyptur samkvaemt skilmalum um greidslufrest sem er

sambeerilegur vid hlaupandi lanafyrickomuiag. Glitter sampykkir med
samningunuim ad afla sér birgBa hja birgi fyrr en félagid myndi ad jafnadi bidja
um varurnar gegn bvi ad birgir sambykki greidsiu sibar en gegn almennum
lanaskilmalum.

Petta skipulag er deemigert fyrir j6lavertidina og pa gefst taekifzeri til pess ad
hagnast umtalsvert i rekstrinum ef salan er sérstaklega gé8 4 timabilinu vegna
bess ad lengri frestur er gefinn & greidslu til birgja.

Rekstrarstjornin metur pad svo ad um reikningar birgja fyrir 5-6 milljénir
sterlingspunda hafi verid { héfudbék égreiddra reikninga f arslok FY08 sem
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frestadar greislur og ad peer hafi allar verid uppgerdar undir lok fyrsta
arsfjordungs FY09, nema paer sem féllu undir sérstakan samning vid Swatch.

* Rekstrarstjornin upplysti okkur um a8 sérstakur samningur um greibslufrestun
hef6i verid gerbur vid Swatch sem heimiladi félaginu ad dreifa greidslum a
reikningum Swatch yfir reikningsarid allt. Glitter sampykkti a8 taka meiri fidlda
armbandstira fra Swatch sem birgir (rekstrarstjornin mat peer 4 um bad bil 3
milljonir sterlingspunda) en almennt hefdi verid krafist 0g & peim tima sem
samningurinn var gerdur (i jali 2007) n&8i samningurinn tit um bad bil 3
milljéna sterlingspunda skuida vié Swatch.

« Um pad var samid a6 Glitter fengi tima fram jili 2008 til pess ad gera upp
bessar skuldir sinar. Okkur skilst a8 fyrirckomulagi® hafi stadié | 13 manudi og
ad reksturinn hafi hagnast umtalsvert & honum vegna pess ad mikil effirspurn
er eftir Swatch. Salan hefur p6 ekki verid jafn mikil 4 pessu reikningsari og
buist hafdi verid vié.

* Pegar pessi kénnun er gerd hefur samningurinn vid Swatch runnié Gt og okkur
skilst ad Glitter sé nt ad gera upp dtistandandi skuldir sinar. Verid er ad
minnka birg8ir rekstursins &4 Swatch-armbandstrum med pvi ad endurnyja
pantanir 4 minna magni en adur.

Framlag til markadssetningar fra birgjum

* Naer allir medalstorir og storir birgjar leggja akvedié hundradhiutfall fram til
markadssetningar- og kynningarstarfsemi samstaedunnar. Framlagid il
markadssetningar er afar breytilegt fra einum birgi til annars, allt fra 1,3% af
pvi sem Glitter ver til auglysingaherferda fyrir steerri birgja og til um pad bil 3-
5% fra medalstérum og littum birgjum.

+ Fjbldi birgja med gull og gullvérur er mestur vegna pess ad sa markadur er
afar sundurleitur, 8fugt vié merkjavéruna armbandsur sem eru framieidd 0g
peim dreift af mun feerri adilum. Armbandstr eru almennt keypt af

e dreifingaradilum pekktra taxusvorumerkja & Bretlandi en gulf og skarigripir eru
hins vegar gjarnan keyptir beint fra erlendum framieidendum.

* Skipulagid reedur drslitum um skipulagi® 4 sjo0streymi félagsins. A6 sdgn
rekstrarstjornarinnar haféi petta skipulag 4 fiarmeégnun jakvaed ahrif &
sj60streymid & FYO08 pvi reikningar fra birgjum fyrir um pad bil 40 milljénir
sterlingspunda voru { héfudbok agreiddra reikninga pann 3. febriar 2008 sem
ad jafnadi hefBu verid greiddir fyrir lok reikningsars.

* Okkur skilst ad félagié hafi enga bindandi langtimasamninga vid birgja hvad
vardar 6flun s6luvéru og ad kaupverd sé akvedis fra einni pdntun tit annarrar.

Gerdir samninga

* Almennt séd segir rekstrarstjérnin a8 samningar vié birgia séu I fyrstu gerdir
fyrir allt ad eitt &r f einu og ad peir séu endurnyjasdir Maupandi sjalfkrafa me&
stadfestingu beggja samningsadila arlega. | samningunum er a finna
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hefdbundin uppsagnarakvaedi par sem gert er rad fyrir titkynningu af halfu
beggja adila og aimennur uppsagnarfrestur er a bilinu prir til sex manudir.

» Rekstrarstiornin hefur a6 okkur ad almennt sé8 sé um tvaer gerdir samninga
ad reeda vid birgja og ad st gerd samnings sem gerd er, sé almennt séd had
styrkleika vérumerkisins fremur en pvi hvada séluvarnings er aflad.

¢ Luxus vorumerki er mjog vinsee! og bess vegna er samningsstyrkur Glitters vid
birgja armbandsura &gur. Framleidendur syna varkarni og vilja vernda imynd
markadarins og stodu vorumerkja sinna og vidhalda pvi sterkri stjorn &
tilnefndum dreifingaradilum og smasélu varnings sins med ymiss konar
adferdum, til deemis umbodssamningum og yfirferd verslana.

» Rekstrarstjérnin hefur hins vegar lyst bvi ad almennt séd hafi Glitter sterka
samningsstéou gagnvart skartgripabirgjurn vegna pess hve vida er haegt ad
afla fanga og hve almenns edlis varningurinn er. Vidskiptin eru sveigjanlegri
vegna sterkrar samningsstédu Glitters | samningum sinum vid birgja og
verdlagningarstefnu sinnar & skartgripum.

* Um er ad reeda tvaer gerdir samninga sem félagid gerir vié birgja sina,
umbodssamninga og dreifingarsamninga.

« Umbodssamningar eru sjaldgzefari en peir eru gerdir vid helstu lixus-
virumerkin eins og Rolex, Cartier, Gucci og Patek, einu stéru birgjana sem
gera pbess konar samninga | pessum vidskiptum. bessir birgjar selja mjég
pekktar merkjavérur og get bess vegna radid skiimalum dreifingaradila og
smasala.
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Glitter rekur prjar megin vidskiptadeildir med verslanir um Bretiand alit (69)

Aurum Acquisitions Limited

» Eina tekjulind félagsins er ar8greidslur fra dotturfélégunum ad upphaed 0,9
milljonir sterlingspunda og vaxtatekjur ad upphaed 2,9 milliénir sterlingspunda
af millifélagslanum. Nettd eignir félagsins eru 104,8 milljénir sterlingspunda |
fiarfestingum sem eru § almennum hiutabréfud i dotturféldgum, 37,4 milljéna
sterlingspunda skuld vegna félaga a4 vegum samsteedunnar, 0,02 milljénir
uppstinud Gtgjsld, 26,6 milljona sterlingspunda skuid vid félég samstaedunnar
og 4,7 millidna sterlingspunda bankalan.

Spider Acquisitions Limited

» Nettdeignir félagsins samanstanda af 10,4 milljonum i fjarfestingum i
almennum skuldabréfum [ dofturfélogum og 7,4 milljona sterlingspunda skuld
vid felog samstazdunnar,

- 6363
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Baugur og Kaupbing eru staerstu hiuthafar AHL med 45,8% og 28,2% Utgefins
heildarhlutafjar i pessari r66 (70)

Samsetning hluthafa og fyrirteekisins.

« Hér ad nedan er lyst vidskiptaskipuriti samstaedunnar og settar eru fram
upplysingar um helstu hluthafa Aurum Holdings Limited i t6flunni og grafinu
hér ad neban.

(Skyringarmynd & bls. 70 er illlzesileg)
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69,5% kaupa eftir verdmaeti ma rekja til tiu helstu birgja Glitters 4 FY08 en hins
vegar hafdi Glitter 327 birgja alls &4 FY08 (71)

Sundurlidun birgja eftir vorukaupum midad vid verdmesti
FYO08A

(Skyringarmynd a bls. 71)

Helstu birgjar og birgdagrunnur

Yfirlit

» A medal birgja séluvarnings félagsins eru margir framleidendur vandadra
armbandstra, nokkur fjoldi litilla framieidenda armbandstra og fjdibreyttur
hépur birgja med gull og skartgripi. Almennt sé8 eru armbandsir fengin fra
breskum dreifingaradilum helstu vandadra lixusarmbandstra en skartgripir og
gjafavara er keypt beint fra framleidendum, baedi & Bretlandi og erlendis.
Félagid annast sjalft enga framleidsiu eda vinnslu og séluvarningurinn er
keyptur tilbtinn til séiu.

« Glitter hafbi 2250 birgja i lok reikningsarsins Q109 midad vid 471 i lok FY07.
Glitter hefur hrint | framkveemd alimérgum verkefnum i framhaldi af skipulegri
endurskodun & birgjagrunninum sem héfst FY08. bessi skipulega
endurskodun stendur enn yfir en mikilvaegasta adgersin i framhaldi af henni
var st ad faekka birgjum félagsins.

» bratt fyrir pessa endurskodun eru tiu helstu birgjar félagsins enn beir sému og
okkur skilst a8 pad muni liklega ekki breytast 4 FY09. Vid bendum & ab tiu
helstu birgjarnir 4 FY08 st6du fyrir 69,5% af heildarsélu midad vid verdmesti
(FYO7A 70,1&) Vid reedum skipulégdu endurskodunina nanar hér a nedan.

» Feélagid hefur alimarga birgja erlendis og kaup & séluvarningi eiga sér einkum
stad i tveimur gjaldmidlum, bandarikjad6lum og evrum. Bandarikjadaiur er
helst notadur til kaupa a edalsteinum en evran til kaupa & edalsteinum, gulli og
giafavéru. bessar uppheedir eru fremur litill hiuti arlegra heildarinnkaupa og
rekstrarstjornin hefur stadfest ad ahrif hreyfinga erlends gjaldeyris &
vidskiptadrangur eru dveruleg.

o Gert er samkomulag um innkaupsverd vid alla birgja 48ur en pantanir eru
gerBar. Rekstrarstjornin hefur sagt ad fyrir sdluvaminginn sé greitt pad verd
sem samid hafdi verid um vid birgja fyrir fram og ad bess vegna hafi birgjamir
ekkert svigrim til pess a8 besta verShaskkunum ofan & verd til félagsins eftir
ad pontun hefur verid gerd. Scluvaran er hins vegar verdlogd fra einni pdntun
tit annarrar og pad gerir reksturinn vidkveeman fyrir verdhaskkunum a mifli
pantana. '

» Eins og fram kemur af skyringarmyndinni med textanum, eru armbandsur
steersti hluti vBruinnkaupa af birgjum midad vid verdmesti, par 4 eftir fylgia
efalsteinar, gull og gullvdrur og gjafavorur (pennar, kiukkur, skrautmunir ar
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kristal o.s.frv.). Hvad fidlda birgja vardar bendum vid & ad gull og gullvérur eru
bar efst 4 lista en armbandsur hafa faesta birgja.

Birgjar med hlaupandi lanaskiimala
(Tafla & bls. 72 er illlaesileg)

o Meirihiuti samninganna fiokkast sem dreifingarsamningar og eru gerdir vid
leegra metin vérumerki par sem félagid hefur meiri samningsstyrk.
Samningarnir na baedi til framleidenda armbandsiira og skarigripa.

« Rekstrarstjornin hefur sagt ad helsti munurinn & umbodssamningum og
dreifingarsamningum sé s ad birgir veitir akvednum verslunum a akvednum
stodum umbodin og ad pess vegna megi Glitter adeins bj6éda vérur birgjanna i
bessum akvednu verslunum. Med dreifingarsamningum hefur Glitter frelsi til
bess ad akveda hvar vorur birgjanna verdi bodnar til solu.

» Framieidendur IGxusarmbandsira afhenda dreifingaradilum lista med
smasbluverdi sem maait er med og okkur skilst ad almennt sé farid eflir
bessum fistum i atvinnugreininni vegna pess ad birgjarnir eru yfirleitt motfalinir
miklum afslattartilbodum & vérum sinum. bess vegna hafa smasalamir litinn
sveigjanleika hvad vardar verdlag og bott smasalarnir geti bodid afsleetti beita
birgjarnir i raun éformlega prystingi til pess ad tryggja ad afslattartilbod a
vérum beirra séu innan videigandi marka.

Hlaupandi lanaskilmalar

o Félagid hefur gert samninga vid marga helstu birgjana um ad grei6a reikninga
annad hvort | formi hlaupandi lanaskilmala eda med greidslufresti. Félagid
aflar sér einnig soluvarnings a grundvelli pess ad geta ,selt eda skilad".

» Steersti birgirinn med pannig samkomulag er Imperial sem atti reikninga ad
upphaed 12,5 milljénir sterlingspunda Gtistandandi samkveemt hlaupandi
lanaskilmalumn. | t6flunni 4 bessari sidu er ad finna lista yfir helstu birgja med
hlaupandi lanaskiimala.

« Sbluvarnings er aflad med hlaupandi lanaskilmalum par sem birgir vill ad
félagid hafi meira af vérum sinum 4 lager en Glitter myndi a6 jafnadi hafa.
Samningar pessir byggjast & pvi ad pess er krafist ad Glitter haldi
ldgmarksmagni birgda af vorum birgis og ad félagid gerir samkomulag vid
birginn um greidsluskilmala sem gerir Glitter kleift ad greida bara reikninga i
tengsium vid endurnyjun lagerbirgda.

« Afleiding er st ad fjarskuldbindingar félagsins eru i juli 2008 ad uppheed 27,2
milliénir sterlingspunda { tengslum vié samninga um hlaupandi lanaskilmala.

« Samié er um framiag til markadssetningar vié hvern og einn birgi fyrir sig.
Almennt sé6 leggja stearri birgjar minna fram til markadssetningar og
kynningarstarfsemi vegna pess a8 peir eru med aberandi lixus vérumerki sem
begar nj6ta gods af umtalsverdri markads- og kynningarstarfsemi.
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« Glitter stendur fyrir auglysinga- og kynningarherferdum a bae6i sumar- og
vetrarsSlutimabilunum. Birgjum eru gerdir reikningar fyrir umsémdum
upphasdum a medan a kynningunum stendur eda | lok peirra. Yfirleitt eru
upphaedirnar siéan latnar ganga upp i reikninga birgjanna.

Afslaettir eftir &

» Akvednir birgjar gefa afslaetti eftir 4 sem byggjast einkum & magninnkaupum.
Okkur skilst ad ekki gefi margir birgjar afsleetti eftir & vegna pess ad flestir
beirra kiésa ad lata pannig vidskiptahvata koma fram i véruafslestti.

+ Um bad bil 80% alls afslattar eftir a 4 hverju reikningsari ma rekja til Swatch og
‘okkur skilst ad Swatch setji sér einkum markmid um magnsolur bott til stadar
séu vidbotarafsiesttir sem byggjast a eigindlegum markmidum, svo sem
stadsetning Swatch-varnings innan verslana og skipulag peirra.

* Greiningu a afslattum eftir a fra birgjum 4 FY07 og FY08 er ad finna hér vid
hlidina. (Toflu vantar. bydandi.)

+ Afslasttir eftir & eru almennt veittir | formi inneignarnéta vid lok hvers ars.
Félagid gerir rad fyrir bessum uppha2dum manadarlega a grundvelli mats &
sins a aetladri dtistandandi skuld vegna nassta reikningsars. Leidrétting er svo
gerd i arslok til pess ad syna nakveemiega afslattarupphazdina sem veitt er.

¢ Swatch-afslatturinn er almennt veittur i april eda mai 4 neesta reikningsari pott
okkur skiljist ad félagid hafi nylega samid vid Swatch um ad f4 afsleetti
arsfjoréungslega i stad pess ad fa pa einu sinni a ari.

Annad

» Glitter faer, auk ofangreindra flarmégnunarskilmala og afslattarkjara,
uppgiorsafslatt fra littum hopi birgja. Afslattarupphasdirnar eru ekki
umtalsverdar en paer nadu 0,1 milljon sterlingspunda a FY08.
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Tiu helstu birgjarnir mi&ad vid kaupverd (74)

Uppkast

Birgir Vara Yfirskipadur | Umfang og timabll Medal- % kaupa % kaupa
abilf dlagnin FYOTA FYosA
Rolex Armbandsir | Rolex Walch | Otimabundinn, Hafs 4t gagnkvamur 38,78% 224% 21.2%
Co Limited uppsagnarfrestur tif a8 slita samningi.
Swatch Armbandsir | Various Samningur ekki lagdur fram 43,2% 91% 11,2%
Richemont Ammbandsdr/ | Cartier Eitt &r. Endumnyjadur hlzupand; 3 43,2% 1.7% T.7%
gjafavara Limited arsgrundvetil. briggja manada
gagnkvaemur uppsagnarfrestur il a6
sHta samningi.
imperial Skartgripir Mogul ER { gildi uns honum verdur saglupp. | 66,3% 9,8% 6.8%
Jewellery Co | Ar gagnkvaemur uppsagnarfresiur §it a8
Limited silta samnlngi.
LVYMH Ambandstr | LVHM Moel | Samningur ekki iagdur fram 49,3% 54% 52%
Hennessy LV
Breitling Ammbandsir | TW.G. Eitt &. Endurngjader hlaupandi a 47,7% 4,1% 4,3%
Distribution arsgrundvelli. briggia manata
Limifeg gagnkvaemur uppsagnanrestur til ad
siita samningi,
Gucci Walches | Armbandstr | Pinault- Samningur ekki lagur fram 47,0% 4,0% 37%
Printemps-
Redoufe
Fossil Amubandsir | Fossil Inc. Samninqur ekki lag8ur fram 54,6% 26% 312%
Rhone Armbandstr | Rhone Samningur ekki lagur fram 42,9% 2,1% 2,6%
Products
{UK) Limited
JSN Skartgripir JSN UM Samningur ekki iaghur fram 66,9% 2.3% 25%
Limied
Adrir Aekkivib [ 799% 30,5%
Samtals Aekkivid | 100.0% 100,0%
6508
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Ga48i hagnadartalna (75)

Samantekt tekna

Hagnadur hverrar verslunar fyrir sig
Greining & solu verslunarvarnings
Utgjoid vid rekstur samstezdunnar
Gildandi leigusamningar

Breytileiki kostnadargrunns
Vidskipti fram il 30. aprit 2008

NOoOGgAWh -
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Nettésala jokst um 6,3% a milli FYO7A og FY08A og ma pad einkum rekja til
aukinna solutekna af armbandstirum (76)

Netté hagnadarframlag hvers vérumerkis félagsins eftir reikningum Gtibda

FYGTA FY0BA Hreyfing &
arsgrundvelli %

Goldsmiths 49.7% 50,3% 0.5%

Mappin & Webb 42.2% 42.4% 0.2%

Watches of Switzerand 36.7% 36,4% {0,3%)
Quilet-bidir 28.2% 251% (3,1%)

Lokanir 40,2% 31,1% 12,5%)

Samtals | greininni 43.% 46,0% %

e Skyringarmynd bls. 76
Breytingar & s6lu FY08

Aukning & medalltstluverdi séluvarnings og bjonustu

o Reksturinn naut 4 FY08 g6ds af haskkandi sdluverdi a dlium vérutegundum.
Haekkandi s6luverd ma ad hiuta til rekja til verdhaekkana hjd birgjum
lixusarmbandsdra, einkum Rolex. Okkur skilst ad tit vidbotar vid verdhaekkanir
hja birgjum hafi rekstrarstjornin akvedid ad breyta aherslu i vidskipum me0 pvi
ad selja enn vandadri varning sem leiddi til haekkandi sbluverds.

» Ahrif heerra verdlags a varningi fra birgjum og breyting & markadsstadsetningu
er nanar raedd | kafla okkar hér a8 nedan um sélu séluvarnings.

o 2 Nettéhagnadur

» S greining a nettéhagnadi sem 15gd er fram | t6flunni hér & siGunni byggist a
reikningum tibla fyrir jandar 2008. Sa nettéhagnadur sem fram kemur i
reikningum UtibGia er annar en sa sem kynntur er i reikningum
rekstrarstjidrnarinnar, einkum vegna leidréttinga i arslok og med pvi ad ekki eru
teknir med akvednir afslaettir sem samid var um af haifu adalskrifstofunnar (t.d.
Tesco- og Hallmark-afslesttirnir). begar 4 heildina er [itid bydir petta ad
nettdhagnadur er ofmetinn | reikningum Gtibia midad vid reikninga
rekstrarstjdrnarinnar. Vid kynnum og fiéllum ytarlega um pau atridi sem
stemma parf af i kafla okkar hér ad nedan um gaedi fiarmalalegra upplysinga
hér ad nedan.
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Einstok atridi
FYOTA FY08A Hreyfing & Hreyfing &
rsgrundvelll { | &rsgrundvelli
mf. %
Eignatekiur 1.5 15 -100%
Starfslokakostnadur JS Plaseck - (1.3 {1.2) 100.0%
FRS 4 kostnadur vid titbed {44} {04 40 100,0%
Springeolour 1,1) - 1.1 200,0%
Kaupaukar {0.7) - 0.7 300.0%
Alls — Afsternming rekstrarstiémar 6.2 {0.1) 6,3 {101,6%)

Bundnar tryggingar. Bundnar tryggingar Glitter eru sameinadar & annan
hatt en hja 86rum détturféldgum i reikningum rekstrarstjérnar
samstesdunnar. Hagnadur af vidskiptunum nam 0,7 milljonum
sterlingspunda a FY07 og 0,9 milliénum sterlingspunda 4 FY08 og er
syndur sem einnar linu feersla i rekstrarreikningi.

Vidskipti [ 53 viku: FY08 haf8i 53 vidskiptavikur midad vid 52 4 FY07. Talan
1,2 milljénir sterlingspunda synir nettéhagnad minus fastakostnad i sidustu
vidskiptaviku FY08 og er kynnt sérstaklega til pess ad syna hagnad og tap
annars vegar FY08 og hins vegar FY07 &4 samanburdarhasfum grundvelli,
Sérstok ryrnun: Stadan synir afskriftir af nettd bokfaerdu verdi fastafjarmuna
f versiunum sem komu 0t med tapi I lok reikningséarsins vegna endurmats
rekstrarstjornarinnar a gagnlegum liftima pessara eigna. Afstemmingin er
gerd til pess a® uppfylla krofur breskra reikningsskilavenja (UK GAAP).

Ryrnun

» bessi ryrnunarkostnadur ad upphaed 4,2 milljénir sterlingspunda vardar beedi
ryrnun i venjulegum daglegum rekstri (3,4 milliénir sterlingspunda) og sérstaka
ryrnun (0,8 milljonir sterlingspunda) sem fzerd hefur verid & akvedin dtiba.
Reikningsskilastefna Glitter er s( ad vidskiptavild sé ekki afskrifud heldur se
hin endurskodud arlega med tilliti til virdisryrnunar.

6

Einstok atridi

Pessi atridi eru kynnt sem einstok atridi i reikningum rekstrarstjérnar samstaedunnar
en ekki er, | samraemi vid breskar reikningsskilavenjur, farid med pa sem einskiptis
baetti | samstaedureikningum samstaedunnar. | stédunni er ad finna eftirfarandi atridi:

Eignatekjur. Hér er &tt vid hagnad vegna yfirrada yfir sjalfseign. bessi stada
vard til vid sélu og endurleigu & Aurum House arid FY08. Hagnadurinn er
faerdur & annan hatt | ldgbundnum reikningsskilum | samraemi vid breskar
reikningsskilavenjur og gerd er grein fyrir honum 1 Yfirlysingu um l8gmestan
hagnad og fap.

Starfslokakostnadur JS Piasecki: Hr. JS Piasecki, fyrrverandi
stiérnarformadur Glitter, haetti stérfum hja félaginu 4 FY08. Stadan synir ad
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mestu upphaed starfslokasamnings sem gerdur var vid hr. Piasecki pegar
hann for fra félaginu.

FRS 4 kostnadur vié titbod: Stadan spratt af endurfjarmdgnun félagsins
sem &tti sér stad & FY06 vid kaupin & Spider Acquisition og synir afskriftir a
gémilum lantdkugjdidum sem féllu til vegna fyrri fjarmognunarpakka auk
tantokugjalda fra sidasta fiarmégnunarsamningi sem afskrifud eru a
rekstrarreikningi & liftima tengdra lana sem tekin eru.

Springcolour. Vidskipti og eignir Springcolour Limited voru seldar pann 31.
jantar 2007 og upphaedin 1,1 million sterlingspunda synir nett6 hagnad af
afslattarvidskiptum Springcolour Limited.

Kaupaukar. A FYOT var yfirstjidrnunarteymi Glitter greiddur valkveedur
kaupauki fyrir ad na settum vidskiptamarkmidurn. Enginn pannig kaupauki
var greiddur 4 FY08 vegna pess ad sett vidskiptamarkmid nadust ekki.
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Vid héfum afstemmt EBITDA eins og fram kemur i reikningum rekstrarstjornar
samst@dunnar til pess ad endurspegla pad sem vid alitum syna rétta mynd af
venjulegri vidskiptastarfsemi i rekstrinum (78)

Leirétt EBITDA

Gjaldmidill: £ Aths. FYQO7A FYOSA
EBITDA { békhald! rekstrarstiérnarinnar 1 14,7 14,8
Lei@réttingar dreifanteikaknnunar

Fratekinni upphad vegna afslitta af gidldum aflétt 2 - {1,1}
Samningur um tryggingar banka 3 - (0,1}
Afskriftir dinnheimtaniegra skulda 4 - 0,2
Héir afturvirkir afslettir 5 {0,7)

FYO7 afslattir mdtteknir 2 FY08 6 0,7 (0,6)
Gidld vegna rofs & lanaskilmalum 7 - {0,6]
Miilisamtala - {2,2)
Lei@rétt EBITDA { bdkhaldi rekstrarstjérnarinnar 14,7 12,6
Leidréttingar rekstrarstidrnar {0,7)

Kostnadur vid starfslok JSP {ekki tekinn med { EBITDA-bdkhaldi (1.5}
rekstrarstjornar} '

LeiSrétt EBITDA & | iogbundnum békhaldi samstaedu 14,2 11,1
Leidrétt EBITDA

Vis tilgreinum | pessum kafla mogulegar leidréttingar 4 EBITDA, eins og talan
er sett fram i bokhaldi rekstrarstjornar samstesBunnar, vegna atrida sem okkur
skilst 28 séu einskiptis eda einstdk | edli sinu.

Vid viljum, til vidbotar peim atridum sem hér eru tilgreind, arétta ad
rekstrarstjornin benti annars vegar & 1,5 milijona sterlingspunda leidréttingu a
FYO08, bad er kostnad sem fengist starfsiokum hr, J.S. Piasecki hja félaginu,
og hins vegar a 0,7 milliéna sterlingspunda skuldalei6réttingu & FYO07, pad er
valkvaadan kaupauka til handa a28stu stjérninni, og sagdi betta einskiptis peetti
i békhaldi rekstrarstjérnarinnar. Upphaadirnar voru teknar med i EBITDA
{igbundnu bokhaldi og eru par af leidandi vidbotarleidrettingar & EBITDA |
légbundna békhaldinu.

EBITDA i békhaldi rekstrarstjormar

Glitter hefur fengi® okkur i hendur afstemmingu a bokhaldi rekstrarstjornar
samsteedunnar vegna uppkasts ad légbundnum reikningum a stiginu
hagnadur fyrir skatt. Vid tdkum eftir pvi ad pad er munur & EBITDA i bessum
tveimur Gtfasrslum a bokhaldi (14,8 milljionir sterlingspunda midad vid 13,3
milljonir sterlingspunda) sem einkum mé rekja til 1,3 milljona sterlingspunda
starfslokagreidsiu til handa hr. J.S. Piasecki fyrrverandi forstjéra (nanari
umfiéiiun sidar) sem tekin er me6 i stjdrnunarlegum kostnadi vegna [égbundna
bokhaldsins, pott upphaedinni hafi verid sleppt | békhaldi rekstrarstjornar
samstazfunnar.
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8 Afslattur a gjdldum

» Glitter naut géds af leidréttingum sem namu 1,1 milljon sterlingspunda a FY08
og tengdust endurgreidslu a alogdum gjdldum fyrra ars. bessi leidrétting var
gerd vegna pess ad rekstrarstjornin hefur sagt ad uppheedin sé ovenjulega ha
vegna margra fyrri ara par & undan vegna fiélda steerri GtiblGa Glitters

10 Samningur um tryggingar banka

+ bessileidrétting varBar upphaedir sem greiddar voru af Bankers Insurance -
Limited (,Bankers insurance") til uppgjors a deilumali & milli Glitters og
Bankers Insurance. Deilan reis af dgreiddum kréfum sem tengdust abyrgd
Glitters og asstiun um tryggingapjénustu, sem veitt er um Goldsmiths Finance
Limited. Vid litum svo & ad tekjurnar séu utan pess sem edlilegt ma teljast i
vidskiptastarfsemi.

11 Afskriftir 6innheimtanlegra skulda

» AFY08 varb til dedlilega ha krafa vegna dinnheimtanlegrar skuldar ad
upphaed 0,2 milljénir sterlingspunda { framhaldi af sérstakiega mikiu
fiarsvikamali i Mappin & Webb versluninni | Manchester sem stadi hafdi arum
saman. Svikin voru athjGpud a arinu en rekstrarstjérnin alitur ad oliklegt sé ad
pad fé sem bar var teki® muni endurheimtast.
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Hlutfallslegur vixtur s6lutekna & FY08 var meiri i verslunum i London svaedinu
og sem hoéféu haerra hiutfall vidskipta med armbandsir (79)

Sala eftir verslunum { reikningum Gtibda

Arsgrund- | Arsgrund-

vitlur véllur

hreyfing hreyfing
Gjaldmidill: £ FYO7A FYO8A {£) {%)
Goldsmiths 148,9 158,0 9,1 6,1%
Harrods 138 16,7 2.9 21,0%
Mappin & Webb 36,2 39,3 3,1 8,6%
Watches of Switzerfand 34,8 40,7 5,9 17,0%
Millisamtala verslanir Innan Stér-London 2335 254,7 21,1 9,0%
Outlet-bidir 5,8 7,6 1,8 32,3%
Verslanir 5,8 7,6 1,8 31,0%
Lokafar verslanir 6,8 3,6 (3.2) {46,9%)
Nyiar versianir - 29 2,9 100,0%
Heildar nettdsala af reikningum Gtibia 246,2 268,9 22,7 9,2%
Afstemmingarbattir {3,4} {10,8)
Nettd sala skv, reikningum rekstrarstjérnar samstedunnar 242.8 248,1
Greining a stlu Stér-London gagnvart 6drum svaedum

Arsgrund- | Arsgrund-

vGHur vidllur

hreyfing hreyfing
Gjaldmidill: £ FYO7A FYOBA {£) (%)
Gotdsmiths 18,3 21,3 3,0 16,4%
Harrods 13,8 16,7 2,8 21,0%
Mappin & Webb 16,9 18,7 1,8 10,7%
Watches of Switzerland 17,5 19,2 1,7 9,7%
Millisamtala verslanir innan Stér-tondon 66,5 75,9 9.4 14.1%
Goldsmiths 1331,3 1340 2.7 2,1%
Harrods - - - -
Mappin & Webh 19,3 22,4 3,1 16,1%
Watches of Switzertand 17,3 22,5 5,2 30,3%
Mittisamtala verslanir utan Stor-London 167,9 178,9 11,0 6,6%
Verstanir 5,8 7.6 18 31,0%
Nyjar verslanir - 2,8 2.8 100,0%
Lokadar verslanir 6,8 3,6 (3.2} {46,9%])
Heildar nettdsala af retkningum dtibla 246,9 2689 22,0 8,9%
Afstemmingarbattir {4,1) (10,8) (6,7} 160,9%
Netto sala skv. reikningum rekstrarstjérnar samstaedunnar 2428 258,1 153 6,3%

Sala eftir vérumerkjum

» St greining sem sett er fram I tdflunum hér ad ofan er fengin Gr reikningum
ttiblia Glitters og synir sélu med Sllum afslattum en med VSK. Afstemming
sGlutekna midad vid reikninga Utibua i reikningum rekstrarstjérnar
samstaedunnar er kynnt og um hana fiallad i 14. kafla, Gsedi fjarmalalegra

upplysinga.

» Sambeerileg sala (Like-for-like) hefur verid reiknud Ut med bvi ad taka t ar
daeminu verslanir sem opnadar voru eda sem lokad var & timabilinu. baer
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verslanir hafa ekki umtalsverd hrif 4 heildarframmistéauna, Athugid a8
rekstrarstjornin gerir einnig greiningu 4 sambaerilegri séiu (LFL) med bvi ad
leidrétt fyrir nyjum/iokudum versiunum og outlet-bidum en ad greining
rekstrarstiérnarinnar, sem er innifalin | vikulegum soéluskyrsium, byggist 4 solu
med VSK. Tolurnar i greiningunni hér 4 méti eru med afslattum og an VSK.

* Vid bendum & a8 nyju verslanimar { greiningu okkar hér & méti eru WOS
Edinburgh, House of Frasier Oxford Street og Mappin & Webb Glasgow en
pad er i samreami vid adferdir rekstrarstjérnarinnar i vidskiptagreiningu sinni.
Rekstrarstjorin hefur tilgreint Mappin & Webb Regent Street og Warrington
sem nyjar verslanir i Aztiunum sinum um fiarfestingarttgjsld sem raaddar
verfa nanar hér ab nedan. Vi hdfum hins vegar sleppt pessum verslunum Gr
skilgreiningu okkar 4 nyjum verslunum vegna pess ad pasr voru opnar allt arid
FYQ7A.

* Rekstrarstjomin skyrsi pad svo aé skilgreining hennar & nyjum versiunum

e byggdist & bvi hvort Gtlit versiunarinnar hefdi breyst umtalsvert. Lykilbeetiir i pvi
mati voru hvort verslunin hef6i steekkad, stadsetning breyst eda hvort
vérumerkingar vaeru nG adrar.

* Mappin & Webb Regent Street og Warrington verslanirnar skiludu nettéssiu
sem alls nam 3,2 milljénum sterlingspunda & FYD7. Sému verslanir skiludu
nettdstlu alls ad upphaed 4,6 milljénir sterlingspunda & FY08 en pad er
aukning um 43,8%.

* Veeri Mappin & Webb Regent Street ekki talin med til verslana i millitélunni
fyrir Stér-London i greiningartoflunni ,Sala eftir versiunum i reikningum dtibgia“
hér & méti, veeru hreyfingar & arsgrundvelii 8,6% sem er ekki umtalsverdur
munur midad vié ba 9,0% séluaukningu sem fram kemur | greiningts okkar.

* Veeru Mappin & Webb Regent Street og Warrington verslanirnar ekki taldar
med til verslana | millitsiunni fyrir Stér-London | greiningartoflunni ,Sala eftir
verslunum i reikningum CtibGa" hér & méti, vaeru hreyfingar & arsgrundvelli

o 13,1% sem er ekki umtalsverdur munur midad vid pa 14,1% séluaukningu sem
fram kemur i greiningu okkar.

* Hvatinn ad baki auknum sélutekjum & FY0S var salan 4 lixus armbandstrum.
Pau eru afram vinsael versiunarvara og pad leiddi til pess ad sala a
armbandstlrum vard hiutfallslega meiri en @ undanférum &rum.

Proski rekstrarmynsturs

» Pad rekstrarmynstur verslana, sem notast er vié pegar akvardanir innanhiss
um flarfestingar eru teknar, synir a8 pegar verslanir hata nas fullum broska
hvad rekstur vardar, er atlast til bess ad peer syni ,edlilegan” arlegan 2,5%
véxt frd og med fimmta rekstrararinu. Rekstrarstjérnin hefur upplyst okkur um
ad skilgreining hennar & ,proska® byggist 4 sdgulegu vidskiptamynstri nyrra
verslana allan starfsferil félagsins og ad petta mynstur sé notad vid gerd
innanhssspaa fyrir nyjar versianir.
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+ Rekstrarstjornin hefur sagt ad pessi proski rekstrarmynsturs sé einungis
notadur vié akvardanir um fiarfestingar og hafi engin ahrif 4 greiningu a
sambaerilegri s6lu (LFL) eins og hin er sett fram i vikulegum sdluskyrsium.

e Hér ad nedan kynnum vid greiningu a sélumynstri verslana sem opnadar voru
& FY05 og FY06 og sem eru allar teknar med | greiningu Glitter 4 sambaerilegri
sOlu eins og hin er sett fram { vikulegum séluskyrslum.

+ Myndin af vidskiptalegri frammistééu ,hyju” versiananna synir breytilegar
nidurstédur bar sem verslanir sem opnadar voru a FY06 standa sig vel en peer
sem opnadar voru 4 FY05 syna samdratt i sdluaukningu a FY08, po ad
Canterbury undantekinni.

Greining & s6lu samkvaemt vidskiptaskyrsium - VSK er innifalinn og allir afslesttir
(Skyringarmynd & bls. 80 i frumtexia)

+ Rekstrarstjérin Utskyrdi ad helsta astaeda siakrar frammistédu pessara
verslana vaeri slaam stadsetning peirra sem leiddi til pess ad bidargestum
fzekkadi. Tveer verslananna fréa FY0S eru stadsettar nalsegt midborg
Birmingham og opnun Builring (stérrar verslanamidstodvar) hafoi netkveed
ahrif &4 arangur versiunarinnar pvi viéskiptavinir hofu ad saekja Buliring.
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32,9%, 28,2% og 26,9% af nettd solu 4 FY08 atti sér stad 4 timabilinu fra 1.
névember til 31. desember hja Goldsmiths, Mappin & Webb og Watches of
Switzerland i somu réd (81)

Brutté hagnadur (6leesilegt)

+ Reksturinn hefur ad medaltali skilad leegri br(tté hagnadi & FY08 fra manudi til
manadar midad vid niburstéur fyrra ars og fjarhagsaastiun. Skyringarmyndin
synir ad raunverulegur brittd hagnadur var stédugt undir fjarhagsaesetiun allt
reikningsarid en bad gefur til kynna ad vidskiptaumhverfid hafi reynst erfidara
en rekstrarstjomin hafdi gert rad fyrir | upphafi FY08. Okkur skilst ad
fiarhagsaastiunin fyrir FY08 hafi verid unnin | névember 2006 og verid lokid
med undirskrift { janGar 2007.

¢ Sala [ nbvember og desember skilar mestum brittd hagnadi a
reikningsarunum tveimur og vid bendum a ad bruttd hagnadur | desember
2007 hafi um bad bil jafngilt bratté hagnadi | desember 2008. jafnvel pétt badir
manudir hafi verid talsvert undir beim britté hagnadi sem rad var fyrir gert |
fjarhagsasetiun fyrir desember 2007.

» Rekstrarstjornin gat ekki Gtskyrt samdratt i s6lu | mai manudum 2006 og 2007,

{Skyringarmynd bls. 81 [ frumtexta)
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Nettésala a ferfet jékst um 11,2% & FY08. Hins vegar skiludu 24 versianir enn
tapi hvad vardar framlag utibas i arsiok FY08. (82)

Fioldi verslana midad vid sélutekjur & FY08

Skyringarmynd a bis. 82

Medalsala og leiga & ferfet

Tafla bls. 82 er illleesileg

e Greining 4 solu eftir versiunum FY08

« Greiningin  pessum kafla byggist 4 reikningum dtiblia sem fyrirteekid vann a
manadariegum grundvelli fyrir FY08. Glitier hefur unnié samraemingu a
reikningum Gtibanna vid reikninga rekstrarstjdrnar midad vid baedi briftd sohu
og framlegd Gtibus. Pessar samrazmingar eru kynntar { kafla okkar um geedi
fiarmalaupplysinga.

Netto sélutekjur med VSK a8 fradregnum afslattum eftir versiunum

» Taflan hér ad ofan felur [ sér allar verslanir og outlet-badir sem attu vidskipti a
FY08 (par med taldar versianir sem voru opnadar eda var lokad & arinu).

o Meirihiuti verslana Glitter skilar sélutekjum a bilinu 0,5 til 5,0 milljonir
sterlingspunda og flestar peirra a bilinu 1 til 5,0 milljénir sterlingspunda.
Harrods er eina verslunin meé stlutekjur heerri en 10 milljénir sterlingspunda.

o « Tveer verslanir sem lokad var 4 FY08 eru [ hopi beirra sem skiludu sélutekjum

undir 1 mifljon sterlingspunda. | fok reikningsarsins skiladi engin versiun eda
outlet-biid minna en 1 milljién sterlingspunda 1 solutekjur & arsgrundvelli.

Sdolutekjur (6lzesilegt)

« Glitter faekkadi verslunum i eignasafni sinu 4 FY08 en bad var pattur i pvi ad
auka framiegd rekstursins. bess vegna minnkadi medalsteerd verslunarrymis
samtals ar 212.252 ferfetum & FY07 { 204.204 3 FY08 en medalsala a ferfet
jokst hins vegar um 10,5%.

e ... Webb Manchester, WOS New Bond og WOS Royal Exchanges flokkadar
sem sérvéruverslanir. Peer Goldsmiths-versianir sem flokkast medal tiu efstu
eru Lower Trafford, Chelmsford og Cribbs Causeway.

» Vid bendum & ad engin pessara tiu efstu verslana flokkast sem
magnsdluverslun.
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Verslanir og outlet-badir sem skila taprekstri (neikvaedu framlagi)

+ [ arslok FYD3 rébi Glitter yfir 181 verslunum og outlet-budum. 24 verslananna
og allar sjo outlet-blGdirnar skiludu tapi innan sinna rekstrardeilda (p& eru ekki
taldar med pesr niu versianir sem lokad var & FY08). Tveimur bessa versiana,
peim i Liverpool og Blackburn, var lokad & Q109A.

» Verslanirnar sem skiludu taprekstri, tdpudu alls 1,2 milljéna sterlingspundum
(Fy07 1,0m£) og outlet-badimar tépudu alls 0,7 milljénum sterlingspunda &
Fy08 (FY07 0,4m£).

» Pennan aukna taprekstur outlet-bidanna ma einkum rekja til bess ad Mappin
& Webb Edinburgh hafdi verid rekin med 0,3 milljéna sterlingspunda hagnadi a
FYQ7 en tapid vard 30.000 sterlingspund a FY08. Okkur skilst ad adur hafi st
versiun stundad vidskipti sin undir merkjum Goldsmith en ekki verid outlet-bud.
Ein afleiding yfirtdkunnar & Mappin & Webb vard st ad pa hafdi Glitter prjar
verslanir mjog nalaegt hver annarri. Rekstrarstjornin breytti Goldsmith-

0 versiuninni | Mappin & Webb verslun 4 FY08 og Mappin & Webb versluninni
var breytt | Goldsmith outlet-bid sama ér.

¢ Taprekstur outlet-bidanna er afieiding af beirri stefnu Giitters ad nota bessar
versianir til pess ad losa sig vid voru sem hreyfist haegt. Okkur skilst ad
deemigerdur afslattur | outlet-bddunum sé 30% til 40% af séluverdi til pess ad
losna vib dvinsaslar vorur og vérur sem seljast haegt og rekstrarstjérin gerir
rad fyrir pvi ad pessar verslanir muni skila taprekstri & bilinu 0,6 til 1,0 milijon
sterlingspunda & hverju reikningsari.

» Metro Centre, Bromley, Sheffield og Blackburn voru paer fidrar verslanir, adrar
en outlet-bidir, sem skiludu verstum arangri & FY08 og til peirra ma rekja um
60% af neikvaada framiaginu i heild sinni.

» Rekstrarstjornin hefur upplyst okkur um ad Blackburn hafi n( verid lokad og ad
einnig se aformad ad ioka Metro Centre en ad verid sé ad meta stédu
Sheffield frekar. Rekstrarstjornin zetlar sér ad loka Bromiey og Metro Centre

0 og opna svo pessar versianir & ny undir merijum [Gxusvérumerkisins Guess.

+ Rekstrarstjornin hefur stadfest ad fastafjarmunir Bromley, Sheffield og
Blackburn hafi ad fullu veri® afskrifadir. Metro Centre 2a fastafjarmuni ad
upphaed 0,3 milljonir sterlingspunda nettd bokfaert virdi (NBV). Okkur skilst ad
gerd verdi leidrétting og eignir Metro Centre verdi afskrifadar i reikningum
rekstrarstiornar i agist 2008 par sem akvordun um ad loka versluninni var
tekin i pessum manudi. Ger8ar hafa verid asstlanir fyrir niverandi eignasafn
verslana sem skila tapi um ad snia deeminu vid og allar dkvardanir um
aframhaldandi rekstur beirra mun byggjast & nidurstédum Gr peirri
stefnumaorkun.
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Auknar tekjur af sélu og hagnadur af sjb helstu tegundum armbandsdra var
heisti drifkrafturinn a FY08 (84)

...hér ad ofan eru tdlur um nettdprésentu hagnadar ofhermdar midad vid télur
{r reikningum rekstrarstjornar sem syna heildarlaekkun & neftéprosentu
hagnadar a FY08. !

¢ Sala 4 armbandsirum jafngildir meirihluta alirar s6lu, baedi hvad varbar
verdmasati og magn, en pessar vérur skila laegri nettoprésentu hagnadar en
hinir vérufiokkarnir. Fjldi seldra armbandsura hefur leekkad en medaisluverd
haekkadi um 14% [ krafti verbhaekkana fra birgjum.

s Nettoéhagnadur af sélu armbandstra hefur aukzst smavegis i prosentum eda tr
39,3% a FYO7139,7% a FY08.

» Jafnvel pott sluverd edalsteina og vandadra skartgripa hafi haekkad a I—'YOB i

0 framhaldi af peirri stefnu rekstrarstjdrnarinnar ad leggja dhersiu & vorur | dyrari
kantinum, pa hefur minnkad stlumagn og smavegis leekkun & nettoprésentu
hagnadar ieitt til sma leekkunar & nettéhagnadi ad raungildi.

s Okkur skilst af kynningum rekstrarstjornar gagnvart Damas ad pad sé
lykilpattur  framtidarstefnunni ad auka frambod & edalsteinum og vondubum
skartgripum med pad fyrir augum ad vinna a ny markadshlutdeild og ad beeta
ardsemi rekstursins.

» Rekstrarstjornin hefur sagt ad hun liti svo & ad fyrri stefna um sdlu edalsteina
hafi verid 6skipulégd og illa ad henni stadid hja félaginu | heild sinni.
Rekstrarstjornin alitur ad samraamd stefna um sélu edalsteina gefi félaginu
mikla méguleika & pvi ad auka sélu og ardsemi. Vid sjaum pd ekki
umtalsverdar visbendingar i greiningu okkar 4 vidskiptastigunni sem stydja vié

ba skodun.
= Jafnvel p6tt gull og gullvorur skili haestri nettéprésentu hagnadar eru pessar
o varu samt pridju haestu med tilliti til heildarséluverdmaetis og medalsdluverd

haskkadi vegna has verds fra birgjum.

« brar vorutegundir, armbands(r, gjafavara og vorubjonusta, sem einkum snyst
um vidgerdarpjonustu, skiludu nettdhagnadi undir 50%.

« Vid fjollum nanar um helstu pasttina i virusafni félagsins sidar.
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Auknar tekjur af sélu og hagnadur af $jé helstu tegundum armbandsra var
helsti drifkrafturinn a FY08 (85)

Medal stluverd a edalsteinum og vondudum skartgripum

Olessilegt , ASP ASP Hreyfing alls
FYOTA FY03A

Demantshringir — Alls 689,1 764,56 11,0%
Skartgripir, eymalokkar og halsfestar 408,5 4554 11.2%
Edalsteinar eyrnalokkar 380,1 430,0 13,1%
Vandadir skartgripir ~ Alis 651,1 689,4 5,0%

Annad 3474 400,6 15,3%

Alls, edalsteinar / vandadir skartgripir 5429 605,8 11,6%

Medal sdluverd a gulli

Oleesilegt ASP ASP Hreyfing alls
FYO7A FYDBA

Gull merkiavara 80,2 87,3 21.4%
Einfaldir giftingarhringir 207 4 2385 15.5%
Einfaldir gull eyrnalokkar 453 49,7 9,6%
Gullarmbénd 203,7 2291 12.5%
Giftingarhringir med steini 426,1 496,3 16,56%
Annad 103,98 116,0 11,7%

Alis, gull 101,3 115,4 14,0%

o | flokknum ,Annad" er ad finna vorumerki & bord vié Patek Phillipe og DKNY.
bessi virumerki skila rekstrinum a8 medaltali um pad bil 2-4 milljionum
sterlingspunda | sélutekjur arlega. Medal nettdhagnadur af vérum pessara
birgja var 42% a FY08 en bad er ekki umtalsvert 66ruvisi en af 6drum
laxusvérum | efsta flokki.

(Skyringarmynd & bls. 85)

» Demantshringir eru umfangsmesti hlutinn hvad edalsteina og vandada
skartgripi var8ar en sala peirra jafngildir 60% af heildarstlu & edalsteinum og
skartgripum og 47% af sélumagni a hvoru reikningsarinu. Netté hagnadur af
demantshringium og eyrnalokkum med edalsteinum jokst & FY08, &fugt vid
allar adrar vérurnar sem best seldust i pessum voruflokki en par st66 netté
hagnadur annad hvort i stad eda drost adeins saman.

o Sélutekjur og —magn hefur dregist saman & FY08 vegna breytinga & vorutrvali
félagsins { att til varnings | haerri verdflokkum en pad er samkvaemt azetlun
sem rekstrarstjdrnin hefur gert. Breytingin [ att til dyrari varnings hefur studlad
ad haskkandi sdluverdi & FYO08 i 6llum helstu voruflokkum en hefur hins vegar
leitt til samdréattar hvad sélumagn vardar sem gerir meira en ad maeta ahrifum
heerra verdlags.
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Medal séluverd — vérupjonusta

(Tafla sést ekki)

Vérubjonusta

» Vidgerdir 4 armbandsirum jafngilda 60% solutekna af pessari bjonustu &
badum reikningsarum. Solutekjur jukust smavegis a FY08 eda um 8,7%, pott
stlum faekkadi um 6%.

(Skyringarmynd a bls. 86)

s Medaltekjur af hverri s6lu hafa haekkad ur 40 sterlingspundum 4 FY07 146 a
FYO8 og rekstrarstjornin rekur pessa haekkun til haekkandi verdlags gagnvart
vidskiptavinum hja félaginu &llu. Okkur skilst ad bessu fyrirkomulagi hafi verid
hrint | framkvaemd eftir endurskodun & verdlagsstefnu Glitter sem medal
annars fol pad | sér ad kanna verSlag hja keppinautum & markadi.

¢ S0 pjénusta sem fellur undir flokkinn ,Annad" skiladi umtalsverdum fijdida
vidskipta en medaltekjur af hverri s6lu eru umtalsvert lsegri en paer sem
vidgerdir & armbandsdrum og hringum skila.
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Fastakostnadur jokst um 3,8 milljonir sterlingspunda a milli FYO7A og
FYO08A en sem hundradstala af sélu lakkadi hann 0r 41,9% i 40,9% (87)

Fastakostnadur samstadunnar FYO7TA-FYO08A

Gjaldmidill; £m FYO7TA | FY0BA | Oleesile
ot

Leiga 33,1 33,9 2,4%
Glold 10,5 8,9 {5,7%)
Fasteign 3,6 3,9 8,3%
Alls fasteign, lelga og gjbid 47,2 41,7 1,1%
Laun 24,1 24,4 1,2%
Umbodsiaun 24 2,6 8,3%
Vidskipti (Undirbaningur og skipulag framleidsly, {ryggingar, simi 0.5.frv.) 10,2 10,3 1,0%
Rekstrarstjorn 1,9 24 16,3%
Nyting 1,0 1.1 10,0%
Kostnadur alls vid Gtiba 39,6 40,8 3,0%
Fidgrmdgnun og yfirstiérn 55 5,9 7,3%
UT-kestnadur {upplysingateekni) 1,6 1,6 %
Skil og afslattir (1,6} {1,4) (12,5%)
Kostnadur alls vid fidrmdgnun og ylirstiérn, UT og afsletti eftic & og 55 6,1 10,9%
afslaatti
Dreifing 18 2,1 10,5%
Markadssetning 1,6 1,9 18,8%
Rekstur & séiustad 0,5 0,6 20,0%
Innflutningsdeiid - 0,3 100,0%
Kostnadur alls vil vérutnnkaup og dreifingu 4,0 4,3 20,0%
Markadsmal ) 23 2,4 4,3%
Framsetning 0.4 0,5 25,0%
Alls marka8smal og framsetning 2,7 2,8 3,7%
Kostnadur afls vid mannahald og bjalfun 1,0 1,2 20,0%
Tap alls Hallmark/val 0,7 1,0 42,5%
Tap alls Goldsmith pidnusta , 0,4 0,4 %
Helldarfastakostnadur 101,7 105,5 3, 7%
Heildarfastakostnadiur sem % af vérustiu 40,04% 39.2% {2,0%}
Leigukostnadur sem % af nettd sélu 13,6% 13,1% {3,7%)
Launakostnadur alls {burtséd fra starfsiokakostnali JPS og valkvaium 15,2% 15,3% 0,3%
kaupaukum sem % af nettd sélu

| Leigukostnadur 4 ferfet (£000) 155,9 156,2 6,6%
Fastakostnadur

e Glitter flokkar | ymsar kostnadarflokka. Helistu kostnadarflokkarnir 4 FYO7A og
FYO08A voru kostnadur vid (tibu, fasteignir, gjold og leigu, véruinnkaup og
dreifingu, mannaud og pjaifun og fjarmdgnun og yfirstiorn, UT og afslestti eftir
a og afslaetti.

« Fastakostnadur jokst um 3,7% Gr 101,7 milljénum sterlingspunda +a FY07A i
105,5 milljonir 4 FY0BA. Astazdan var einkum haskkanir 4 kostnadi vid
fasteignir, Otibd, fjlarmégnun og yfirstjérn og véruinnkaup og dreifingu.
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Fastakostnadur hefur engu ad sidur lazkkad sem hlutfall af nett6 sélu, Or
41,9% a4 FY07 i 40,9% a FY08.

¢ Fastakostnadargrunnur Glitter er ad mestu leyti launakostnadur, leiga og gjold,
og megnid af pessum kostnadi fellur undir kostnad i hverri versiun fyrir sig. Vié
reedum frekar samsetningu kostnadargrunnsins i kaflanum Breytileiki
kostnadargrunns hér ad nedan,

asteignir, gjold og leigukostnadur

« | pessum kostnadarflokki er skrad leiga, gjold og piénustugjold vegna
verslanaeignasafns félagsins, leigukostnadur vegna véruhtsa og
adalskrifstofa félagsins koma fram | kostnadarflokknum Stadbundnar
framkvasmdir.

e « Eins og fram kemur af greiningu a ieigu hér ad nedan ma einkum rekja aukinn
leigukostnad a FY08 til almennra haskkana sem spruttu af endurskodun a
leigu og 86rum haekkunum vegna starfandi verslana. bar ma tefja med
Harrods og verslanir a2 flugvdllum sem eru med breytilega leigusamninga &
grundvelli veltu vidkomandi verslunar.

» Aukin sala pessara verslana a FY08 hefur studlad ad hzerri leigukostnadi.
Leigan sem hlutfall af nettd sélu hefur hins vegar leekkad 0r 13,6% a FYO7A i
13,1% & FYOBA. Vid reedum frekar kostnad og skuldbindingar vegna hisaleigu
sidar i kaflanum Gildandi leigusamningar.

» Leiga til greidslu haskkkadi um 2,4% ar 33,1 milljén sterlingspunda & FYO7A i
33,9, milljonir & FYO8A, einkum i krafti pessara patta. Rekstrarstjornin hefur
metid bad svo ad leigan muni halda afram ad haekka og fara i um pad bil 33,0
milljdnir sterlingspunda a FY09.

+ Leiga & hvert ferfet hefur einkum haskkad & FY08 vegna bess ad leigusalar

e hafa endurskodad leigusamninga og haskkad leiguna. Aukin sala i verslunum
med leigusamninga med breytilegri leigu a grundvelli veltu (einkum Harrods og

i heistu flugvallaversiunumy) hefur auk pess studlad ad haekkandi leigu & hvert
ferfet.
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Fastakostnadur samstazdunnar FYO7-FY08

Gjaldmisill: £m FYOTA FY08A | Oleesile

t
Leiga 33,1 33,9 2,4%
Gjold 10,5 9.9 {5,7%}
Fasteign 3,6 3,9 8,3%
Alls fasteign, leiga o gjold 47,2 41,7 1,1%
Laun 24,1 24,4 1,2%
Umbodslaun . 2,4 2,6 8,3%
Vidskipti {Undirbiiningur og skipulag framleifislu, tryggingar, simi a.5.frv.) 10,2 10,3 1,0%
Rekstrarstjden 1,8 24 16,3%
Nyting 1,0 1,1 10,0%
Kostnadur alls vid Gtibg 35,6 40,8 3,0%
Fidrmbgnun og yfirstjérn _ 5,5 5,8 7,3%
UT-kosthaBur 16 16 %
Skil og afslaettir - . . (1,6} {1,4) {12,5%)
Kostnadur alls vidl fidrmégnun og yfirstiérn, UT og afsletti eftir 4 og 55 6,1 10,9%
afslatti
Dreifing 1,9 2,1 10,5%
Markadssetning 1,6 1,8 18,8%
Rekstur 4 sélustad 0,5 0,6 20,0%
Innflutningsdeild - 0,3 100,0%
Kostnadur alls vid véruinnkaup og dreifingu 4,0 4.3 20,0%
Markadsmal 23 2,4 4,3%
Framsetning 0,4 0,5 25,0%
Alls markadsmil og framsetning 2,7 2,8 3,7%
Kestnadur alls vi§ mannahald og hidlfun 1.0 i? 20,0%
Tap alfs Hallmark/val 0,7 1,0 42,9%
Tap alls Goldsmith bidnusta 0,4 0,4 -%
Helldarfastakostnadur 101,7 105,5 3,7%
Heildarfastakostnadur sem % af vBrussly 40,08% | 39,2% (2,0%)
Leigukostnadur sem % af netté saly 13,6% 13,1% {3,7%)
Launakostnadur alls (burtséd fra starfslokakostrnadi JPS og valkvaedum 15,2% 15,3% 0,3%
kaupaukum semn % af nettd sélu
Leigukostnadur & ferfet (£000) 155,9 156,2 6,6%

Opnun nyrra verslana

* Nyjar verslanir voru opnadar og pad olli 0,2 milljéna haekkun & leigu 4 FY08.
Ein heista asteedan var st ad ny Mappin & Webb verslun basttist vi {
Glasgow, House of Frasier Oxford Street var staskkud mes 0,1 milljona
sterlingspunda haskkun & leigu og 0,1 milliéna sterlingspunda haskkun 4 leigu
hja Goldsmiths tengist bvi ad verslunin Clasgow var opnud & ny & nyjum
stad.

Gisid

* Gjold af rekstrinum lsekkudu & FY08 vegna pess ad Glitter tokst ad semja um
leekkun opinberra gjalda vi® sveitarstjomir. Félagid lastur radgjafafyrirtaski
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semija fyrir sina hénd og radgjéfunum tékst med agsetum ad afla umtalsverdra
afsiattarkjara a alogd gjdld a reksturinn

Fasteignir

» Haekkun a fasteignakostnadi ma einkum rekja til aukningar i vidgerum og
vidhaldi, Rekstrarstjornin segir aukninguna vera vegna pess ad Glitter sé & ny
farid ad leggja fram edlilegar uppheedir i vidhald. Okkur skilst ad sampeetting
Mappin & Webb og Watches of Switzeriand { samsteeduna hafi valdid
akvednum truflunum 4 reglubundnum rekstrarhefdum félagsins & FY06 og
sidan afram a FYO07.

+ Rekstrarstjornin byst vid bvi ad krofur til kostnadar vid vidgerdir og vidhald a
FYO08 verdi i svipudu horfi og ni er. Vid fisllum nanar um krofur um stédugan
vidhaldskostnad i kafla olkkar Fjarmagnsttgjold hér ad nedan.

Kostnadur vid (tiba

« Kostnadur vegna starfsfolks hefur aukist med auknum fidlda pess hja félaginu
a FY08. Rekstrarstjornin hefur lagt fram greiningu a fidlda starfsmanna sem
synir ad peim fjdigadi Gr 1.440 aFY07 11.474 a FY08.

» Mebalfioldi verslana var 186 & FY(Q7 og 182 a FY08. bessar télur syna ad
starfsmenn voru ad medaltali 8,8 4 versiun 4 FY08 og hafdi fjélgad midad vid
FYO7 (Gr 8,5).

o Launakostnadur & hvern starfsmann hefur haldist dbreyttur & milli aranna
tveggja, | 18.000 sterlingspundum, sé iti6 tif medalfjdlda peirra. Okkur skilst aé
ekki s& um nein visitdlu/verdboiguakvesdi [ samningum starfsfélks ad reeda og
ad allar launahaskkanir séu valkvaedar akvardanir rekstrarstjornar. Vid reebum
kostnad vid starfsmannahald sidar.

e Umbotslaun hafa haskkad um 8,7% & FY08 vegna haerri sblutekna, einkum
hja Mappin & Webb og Watches of Switzerland par sem starfsfolkid nadi

o settum markmidum um frammistédu. Hiutfall umbodslauna var obreytt, 0,1% af
séhu.

Mannaudur og pjalfunarkostnadur

» Kostnadur vid starfsmannahald og pjalfun jokst, einkum vegna aukins
bialfunarkostna®ar 4 FY08. Rekstrarstjornin upplysti okkur um ad umtalsverdur
fjoldi stjornenda og sdlufolks hef6i verid sent & bjalfunarnamskeid a
reikningsarinu. bar var einkum um ad re=da starfsfolk Mappin & Webb og
Watches of Switzerland vegna bess ad rekstrarstjornin hrinti i framkveemd
azetlun um pjalfun tit pess ad na sému stodlum og gilda fyrir starfsfélk
Goldsmiths.

Tap a Hallmark/Val

o Litid er 4 deildina sem tekjumidstéd innan félagsins og arangur [ vidskiptum er

kynntur nettéhagnadur sem einnar linu faersla i rekstrarreikningum, jafnvel pott
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salan | Hallmark/Val dastiuninni verdi til i rekstrinum 1 heild sinni | formi
inneignarkorta sem gefin eru Ut 4 vidskiptavini og sem allar verslanirnar taka a
moti. Pess vegna skilar deildin i raun ekki tapi af starfseminni.

» Deildin innheimtir lika gjéld vegna verdmats fra tryggingafélégum fyrir
viBbotarpjonustu sem han veitir en pad steersta peirra er Norwich Union. baer
tekjur eru feerBar sem nidurstddur hja tekjumidstddinni.

» Glitter stackkadi Hallmark-deildina & FY08, ba2éi hvad vardar skrifstofurymi og
fitlda starfsfélks. eins og 48ur hefur komid fram var pad gert til pess ad gera
teyminu kleift ad annast umfangsmeiri vidskipti vegna pess ad rekstrarstjérnin
er sannfaerd um ad mikil eftirspurn réttlasti steekkun deildarinnar.

 Tekjur hafa aukist Gr 0,1 milljénum sterlingspunda & FY07 i 0,4 milfjonir &
FYO08 en rekstrarkostnadur hefur hins vegar haskkad hradar vegna
staekkunarinnar og pad ieiddi til aukins taps a FY08.

« Kostnadur hefur haskkad vegna bess ad ni parf ad greida leigu og gjold

0 (0,1m£). Arid & undan var deildin til husa i Goldsmiths House en teymid flutti i
nyjar skrifstofur 4 FY08 sem leiddi til umtalsverdrar haskkunar & kostnadi vid
t.d. sima, prentun og bréfsefni.

» Aukid bolmagn hefur gert deildinni kieift ad annast meiri vidskipti en hin rédi
vié &riés adur. Okkur skilst ad Glitter hafi nyverid bzett Zirich Insurance
Company Limited vid vidskiptavinahép sinn og rekstrarstjornin vaentir pess ad
sU vidbot studli ad frekari séluaukningu & nlGverandi reikningsari.
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Leiguskuldbindingar meirihluta verslana Glitters gilda lengur en 5 ar og fair
leigusamningar eru med uppsagnarakvadum (90)

¢ Okkur skilst a8 fasteignadeildin lati gera kannanir reglubundid og ad
reikningsskilateymid vinni med fasteignadeildinni ad uppfaersiu framlags sem
leggja parf til hlidar. Alls hafa verid lagdar verid til hiidar 0,9 milljénir
sterlingspunda midad vid 30. april 2008 il ad maeta afturvirkum haekkunum
leigu. _

o Akvednir samningar fela { sér sérstok timabil &n leigu i upphafi
samningstimabilsins. Rekstrarstjornin sagdi peer greidslur sem ekki veeru
inntar af hendi jafngilda 0,2 milljonum sterlingspunda & FY0BA. Timabilinu an
greidslu er dreift yfir leigutimabilié allt fram ad naestu endurskodun leigu. Tekid
hefur verid tillit til péssa pegar leiguskuldbindingar eru reiknadar ut. Verdmasti

e undanpagu fra leigu var 6verulegt 4 FY0S.

Leiguskuldbindingar adalskrifstofu

« Leigusamningur til 40 ara um adalskrifstofur Glitter Goldsmith & Elland Road
tok gildi pann 13. april 2007. Upprunalega var um ad ras@a sjalfseign
fasteignar sem Glitter seldi med samningi um stlu og sidan leigu. Glitter a
forkaupsrétt ad sjalfseigninni hvenser sem er 4 niverandi markadsvirdi, auk
pess sem til stadar eru dkvaedi um samningsuppstgn 2032, Rekstrarstjornin
hefur {ad okkur ad forkaupsréttarakvae6id hafi verid sett inn til bess ad koma |
veg fyrir ad keppinautar keyptu fasteignina og segdu Glitter svo upp leigunni.
Félagid greidir n1 250.000 sterlingspund i leigu a ari fyrir Aurum House.

Breytilegur leigukostnadur & maéti fostum leigukostnadi verslana

+ Um pad bil 16 verslanir htifdu a FY08A tengt hiuta leigu sinnar vid veltu og alls
0 gera pad um 2,2 milljénir sterlingspunda. Enginn pessara ad hiuta til breytilegu
leigusamninga er visitélu/verdbolgutryggdur.

» Peer verslanir, sem bua vid akvaedi um breytilega leigu, er einkum ad finna i
verslanamidstddvum eins og Trafford Centre i Manchester, Leed White Rose
og Lakeside. Allar leigugreidsiur Glitter i flugstddvunum & Heathrow eru auk
bess veltutengdar.

+ Breytileg leiga sem % af heildarleigu haekkadi Ur 7,7% & FY0BA [ 12,5% i april
2008. Pad ma rekja til pess ad opnadar voru prjar flugvallarverslanir
flugstédvum 3,4 og 5 & Heathrow par sem leigukostnadur er tengdur veltu.
Rekstrarstjérnin metur pad svo ad breytileg leiga sem % af heildarleigu muni
haekka i u.p.b. 21% i lok FY09.

» Leigukostna8ur vegna flugstédvarverslananna er reiknadur sem hundradstala
af heildarveltu neesta arsfjérdungs 4 undan. St prosenta sem greidd er af veliu
er breytileg fra 18-29%, allt eftir pvi | hvada flugstod verslunin er (heest er

leigan i flugstdd 5) og hvort kaupendur séu a leid til ESB-rikja eda annad {(um
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pad bil 6% vidbotarleiga er innheimt vegna f6lks a leid til annarra rikja en ESB-
rikja). Leigan fyrir pessar verslanir er ha midad vi® adrar versianir | eignasafni
Glitter. Breytileg leiga vegna verslana utan flugvalla er lsegra hundradshlutfall
(10-12%) af heildarveltu nassta arsfjordungs & undan. Pessi breytilegi
kostnadur er yfirleitt greiddur til viBbotar fastri grunnieiguupphaed.
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Hisaleiga, gj6ld og launakostnadur eru ramlega 75% af heildaritgjoldum
Glitter. Meirihluti bessara kostnadarlida er fremur fastmoétadur. (91)

Greining & starfsliéi

FYO7A FYOBA Q100A

Buadarfolk i fullu starfi 789 757 727
Stidérnendur 179 182 177
Svaedisbundnir stjornendur og starfslié | 31 34 48
vid rekstur
Alis i fullu starfi 999 1003 952
I hlutastarfi 472 508 511
pralat veikindi/Lokadar verslanir 105 g6 52

‘| Heildarfjéldi starfsliés 1576 1607 1515
Séluvara & dreifing 68 ?7 100
Fiarmal & stjornun 82 83 84
Markadssetning & uppsetning 11 14 12
Mannaudur & bjalfun 9 11 10
Vefsetur 6 10 9
Stiérnarmenn 7 B 5
Alls 1883 19563 1860

» Aleins faeinar verslanir { eignasafni félagsins blia vid dkveedi um breytileg
leigugjold og i sdgulegu samhengi hefur pad ekki haft efnisleg ahrif &
kostnadargrunninn. Vid bendum hins vegar a pad mat rekstrarstjérnar ad buist
er vié ad veltutengd leiga sem hundradshiutfall af heildarleigukostnadi muni
haekka i 21% i lok neesta reikningsars vegna opnunarinnar i flugstod 5 8

Heathrow,

¢ Kostir rekstrarstjornar i malum verslana sem ekki skila négu gé8um arangri
eru takmarkadir vegna pess hve fastmétadir leigusamningar Glitter eru. |
leigusamningum sumra verslana eru uppsagnarakvaedi en reyndar hefur

minnihiuti peirra pannig akvaedi.

¢ Greibslur gjalda af rekstrinum laskkudu vegna bess ad Glitter tokst ad tryggja
ser hagstesdari alagningu hja yfirvéidum | héradi a FY08 pegar ytri radgjofum,
sem félagid rédi til starfa, tokst ad afla bvi umtalsverdra afslattarkjara 4

alégum a vidskiptin.

(Oleesileg milfifyrirssgn)

+ Starfsmannahdpurinn samanstendur af bidndu félks f fullu starfi og hiutastarfi.

Pad kom i ljos, eins og buiist var vis, ad afgreidsluféik er bar t miklum
meirihluta eda rimlega 81%.

» Svo synist ekki, { ljssi vidreedna okkar vid rekstrarstjérnina, sem umtalsver8ar
breytingar séu & ménnun yfir 4rid, jafnve! pétt umtalsverdur fjoidi timabundins
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starfsfolks (rekstrarstjornin alitur pad um 200 manna hop) baetist vid rétt fyrir
og eftir jolatimabilid.

Ekki verGur séd ad fjoidi starfsfids sé mjog breytilegur fra einum tima il annars
yfir arid eins og fram kemur | t6flunni hér ad nedan og hlutfall folks i fullu starfi
og hlutastarfi helst einnig nokkud stééugt.
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Vidskipti 4 Q109A syna afram s6mu tilhneigingu og fram koma 4 FY08 ad
auknar solutekjur megi fyrst og fremst rekja til hackkandi verdlags hja birgjum
en ad selt magn fari minnkandi vegna harra séluverds (92)

Samantekt yfir rekstrarreikninga AHL samstaedunnar

Uppkast

(7% (777} Hreyfing (£) Hreyfing %
Nettd sala 48,3 53,7 ; 11,2%
Kostnadur vid vbrusohu (27,3} {29.8) (2,5) 9,2%
Nettd hagnatur 21,0 23,8 2,9 13,8%
Kostnadur vid vfirstiom (25.2( (25.7) 0,5 2,6%
Afsternmingar rekstrarstjérnar 0,4 0.3 (€.2) (37,5%)
EBITA (3,8) (1,5} 22 {59,4%)
Rymun 1,0 1.1 0.1 10,0%
EBITDA (2,8) {0,4) 2.3(84,5%) (84,5%)
Husaleiga 8.1 8,0 (0,1 1 (1,2%)
EBITDAR 5,3 76 2,2 41,9%
Nettd hagnadur 43.5% 44,5% 0.0 2,4%
EBITDA hagnadur {5,7%) {0,8%) 6,0 (86,1%)
EBITDAR hagnadur 11,1% 14,1% 0,0 27 6%
Fastakostnadur (utan ryrmunar) sem % af | (50,1%) (45,8%) 0,0 (8.6%)
vidskiptastiu
(Olessileqt)
Sala efiir vorumerkjum félagsins

{(7?7) (777 Hreyfing | Hreyfing

Glaldmidill; £ {£) %
Goldsmiths 4,8 6,2 1.4 29,2%
Harrods 2,5 3,6 1,1 44,0%
Mappin & Webb 4.4 5.9 1,5 34,1%
Watches of Switzerland 4,5 63 1.8 40,0%
Millisarmtala verstanir innan Stor-London 16,2 22,0 58 35,8%
Goldsmiths 24,1 25,5 1.4 5,8%
Harrods - - - -
Mappin & Webb 3,5 36 01 2,9%
Watches of Switzerland 2,8 2,9 0,1 2,9%
Millisamtala verslanir utan Stér-London 46,6 54,0 74 15,9%
Outlet-budir 1,2 1,0 {0,2) {16,7%)
Nyjar verslanir . 0,7 0,7 100,0%
LokaGar verslanir 0,8 - {0,8) {100,0%)
Heildar nettdsala af reikaingum ttibta 48,6 55,7 7,1 14,6%
Afstemmingarbasttir {0,3) {2,0) (1.7} 566,7%
Netts sala skv. reikningum rekstrarstjérnar samstzeSunnar 48,3 53,7 54 11,2%

Vidskipti 8 Q109A
Yfirlit

* Nettdsala jokst um 11% a fyrsta arsfiordungi FY09 midad vid fyrra timabil.

Rekstrarstjornin rekur aukningu i stlu til haerri solutekna af 6llum véruflokkum i
krafti ver8haskkana en einkum p4 til aframhaldandi mikillar spurnar eftir
{uxusvorumerkjum armbandsura.
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Hvad sbluaukningu vardar halda Mappin & Webb og Watches of Switzerland
afram ad standa sig betur en Goldsmiths vegna haerra hlutfalls armbandsdra |
vrutrvali pessara verslana og vegna London-ahrifanna.
Vidskiptatithneigingar reikningsarsins FY08 eru enn fyrir hendi a4 FY09 par sem
um er ad reeda haekkandi séluverd a vérum og pjonustu felagsins i éllum
helstu vérufiokkum vegna ver8heekkana hja birgjum. Félagid hefur auk pess
breytt vérutrvali sinu { att til dyrari varnings { samraami vid stefnu
rekstrarstjornarinnar.

Magn seldrar véru heldur afram ad dragast saman og sala edaisteina,
skartgripa og gjafavoru hefur minnka® mun meira en sala annarra voruflokka.
Vid raedum sélumal og nettdhagnadararangur & hvern voruflokk nanar hér ad
nedan.

Nettdhagnadur hefur aukist i prosentum talid | krafti aukinnar framlegdar af
s6lu armbandstra vegna verdhaskkana, tafa 4 haekkun kostnadarverds og
minni afslattar { Sllum vidskiptum & Q109A midad vid fyrra timabil en petta er
medvitud stefna rekstrarstjérnarinnar med pad fyrir augum ad auka arfsemina.
Fastakostnadur jokst smavegis vegna haekkandi launakostnadar. A hiuta til
dr6 ar haekkun launagreidsina vegna spamadar sem leiddi af pvi ad
fyrrverandi stiornarformadur hvarf & braut fra feélaginu.
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Vidskipti &8 Q109A syna afram sému tilhneigingu og fram kom a FY08 um
auknar solutekjur vegna vaxandi kostnad vid 6flun og ad selt magn fari
minnkandi vegna haerra s6luverds (93)

Vérufiokkur sem hundradstala af heildarsolu

Sala verdmeeti | Sala magn Sala Sala
Q108A Q108A verdmaeti magn
108A Q1094
Armbandsur 59,7% 31,4% 61,1% 30,6%
Edalsteinar / Vandadir skarigripir 18,3% €,9% 16,6% §,3%
Gull 11,5% 21.2% 10,9% 21,5%
Vorupjénusta 7.7% 33,2% 8,7% 34,3%
Gjafavara 2,9% 7,3% 2.7% 7,3%
Alls 100% 100% 100% 100%
Medal séluverd & vérutegund
ASP Q108A ASP Q109A
Armmbandstr 4121 524 5
Edalsteinar / Vandadir skartgripir 571,8 691,7
Gull 116,89 132,89
Virupionusta 50,3 66,8
Giafavara 86,6 26,4
Alls 216,8 262,5
Afslattarprosenta & vérutegund
ASP Q109A ASP Q108A
Armbandstir 8,5% 4,9%
Edalsteinar / Vandasir skartgripir 10,6% 4,6%
Gull 5,4% 3,1%
Vérubjonusta ~% -%
Gjafavara 12.8% 9,7%
Alls 3,7% 4.4%

Q109A — Arangur i s6lu eftir voruflokkum

(Skyringarmynd & bls. 93)

Samantekt

» Tekjur af sdlu varnings & Q109A hafa aukist midad vid Q108A i 6llum

viruflokkum. Almennt med&alsdluverd & seldan hlut haekkadi Gr 217
sterlingspundum i 263 en bad er 21% haskkun sem kemur a méti 7%
samdreetti | seldu magni.
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» Rekstrarstiornin rekur heerra almennt medalsoluverd til verSheekkana fra
birgjum, einkum & armbandstrum og gutli, sem lagst hefur a vi@skiptavini, auk
aukinnar aherslu & dyrari varning (einkum edalsteina, vandada skartgripi og
gjafavéru) sem seljast hasrra verdi.

« Aukningin { sélutekjum hefur a8 raungildi haft jakveed ahrif 4 nettéhagnad sem
aukist hefur ar 22,8 milljisnum sterlingspunda [ 26,9. Rekstrarstjornin hefur auk
bess gert kréfu um leegra hlutfall afsiattartilboda i verslunum til pess ad na
fram aukinni ardsemi en pad er nyja rekstrarstefnan 4 FY09. Aukning &
Gttektarkortum Tesco med titheyrandi afsleetti vann reyndar gegn jékvaedum
ahrifum pessara patta.

o Haekkandi hiutfall armbandstira heldur &fram ad skerda framiegd en ahrifin
voru po ekki jafn greinileg & Q109A vegna aukins hagnadar af stiu Rolex-
armbandsdra af véldum haskkandi sdluverds dsamt seinkun & haskkun
kostnadarverds.

o Vidskiptaniburstodur vegna vérubjénustu og gjafavoru hafa ekki breyst
umtalsvert frd sambeerilegu timabili & naesta ari 4 undan og pess vegna
leggjum vid ekki fram greiningu & vidskiptalegum arangri hverrar voru fyrir sig |
bessum tveimur vérufiokkum,

Medalsdluverd edalsteina og vandadra skarigripa

(Olaesilegt) ASPQ109A | ASPQ109A | Hreyfing %
Demantshringir — Alls 7346 835,4 13,.7%
Skartgripir, eyrnalokkar og halsfestar 4102 5801 36,6%
Edalsteinar eyrnalokkar 4445 457,85 2.9%
Vandadir skartgripir - Alls 578,5 8757 51,4%
Millisamtala 6154 730,7 18,7%
Annad 2806 356,86 27,1%

Alls, ebalsteinar / vandalir skarlgripir 577.2 691,7 19,8%

o Okkur skilst a8 um hafi veri ad rseda s6luaukningu i febrbar 2008 pegar
Rolex tilkynnti a8 haekkun & séluverdi myndi taka gildi pann 1. mars. Glitter
haekkadi soluverdid | mars 2008 en pad vard seinkun a haskkun
kostnadarverds (sendingar [ mars voru & verdi ,fré pvi fyrir haekkun®) og jok
betta hagnad af s6lu & bessu timabili.

Edalsteinar og finir skartgripir — sala og nettoéhagnadur
(Skyringarmynd & bls. 94)

o Demantshringir eru afram mikilvaagasti patturinn i solu edalsteina og vandadra
skartgripa og slutekjur af pessum varningi hafa haskkad 4 timabilinu, pratt
fyrir minnkandi solumagn.

« Beedi solutekjur og sélumagn hafa fari® minnkandi hvad vardar vandada
skartgripi og sama mali gegnir um vorur sem falla i flokkinn ,Annag”.
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+ Rekstrarstjornin sagdi asteedu haekkandi medalsstuverds i dlium véruflokkum
vera haekkad heildsdluverd fra birgjum og aukna aherslu & vorur | haum
verdflokkum. betta haskkandi verd fra birgjum var drifkraftur aukinna sélutekna
sem unnu a moti ahrifum 13% samdréttar | heildarsélumagni.

« Heildar nettéhagnadur batnadi af véidum heermi hagnadarprbsentu vegna
aukinnar ardsemi | 8llum vdruflokkum, einkum pa hvad vardar eyrnalokka med
edalsteinum og solu & vondudum skartgripum. Vid bendum & ad 4 Q108 ad
nettéhagnadur i prosentum af sélu vandadra skartgripa jokst umtalsvert a
Q108 og rekstrarstjornin ttskyrdi pad svo ad astaedan hefdi verid mikil
afslattartilbod & Q108 og litifl hagnadur vegna rymingarsala sem nyttar voru til
pess a8 selja gamiar og hasgfara birgdir, fyrst og fremst i verslunum Mappin &
Webb, sem héfdu haft miklar birgdir af vondudum skartgripum &dur en Glitter
keypti félagid.

Medal soluverd a gulii

Olzsilegt ASP Q108A | ASPQ108A | Hreyfing alis
Gull merkjavara 91,4 106,5 16,4%
Einfaldir giftingarhringir 217,56 299,2 37.6%
Einfaldir gull eyrnalokkar 48,3 46,0 (4,7%)
Gullarmbénd 2563 2735 11%
Giftingarhtingir med steini 436,89 5733 31,2%
Annad 11,7 118.,8 5,4%

Alls, gull 116,9 132,8 13,7%

Gull og gullvérur

» Heildar sdlutekjur hafa haskkad i krafti haerra verds hja birgjum en sélumagn
hefur pé dregist saman. Lixusvérumerki gulls og giftingarhringja med steini
voru einu véruflokkarnir par sem beaedi vard aukning | séiutekjum og -magni.

Gull og gullvara — saia og netidhagnadur
(Skyringarmynd a bis. 95)

+ Nettdhagnadur hefur aukist vegna minni afsiattartilboda i dlium verslunum og
outlet-bGdum Glitters. Rekstrarstjornin hefur einnig rakid baettan nettéhagnad
til gré8a vegna birgdahalds vegna pess ad félagid hagnadist a pvi ad yta
versheekkunum afram til vidskiptavina pétt pad vaeri med gullbirgdir sem
keyptar voru vid {sagra verdi af birgjum.
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Medalsdluverd & laxus armbandstrum eftir tegundum

ASP ASP Hreyfing %

Q1094 Qi109A
Rolex 3.336,4 3857,4 15,6%
Tag Heuer 842,7 974,7 15,7%
Omega 1.200,9 1.349,9 12,4%
Breitling 2062.8 2.145,0 4,0%
Patek Phillipe 140123 | 155340 | 10,9%
Cartier 1.948,9 2.193,8 12,6%
Guec 4284 5010 17,0%
Armani 1364 145,1 6,4%
Adrir 185,3 233,9 26,2%
Alis 4121 526,60 27, 7%
Armbandsur

Armbandsur — sala og nettohagnadur

{Skyringarmynd a bls, 96)

Sj6 helstu tegundir [ixus armbandstra halda afram ad seljast best og Rolex er
bar enn efst 4 lista. Patek Phillipe hefur nii nad inn a lista mest seldu
armbandsuranna a Q109A og vid reebum pessa proun ytarlegar hér ad nedan.
Rekstrarstjornin rekur haskkad medalséiuverd hja ollum vérumerkjum til haerra
verds fra birgjum.

Sala & Rolex hefur aukist ad magni til 4 Q109A og sama mali gegnir um Tag
Heuer, Omega, Bretiling og Patek Phillipe en sala drost saman hja hmum
helstu vérumerkjunum.

Patek Phillipe er &8 medal stluhaestu merkjanna & q109A Ofugt wﬁ pad sem &
FY08. Rekstrarstjornin segir birginn hafa latid Glitter fa meira af vérunni 8
(Q109A og ad bess vegna nai Patek Phillipe inn a pennan lista. betta er ny
broun bvi adur var birgirinn ekki reidubuinn til bess ad eiga umtalsverd
vidskipti vidé samstaeduna.

Rekstrarstjornin ttskyrir ad pessa sté8ubreytingu megi rekja il pess ad
birgirinn hafi ordid sattari vid Glitter eftir vidvarandi vidraedur vid samstaeduna.
Raungildi nettéhagnadar hefur haekkad en st proéun er kniin sélu & Rolex og
Patek Phillipe. Nettd hagnadarprosenta hefur einnig heekkad og
rekstrarstjornin rekur pad einkum til peirra ahrifa sem haekkad séluverd Rolex-
armbandsdra hefur,
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Nettd sala og framlag eftir versiunum

{Skyringarmynd a bis. 97)

Greining 4 arangri hverrar versiunar fyrir sig

f lok Q109A voru verslanirnar og outlet-bidimar 181 midad vid 177 i lok
Q108A. Vid bendum 4 ad haerra hlutfall af verslanaeignasafni Glitters hefur
skilad neikvaedum rekstrarafgangi 4 Q109A midad vid FY0O8A vegna
arstidabundinna sveifina. Samanburdur vié Q108A synir pd ad peim
verslunum og outlet-bidum sem skiludu neikvaedum rekstrarafgangi fackkadi
Gr76 4 Q108A 157 a Q109A.

Rekstrarstjornin Gtskyrdi ad rekja megi hlutfallslega fjdlgun verslana, sem skila
neikvaaBum arangri til arstidabundinna vidskipta, til bess ad
skartgripasmasalar bui almennt vid leekkandi nettéframlag & pessu timabili.
AsteeBan er st a8 jafnvel pott baedi solutekjur og netté hagnadur sé minni,
helst rekstrarkostnadur versiana fremur fastur (leiga, gj6id, faun o.s.frv.).

Vit bendum samt & ad pegar & heildina er litid hefur Glitter aukid nettéhagnad
sinn ar 21,0 milljénum sterlingspunda @ Q108A i 23,8 milljénir 4 Q109.
Rekstrarstjérnin rekur bennan beetta arangur a4 nettdhagnadi tit aukinna
stlutekna (I krafti aukinnar s6lu armbands(ra) og fzerri afsiattartiiboda.

Feerri verslunum hefur veri® lokad & Q109A midad vié Q108A og bad hefur
haft jakvasd ahrif 4 nettéframlag vegna bess ad afsiesttir hafa ekki verié hair.
Verd hefur verid leekkad umtalsvert & vérubirgdum f verslunum sem lokad var
med pad fyrir augum ad koma peim (it
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Husaleiga, gjoid og launakostnadur eru ramlega 75% af heildaratgjéidum
Glitter. Meirihluti pessara kostnadarlida er fremur fastmaotadur. (98)

Talning a fiélda starfsmanna FY08
(Skyringarmynd & bls. 98)

o Heildarlaunakostnadur sem hundradshiutfall af nett6 solu (a8 undanteknum
starfsiokagreidsium JSP og valkvaedum kaupaukum 8 FY07) hefur leekkad
smévegis fra 15,7% & FY07 { 15,3% & FY08, pratt fyrir fidlgun [ starfslidi,
einkum vegna aukinnar sélu hja félaginu. Vid bendum & ad pott starfsfolki hafi
fidigad um 70 alls, hefur medallaunakostnadur a hvern starfsmann haidist

0 stédugur, 20.000 sterlingspund.

» Greining okkar bendir til pess ad kostnadur vid jaunalidi sé fremur fastmotadur
{ eBli sinu og ad reksturinn bai ekki yfir naegum sveigjanleika til pess ad na
mikium spamadi i Gtgididum & stuttum tima, komi til snoggs samdrattar i
vidskiptum, an pess ad taka 4 sig kostnad vegna uppsagna.

Sjonarmid

Reksturinn byr vié fremur hatt og fast og breytilegt kostnadarhiutfall og pa hefur
rekstrarstjornin ar feerri kostum ad velja til skamms tima [iti® til pess ad leekka
kostnadargrunninn hratt, komi til snoggs samdrattar i vidskiptum.

FastakostnaBur samstsedunnar — skv. reikningum rekstrarstjornar

. Y07 FYG8A

Leiga og gibid 43,6 438
Rekstur atibaa 284 26,2
Fiarmbgnun og siomun 4.2 47
Umbolslaun 24 26
Soluvamingur & dreifing 1.7 24
Hallmarkilval 10 10
Markadssetning & virukynning 04 04
Goldsmiths pidnusta 1,3 18
Netvidskipti 01 0,2
Fasteignadeildin : 0.2 0.2
Starfsmannahald 8,3 03
Kaupaukar 01 0.1
Laun og bdknanir 36,9 394
Rymun 38 36
Tryugingar 18 2.1
(Gibld & kritarkort 16 18
Bila- og ferbakosinadur 10 12
Postur & flutoingur 1,2 iV
Annar kesinadur (reikningar <€1m) 114 121
Millitala — anpar kostnadur 24,0 2.0
Kostnadur alls ad fradregaum einskiptis kostnadarlibum 101,86 105,2
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Breytileiki kostnadarliba
Yiirlit

« Helstu kostnadarliir rekstursins eru hisaleiga, gjold og launakostnadur, eda
alls rmlega 75% af heildarGtgjdldum Glitter. | greiningunni & kostnai vid laun
4 FYO7 eru ekki teknir med 0,7 milijéna sterlingspunda valkvaedir kaupaukar
og launakostnadur vegna Springcolour sem reksturinn losadi sig vi6 a FYO8.

e Tokur tr reikningum Gtibtia syna ad 78% af kostnadargrunni félagsins er
kostnadur vid verslanirnar og leiga, gjold og laun eru par heestu
kostnadarlidimir. Kostnadur vegna leigusamninga verslana er steersti patturinn
i leigukostnadi rekstursins og laun til starfsfolks verslana eru rimlega 75% af
launakostnadi Glitter. Leiga, gj6ld og laun eru fremur fastmétadir kostnadarfisir
{il skemmri tima litid.

o « Afleidingin er st ad porf er fyrir 5flugt eftirlit og umsjon med
vidskiptastarfseminni vegna pess ad allur snoggur samdrattur i sdlutekjum
leidir ekki til samsvarandi falls & fostum rekstrarkostnadi. Félagid reedur ekki
yfir sveigjanleika til bess ad koma um kring mikill leskkun & kostnadaridum a
stuttum tima 4n pess ad taka a sig umtalsverdan kostnad vegna lokana.

o Laekkun 4 sdlutekjum mun auk pess ad dlium likindum leida til alvarlegs
sjodstreymisvanda i ljési pess hve fastmoétadir kostnadarlidir rekstursins eru.
Rekstrarstjornin hefur ad vissu leyti reynt a8 takmarka pessa aheettu med pvi
ad tryggja sér sveigjanlega innkaupa- og greidslusamninga vid birgja il pess
ad tryggja ad fyrir hendi sé fullnaegjandi fiarmdgnun til bazdi lengri og skemmri
tima hja félaginu. Pad hafa menn nytt sér & FY08 og vidhaldid 6flugri stjornun
a rekstri verslananna.

e Vi3 bendum samt sem adur & ad skilmalar banka hafa verid rofnir a FY08
vegna lakari vidskiptaumhverfis en vid var buist. Vi reedum bessi rof &

o skilmalum ytarlegar | kafla okkar hér ad aftan um gaedi nett6 heildareigna.

Leiga og gjold

o Adur hefur komid fram i kaflanum um leiguskuldbindingar vegna rekstursins ad
meirihiuti leigutitgjalda breytist ekki & grundvelli umfangs vidskipta vegna pess
ad um er ad raeda umsamda kostnadarlidi sem bundnir eru til langs tima liti, a
milli endurskodana & leigu, jafnvel bétt paer heekkanir & leigu, sem samid er
um eftir endurskodunardagsetninguna, séu lagdar & eftir a.
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Meirihluti leigusamninga Glitter rennur (it eftir meiraen 5 ar og fair samningar
eru med uppsagnarakvaedum (100)

Lengd leigusamninga Glitter midad vid jantar 08

Jan08A
Rennur ¢t innan eins ars 0,6
Rennur Ot innan eins eda tveggia ara 0.2
Rennur tf innan tveggia til fimm ara 36
Rennur Gt eftir lengri tima en fimm &r 18,8
Heildarleiga Goldsmiths 23,2
Rennur Gt innan eins ars 02
Rennur 0t innan eins eda tveggja ara 01
Rennur it innan tveggja til fimm ara 0.7
Rennur Ut eftir lengri tima en fimm &r 49
Heiidarleiga Mappin & Webb (Watches of Switzerland med talid) 5,9
Heildarskuidbindingar vegna leigu 29,1

Rekstrarskuldbindingar vegna hisaleigu

Yfirlit

 Dagsetningar endurskodunar leigu og haskkana eru mismunandi, beedi eftir
samningum og leigusala. Almenna reglan virdist b6 vera st ad endurskodun a
leigu eigi sér stad a fimm ara fresti fremur en driega.

o Yfirleitt gerir félagid langtima leigusamninga fyrir verslanir sinar. Okkur skilst
ad almennt séd sé ekki gert rad fyrir haekkunum a leigu | leigusamningum &
milli endurskoBunardagsetninga. Aur hefur komid fram ad allar haekkanir &
leigu, | framhaldi af endurskodun & leigu eru lagdar & eftir a.

o Akvednar verslanir hafa uppsagnarakvaedi i leigusamningum sinum. Okkur
skilst a8 til peirra sé stofnad med samningavidraedum fasteignadeildar og
leigusala og bétt félagid kiosi ad hafa pannig akveedi, sé pad had nidurstédum

o samninga. Okkur skilst engu ad sidur ad meirihluti leigusamninga sé ekki med
uppsagnarakvasdum.

Leiguskuldbindingar verslana

e Leiguskuldbindingar meirihluta verslananna eru til langs tima. 81%
leigusamninga gilda lengur en 5 ar. Til skemmri tima litid geeti pad bytt litinn
pbreytileika 1 leigugjéldum (nema vid endurskodun leigu) vegna pess ad allar
tilraunir til ad breyta leigusamningum myndu liklega leida til refsivibbragda |
formi uppsagna.

e 52 af alls 181 leigusamningum vegna verslunarhisnaedis, par sem sala er alls
81,6 milljonir steringspunda & FYO8A, renna 0t innan naestu 5 ara. Framieiga
Glitter & fasteignum skifadi 0,4 milljénum sterlingspunda a FY08A. Okkur skilst
ad rekstrarstjérnin hafi engin aform um ad loka umtalsverdum fislda verslana |
nainni framtid og rekstrarstjormin hefur sagt ad engar aeetianir pess efnis sé ad
finna i fijarhagsaastiuninni fyrir FY0S.
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Endurskodun 4 leigusamningi @ FY09 stendur fyrir dyrum hja 29 af 181
verslunum i leiguhlisnaedi, sem alls eiga ad greida 5,3 milljénir sterlingspund |
leigu & FYOBA. Pad hefur synt sig ad hundradstdluhaekkun leigu i s6gulegu
samhengi var um bad bil 12% a6 jafnadi & FY08A og vié bendum a ad
rekstrarstjornin hefur i fidrhagsasetiun gert rdd fyrir 15% heekkun fyrir
yfirstandandi reikningsar (FY09). Rekstrarstjornin hefur upplyst okkur um ad
nyleg endurskodun leigu hja versiunum & bord vid Basingstoke, Manchester
og Arndale hafi ekki leitt til neinnar haekkunar vegna naverandi efnahagsiegs
umhverfis.

Rekstrarstjérnin hefur upplyst okkur um ad samningar um endursko8un & leigu
eigi sér oft stad yfir nokkur éra timabil. Pess vegna leggur Glitter til hiidar fyrir
leiguheekkunum f verslunum pegar komid er fram yfir dagsetningu
endurskodunar a leigu en par sem samningar standa enn yfir. Lagt er til hiidar
vegna pess ad pegar buid er ad sampykkja leiguhaekkun, verbur félagid ad
greida Utistandandi upphaed aftur | timann.

Lagt er til hiidar a grundvelli skyrslna sem fasteignadeildin vinnur, en h(n ber
abyrgd a vidraedum um leigu vid leigusaia.
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Engin mikilvaeg alitamal komu fram i vidraedum okkar vid KPMG og kdnnun a
endurskodunargognum (101)

Vinnuskjol endurskodenda og fundur med KPMG
Umnfang skodunar & vinnu endurskofenda

« | stdrfum okkar folust vidraedur vid endurskodendur Glitter, hr. M. Lane og
endurskoBunarstjérann fri M. Evans hja KPMG, og kénnun a helstu
vinnuskjolum endurskodenda fyrir arid sem lauk 29. jantar 2007 og arid sem
lauk 3. febriar 2008 fyrir AHL, AGL og Mappin & Webb limited.

« KPMG benti 4 a8 engin sérstsk umdeild alitamal hefdu komié fram vegna
reikningséaranna tveggja. Gefin voru Gt endurskodunaralit an skilyrda a
arsreikningum baedi FY07 og FY08 og engin umtalsverd alitamal komu fram
sem ekki voru leidrétt.

« Endurskodendurnir stadfestu ad engum umtalsverdum nyjum
reikningshaldsstodlum eda stefnubreytingu i reikningahaldi hef8i verid beitt
varBandi arsreikninga Glitter yfir arin tv0.

Skipulag endurskodunar

« EndurskoBunarstarfid héfst | mars eftir lok reikningsars pegar reeft var um
helstu mogulegu alitamal vid rekstrarstjérnina. Aramétaendurskodun vegna
FYO08 var lokid i juli 2008 vegna alitamala sem virdudu bankasamskipti Glitter.

+ Edlisleeg ahaetta var metin vera 14g | meirihluta allra helstu reikningspatta a
beim grundvelli ad innra eftirlitskerfi Glitter veeri oflugt. Eftirfarandi sérteskir
ahasttupasttir voru greindir i endurskoduninni:

- Nuverandi ahyggjuefni: Glitter braut gegn lanaskilmalum i desember og
jantar 4 reikningsarinu FY08 og KPMG benti a ab borist hefdi afsal vegna
rofs 4 lanaskilm&lum fra banka Glitter. KPPMG framkveemdi ytarlega
skoBun vegna ntverandi ahyggjuefnis (dagsett 24. juli 2008) par sem
einkum var farid yfir manadarlega vidskiptaspa Glitter fyrir pad fimm ara
timabil sem lykur 1 januar 2012, aftadi sér ytarlegra Gtskyringa fra
rekstrarstjorninni (Steve Sargent) fyrir hreyfingar a arsgrundvelli og préfadi
heldni sparinnar med peim endurskodudu lanskjorum sem samid® hafdi
verié um vid banka félagsins. | vinnuskjdium endurskodenda var m.a. ad
finna feersluskyringu fra endurskodanda par sem farid ytarlega yfir
endurskoBun hans & fimm ara spanni og heldni vid endurskodada
lanaskiimala. Vid ba vinnu basttist endurskodun a reikningum
rekstrarstjornar i mai 2008 med athugasemdum um vidskiptin og bent var &
lagfeeringar rekstrarstjornar med pad fyrir augum ad lagmarka neikvesd
ahrif ntverandi efnahagsieegdar & vidskiptin. KPMG hefur i [jési alls pessa
alyktad ad nGverandi forsendur ahyggjuefna eigi afram vid.

- Békfzert virdi vidskiptavildar: Vidskiptavild er ekki faerd nidur heldur
endurskodud arlega med tilliti til virdisryrnunar. Glitter Gtbj6 vinnuskjot til
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bess ad stydja vid nidurstodu rekstrarstjérnar um vidrisryraun. KPMG mat
virBisryrnunarkénnun Glitter og greip til sinna eigin endurskodunaradgerda
til pess ad profa lykilforsendurnar. Endurskodendur studdu ba nidurstédu
rekstrarstjérnar ad engin virdisrymun sé a vidskiptavildinni.
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Gaoi upplysinga rekstrarstjornar (102)

Skipulag vid gerd fjarhagsskyrsina

Don McCarthy
Stjornarformadur

Justin Stead
Forstjéri

Gill Oliff Deon Parker Marion Cowen
Ritari stjornar Fiarmalaeftiriitsstjéri Fjarmalabékhald

Uppbygging deilda félagsins

e  Skipuriti® synir skipulag abyrgéar hja fiarmalateyminu sem ber abyrgé a Slium
fiarhagslegum pattum félagsins.

Manadariegar skyrshur rekstrarstjérnar

» Fjarmalateymi® gerir aimenna héfudbok samstaedunnar upp manadarlega.
Uppgjérié fer fram fyrsta manudag eftirfarandi manadar og sidan fara
fiarmalateymid, stjornendur endurskodunar og yfirmenn deilda yfir
hofudbokina. Steve Sargent (FD) fer svo yfir reikninga rekstrarstjérnarinnar og
stadfestir med undirskrift naesta féstudag og manudaginn par a eftir eru peir
kynntir stjdrninni.

o | reikningum rekstrarstirnar er ad finna rekstrarreikning, sjédstreymi og
efnahagsreikning auk athugasemda vié mismun og fjaliad hefur verié um pa
nanar hér ad ofan.

0 innri endursko'éun

« Innri endurskodun er i umsja fyrrverandi yfirmanna Gr greininni sem vinna a
bessu svidi og yfirmadur deildarinnar heyrir beint undir Steve Sargent.

o Innri endurskodun skiptist | endurskodun og éryggiseftirlit. Deildarstjorinn nytur
adstodar sjé manns vid endurskodun og tveggja vid dryggiseftirlit,
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Ekki hafa ordid neinar umtalsverdar breytingar a reikningsskilastefnu og -
hefdum a FY07 og FY08 (103)

Yfirlit

o Arsskyrslur samstaeSunnar og hvers [6gadila fyrir sig eru unnar samkvaemt UK
GAAP.

Samantekt & helstu pattum reikningsskilastefnu og adferdafrasdi,
Tekjuskraning

o Med tekjum er att vid reikningsvirdi 4 véru og pjonustu sem veitt er an VSK og
vidskipti innan samstaedunnar.

Afslaettir eftir 4

o« Afslesttir eftir & eru gefnir 4 grundvelli baedi megindlegra og eigindlegra
vidmida. Afalinar tekjur eru reiknadar manadariega & grundvelli séluspaa og
baer svo leidréttar midad vid raunverulegar nidurstdur,

Vidskiptavild

» Keypt vidskiptavild, sem stendur fyrir viébot vid gangvirdi & grundvelli
gangvirdis sjalfstaedra netto eigna sem aflad er eda spretta af dflun, eru
eignfaerdar og flokkadar sem eign | efnahagsreikningi. Vibskiptavild er ekki
faerd nidur heldur endurskodud arlega med filliti til virbisryrnunar.

» Endurskodun Glitter & virdisryrnun vidskiptavildar & FY08 i framhaldi af
yfirtdkunni & Spider Acquisitions Limited samstaedunni byggdist a
viskiptaspam fyrir samstasfuna alla | fimm &ra vidskiptagestiun Glitter.

Afskriftir

» Fastafjarmunir eru afskrifadir med jafnri dreifingu yfir allan veentaniegan
Iifaldur beirra, frd og med naesta reikningsari eins og hér segir:
- Leigusamningur um land og byggingar ~ timabil leigusamnings
- innréttingar verslana og bunadur ~ 10 ar
- Télvur og syningarbtnadur - 3 ar

Virdisryrnun fastafjarmuna

o bega svo er litid 4 ad verslun muni skila tapi til langs tima litié og akvéréun
hefur verid tekin um ad annad hvort heetta med versiunina eda setja sér nyja
stefnumarkun sem breytir verslunarsnidinu umtalsvert (til deemis
samstarfssamningur vid Guess sem adur hefur verid nefndur), er kostnadur

vid fastafjarmuni afskrifadur. bar af leidandi er um ad reeda sérstakt
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virBisrymunargjald | hagnadi og tapi. A sama stigi er einnig fhugad mdgulegt
tjén & vidskiptavild.
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Rekstrarstjérnin nytir sér ymsar vidskiptaskyrsiur til eftirlits med arangri
rekstri. Hver um sig er fengin ur SAP-kerfinu og a peim getur verid efnislegur
munur. (104)

Atridi til afstemmingar i I6gbundnum reikningum, brattéhagnadur
(Tafla & bls. 104 illleesileg)
(Oleesilegt)

» Daettir til afstemmingar | afstemmingu nettéhagnadar i skyrslu um solu
soluvarnings eru peir sému og kynntir voru og fjallad var um hér ad ofan.

(oleesilegt)
(Tafla a bis. 105 illaesileg)

Hallmark-afslaattir

» Teknar eru dkvardanir um afslaetti vegna séiu hja Hallmark i héfudstédvum
Glitters sem par af leidandi reiknar ba ekki med i Gtiblaskyrslum sinum.

+ | afstemmingu séluskyrsina um séluvaring Gtskyrdi rekstrarstjornin ad gefin
séu Ut Gttektarkort til vidskiptavina tryggingafélagsins til pess ad gera upp
kréfur. Fram ad névember 2007 var afslétiur & Uttektarkortunum faerdur a
soluskyrsiur um soluvarning pegar kortid var virkjad en sidan pa hefur verid
unni® Gr beim vid endurkaupin og pad hefur leitt til pess ad afslaettir hafa ekki
verid teknir med i séluskyrsium um sdluvarning fra pvi i november 2007,

Afslesttir Hallmark eftir a

e « Eins og fram kom hér ad ofan eru afsleettir Glitter eftir &, sem veittir eru peim
sem tryggdir eru hja Hallmark, sampykktir i h6fudstddvunum og pess vegna
tekur Glitter pa ekki med i GtibGareikningum sinum.

Sala { viku 53

+ Utibtareikningar og Idgbundnir reikningar fela | sér séiu | 53. viku og sleppa
parf henni til pess ad haegt sé ad afstemma soluskyrsiu um séluvarning.

Afslesttir fiarmagnadir af birgjum

« Detta er heiti Glitter & afslattum eftir 4 fra birgjum. Rekstrarstjornin atskyrdi ad
bott bessir afsleettir vaeru veittir akvednum verstunum, komi peir ekki fram §
BLW-kerfinu og ad bess vegna endurspeglist peir ekki  séluskyrslu
séluvarnings.

o Lykilpaettir i skyrsiu bessari eru ekki i beinu samrazmi vid reikninga
rekstrarstjornar samsteedunnar eins og peir koma fram i vidskiptadsetiuninni.
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Rekstrarstjornin hefur unnid afstemmingu sélu sem kynnt verfur og reedd hér
ad nedan. Rekstrarstjornin hefur ekki unnid afstemmingu sélu @ FY07
malamyndarekstrarreikningum pvi beir voru éendurskodadir.

Skyrsla um vikulega sélu

o Félagid nytir sér skyrsiu um vikulega sdlu til pess ad endurskofa sambeerilega
s6lu (like-for-like). Hin er kynnt stjérninni vikulega & manudégum til pess ad
fara yfir hvernig reksturinn gengur hverju sinni, hvad knyr séluna og hvort taka
burfi akvardanir um starfsemi eda stefnu i rekstri. Vié héfum notad hana sem
grundvoll fyrir greiningu okkar & sambaerilegri s6lu.

(Olaesilegt)

« Fjarmalateymi samstaedunnar vinnur I6gbundna reikninga fyrir hverja verslun
fyrir sig. Sjalfsteedir arsreikningar hvers félags fyrir sig eru unnir i framhaldi af
gerd reikninga samstsedunnar og sundurgreiningarpakka (deconsolidation
pack).

+ Sundurgreiningarpakkinn byggist 4 upplysingum via ad innan SAP, par med
taldir reikningar Gtibua og reikningar rekstrarstjérnarinnar.

+ | sundurgreiningarpakkanum er a8 finna lagfeeringar sem fundust [ framhaldi af
yfirferd 4 samsteeduleidréttingum i arslok ti pess ad ganga ar skugga um
hvada lagfseringum er haegt ad deila nidur 4 akvednar tilgreindar einingar.

» Arsreikningar samstsedunnar vegna FY08 voru undirritadir { lok jali 2008.

(Slazsilegt)

s Vid hafum fengid 1 hendur méanadarlega efnahagsreikninga fyrir reksturinn
midad vid Jan08A og Apr08A. Efnahagsreikningarnir byggjast 4 upplysingum
sem sottar eru i reikninga rekstrarstjornar og SAP-békhaldskerfid. Okkur skilst
ad rekstrarstjornin hafi unnid pessa ménadariegu efnahagsreikninga
reglubundid og samfleytt, nema hvad vardar mun & lagfeeringum loka ars og
manadar eins og restt var um 1 yfirlitskafla skyrslu pessarar um
efnahagsreikninga.

(Olasilegt)

» Heimildin fyrir greiningu a rekstrarfé er méanadarlegir reikningar rekstrarstjornar
samstadunnar fra Jan07 til Apr08. Rekstrarstjornin lagdi einnig fram ytarlega
sundurlidun & samantekt & rekstrarfjarreikningum ar SAP,

Umfang vidskiptanna

» Lagalegu skipulagi samsteedunnar hefur verid lyst i yfirlitskaflanum um
reksturinn | kdnnun pessari. Lysingin byggist & skipulaginu eins og pad var i
Apr08,
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» Vinna okkar ad pessari kénnun hefur, eins og fjailad var um i yfirlitinu yfir
vidskiptin, einkum snuist um starfsemi helstu rekstrareininganna (Aurum
Group Ltd og Mappin & Webb Ltd). Hins vegar héfum vid oftsinnis, vegna
adgengis okkar ad upplysingum, tekid med upplysingar sem varba
samstaeduna | heild sinni og sidan dregi® ytarlegar fram atridi sem skipta mali
fyrir rekstrareiningarnar. S6mu nalgun er beitt | pessum kafla skyrsiunnar.

Heimildir fyrir fjarmalalegum upplysingum
Adal hofudbok

+ SAP-bbkhaldskerfi& er (adal) hsfudbdkarkerfid sem notad er fyrir starfsemi
samstaadunnar. Undirhéfudbaekur tengjast einnig 68rum vidskiptakerfum, svo
sem birgdahaldi. SAP er haidid vid af fjarmalateyminu sem hefur adsetur i
Leicester og ber abyrgd & faerslum [ htfudbok og skradum dagbdkum.
Verslanirnar hafa ekki heimild til bess ad setja feerslur inn i SAP-
héfudbokarkerfid. Upplysingum Gr posum er hladid inn i SAP med reglulegu
millibiti.

o Excel er lika notad vid gerd akvedinna reiknivanga & bord vid 16gbundna
sundurgreiningaraastiun.

Reikningar rekstrarstjérnar

s Reikningar rekstrarstjornar eru unnir manadarlega Ur SAP a grundvelli
vidskiptaeininga og innihalda samantekt vidskiptadrangurs midad vié
fiarhagséestiun og fyrra ar, ménud og &r. bar eru lagdar fram eftirfarandi
upplysingar saman dregnar:

- Hagnadur og tap — petta er samantekt um hagnad og tap sem synir
lykilpastti 4 bord vid s6lu, hagnad, fastakostnad, EBITA, ryrnun, vexti og
PBT.

o - Sjodstreymi — bad er tekid saman & grundvelli kvittana og greidsina.

- Birgdir — synir hreyfingu & birgdum fra opnun il lokunar.

- Efnahagsreikningur — betta er samantekt um hagnad og tap sem synir
lykilpaatti ffastafjarmuni, vidskiptavild, rekstrarfé og annad, netto skuldir og
varasjod).

- KPI ~ bar ma m.a. nefna sambaerilega so6lu, hagnad, kostnad og greiningu
a ardi.

- Samanteknar athugasemdir um breytileika gagnvart fiarhagsaaetlun og
fyrra &ri hva8 vardar hagnad og tap, sj6dstreymi og efnahagsreikning.
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Rekstrarstjornin hefur lyst pvi yfir ad dtgjold til vidhaldsverkefna undanfarin ar
hafi verid minni en best veeri fyrir félagid (108)

Akvedin fjsrfestingaritgjold midad vid juli 2008

Gialdmidill: £m Fidrhags- (Oleesilegt)
aaetiun
Yerslanir
Endurbaatur 0,6 0,2
Oryegismal 0,1
Uppstillingar 0,3 0,3
Millitala — Utgjold til vidhaldsverkefna 1,61 0,5
Adalskrifstofur
UT/Posar/SAP 0,6 0,3
Mitlitala - Adalskrifstofur 0,6 0,3
Miilitala — Utgjld til vidhaldsverkefna 16 0,8
Bidreikningar
Cardiff nytt Gtibd ~ hénnunargjold, légiredikostnalur 0,4 0,4
Piccadilly — hénnunargjold, i6gfredikostnadur 0,5 0,5
Metro centre - 16gfreedikostnadur - 01
Honnunargjold {einskiptis upphadir <€£100.000) - 0,4
MyDiamond ~ 0,2
Bidrelkningar 0.9 16
Opnanir nyrra verslana
Belfast 0,5 -
Liverpool 0,7 0,1
Lelcester 0,7 0,5
Bristol 0.6 0,4
White City 08 c,7
Heathrow T5 0,8 0,8
Millitala — Opnanir nyrra versiana 4,0 24
Millitala Utgjold vegna staekkunar 4,9 4,0
Heildar fldrmagnsuigjold 6,5 4,7

Akvedin fiarmagnstitgjdld

+ Akvedin fiarmagnsitgjold voru samtals 4,7 milljonir sterlingspunda 1 juli 2008.
St upphaed stendur fyrir bann hiuta onyttra fiarmagnsutgjaida sem heimitadur
hefur verid en er ekki endilega bundinn samkvaemt samningum.
Rekstrarstjornin hefur stadfest ad ekki sé um ad razda neinar fiarhagsiegar
skuldbindingar sem na lengra en FY08.

Vidhaldskostnadur

o Vit bendum & i fjarhagsasstiun er gert rad fyrir 1,6 milljona sterlingspunda
vidhaldskostnadi. bad er umtaisvert lesgra en peer 5,2 milljonir sem vario var i
FY08 en rekstrarstjornin sagdi ad bad vaeri desmigert fyrir vidvarandi
fiarframidg til vidhaldsmala.

e Rekstrarstjornin skyr8i svo fra ad & FY08 hefdi dherslan | flarmagnstgjéidum

verid 4 endurnyjun eldri verslana en hins vegar snyst fjarhagsaaetiun neesta
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reikningsars um pad ad opna nyjar verslanir en verja minna fé [ vidhald peirra
sem fyrir eru.

e Okkur skilst ad upphaedir fiarmagnsUtgjalda til vidhalds niverandi verslana
gaetu ordid breytingum hadar, breytist fjlarmégnunarstada rekstursins.

Adalskrifstofur

« | fiarhagsasetiun er gert rad fyrir 0,8 milljiénum sterlingspunda i UT-kerfi og af
pvi er um 0,3 milljdnir bundnar. betta er i samraami vié Gtgjaldastigid | FY08 og
ma rekja til uppfeersiuaaetiunar & posakerfum versiananna.

Fjarmagnstitgjsld tengd opnun nyrra verslana a FY08

« Verslanir voru opnadar i Belfast og Liverpool | mars og jini 2008 og leggja &
100.000 stertingspund i vidbét i verslunina { Liverpool.

o Gert er rad fyrir pvi f flarhagsazetiun ad nyju verslanirnar, sem opnaéar verda
& naesta &, muni kosta 4 bilinu 0,6-0,8 milljénir sterlingspunda en pad er
laegra en s& medalkostnadur vid nyjar versianir sem rekstrarstjornin hefur
kynnt okkur.

« Rekstrarstjornin hefur Gtskyrt ad um sé ad reeda umtalsverdar endurnyjanir &
bvi hiisneedi, sem fyrir var i Belfast, Liverpool, Leicester og Bristol, med pad
fyrir augum ad breyta snidi versiananna og ad pess vegna seu baer flokkadar
sem opnhanir nyrra versiana. Heathrow og White City eru nyjar verslanir.

Sjonarmio

Rekstrarstjornin hefur lyst bvi ad arleg fjarframiog til vidhalds & undanférnum arum
hafi verid takmoérkunum had og ad Glitter geeti farid fram a fjérmagnsutgjold til
vidvarandi vihalds, sem nema ad minnsta kosti Gtgjdldum & FY08, & komandi arum.
Damas gaeti viljad ihuga petta sem patt | adferd sinni vib virdismat.

Asetlun um fjarmagnsutgjold samstassdunnar

FYO7A FY08A (6lzsilegt)
Almennar endurbzetur . 1.0 2.7 0,1
Uppstillingar & merkingar 0.4 0,6 0,1
VidgerQir vegna siits 0.1 0,2 -
Oryggismal 0,1 02 0,1
Vidhaldskostnadur — verslanir 1,6 3,7 0,3
U.T./Posar/SAP 0,4 0.6 0,2
Hallmark/Harrods/Skrifstofur - 0.4 0,1
Vérugeymsia - 02 -
Goldsmith pjénusta / verkstaedi / 0,1 0,2
yorugeymslur
Rafraen vidskipti 0.1 0,2 -
Yfirstiorn - 0,1 -
Vidhald fasteigna (his adalskrifstofa) - -
Annad {einskiptis upphaedir <£100.000) - 0,1 -
Millitala — Gtgjold til vihalds 2,2 54 0,5
Nyjar verslanir
Glasgow - 1.1 0,2
Heathrow flugstdd 5 - 1.0 0,3
Regent Street - 0.8 -
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Hénnunargjéld - 0,3 0.1
Belfast - 0,3 0,3
Liverpool - - 0,2
House of Frasier — Oxford Street - 0,1 -
Utgidld vegna stekkunar - 3.7 11
Alls skv. vidskiptadtiun / reikningum | 2,2 9,1 1,7
rekstrarstjiérnar

Fijarmagn til viShalds sem % ryraunar 48,9% 128,8% 54,5%

o Rekstrarstjormin upplysti okkur um ad minnihattar endurnyjun hefdi att sér stad
i 38 verslunum & FYO08 og ad pad hefdi kostad um 0,7 milljénir sterfingspunda
en ad meirihattar endurnyjun hefdi att sér stad i 6 verslunum og ad pad hefdi
kostad um 2,0 milljonir sterlingspunda. Rekstrarstjornin hefur sagt ad
endurnyjun muni eiga sér stad i faerri verslunum & FY09 vegna pess ad Glitter
muni einbeita sér ad pvi ad opna nyjar verslanir.

o Yfirstjorn

e Steersti einstaki patturinn vegna vishaldskostnadar hja adalskrifstofum og
yfirstjérn & FY08 vardadi télvukerfi rekstursins. Rekstrarstjornin Gtskyrdi pad
svo ad félagid framkvaemi stérfellda uppfesrslu a toivukerfi sinum um pad bil a
briggja til fidgurra ara fresti i dllum verslunum sinum og outlet-bidum. Einkum
er l6gd ahersla 4 ad skipta Ut baedi hug- og vélbunadi posa i
smasoluvidskiptum Glitters fyrir nytiskulegri taeknibunad til pess ad baeta
skilvirkni 1 rekstrinum ollumn.

« Um bad bil helmingur verslananna var uppfeerfur a FY08 og rekstrarstiornin er
med aform um ad uppfeera naesta hluta & FY09. Uppfeersludaetiunin er unnin
innanhGss bvi rekstrarstjornin komst a8 pvi ad pad er édyrara en ad Uthysa
verkefninu.

« Okkur skilst a8 FY07 hafi verid venjulegt &r hvad vardar fiarmagnstgjold
vegna adalskrifstofa og yfirstjérnar en ad gerd hafi verid ein einstok fjarfesting

Q upp 4 0,2 milljonir sterlingspunda tif endurbyggingar & paatti | SAP-kerfinu sem
nefnist BLW. Ofangreint uppfeerslukerfi vegna versiana og outlet-bida nzer
ekki til SAP. Rekstrarstjornin hefur sagt ad snnur fjarframltg (0,4 milljonir
sterlingspunda), aé fradregnum bessum einskiptis kostnadarlié vegna SAP,
séu daemigerd fyrir venjuleg arleg framiég.

e OKkur skilst a8 gerdur hafi verié samningur um arlegt viéhald & SAP-kerfinu
vid birgja pess (sem kostar um 65.000 sterlingspund & ari). Rekstrarstjornin
hefur sagt a8 engar umtalsverdar uppfaersiur hafi verid gerdar & SAP sidan
kerfid var keypt arid 2001 og rekstrarstjornin upplysti okkur um ab ekki veeru
neinar aeetlanir um umtalsverdar uppfeersiur & pvi | nanustu framtio.

» Fjarmagnsiigiold undir fyrirsdgninni Hallmark / Harrods / Skrifstofur visa
einkum til kostnadar vid husakynni skrifstofanna og bunadar fyrir
tryggingabjonustuteymi Glitter. Okkur skilst ad fjolgad hafi i teyminu a FY0B og
bad leitt til bess ad Glitter lagsi meira fé i petta svid med pad fyrir augum ad
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meeta aukinni starfsemi. Rekstrarstjornin Iitur svo a ad kostnadur arsins FY08
vegna fjdrmagnsutgjalda fyrir teymid sé einskiptis kostnadarlidur.
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Leidréttur mismunur rekstrarfjar er mestur a timabilinu fra janGar til september
2007 pegar vidskipti eru minni (110)

» Frestanir greislu fyrir birg®ir, hiaupandi lan og samingar um skipulag a
greidslum vid birgja eins og reett er um 1 kaflanum um hreina eign.

+ Nyting & 15 milijona sterlingspunda yfirdreetti hja Bank of Scotland, sem var
nyttur sem nam 1,4 milljénum sterlingspunda i Jan08A og 110,9 milljénum
sterlingspunda i AprO8A.

Fiarstyring

Rekstrarstjornin hefur sagt ad han hafi yfir ad rada eftirfarandi lykilverkfeerum til pess
ad hjalpa sér vid ad baeta lausafjarstéduna:

» A8 seinka greidsium til birgja med pvi ad geyma avisanir il pess ad seinka
o Utstreymi fjarmagns.

» AS lagmarka birgdakaup fram i timann. Rekstrarstjornin hefur i markmidum
félagsins lyst bvi ad hian hyggist draga Ur birgdum um 6 milljonir
sterlingspunda med bad fyrir augum ad beeta stodu sjédstreymis.

e Ad hamarka birgdahald med asetiunum um seinkanir greidsina (hlaupandi ian,
seinkadar greidsiur og birgdir i umbodssélu).

« A semja um beett vidskiptakjor vid birgja. Nanari upplysingar um skilmala
birgjia og hagraedingu er ad finna 1 yfirliti yfir vidskiptin.

s Ad seinka vidgerdum i verslunum og/eda fijarmagnsutgjdidum til pess ad halda
i reidufé.

Krofuhafar

« Leidréttingar hafa verid framkvaemdar hja kréfuhdfum vegna annarra

skuldbindinga en vidskiptaskulda. Leidréttingarnar hafa verid jafnadar Gt yiir
e timabilid og lagdar fram i leidréttingalinum toflunnar. A medal leidréttinga ma

nefna starfslokakostnad vegna Piaseckis (19, milljonir sterlingspunda),

bundnar tryggingaskuldbindingar (2,7m£), kostnad vegna lokana Utibla

(0,8, m£), lifeyrisuppgjor (0,5mE), gjaldfallinn vaxtakostnad til banka (0,5m£),

félagaskatt (0,9m£), ,bank sterling” umsjén (0,1m£) og seinkada greidsiu til

Swaich og hlaupandi birgdalan (25,0m£).

Manadarleg greining a rekstrarfé og leibréttu rekstrarfé

» SUluritid hér ad nedan lysir snidgreiningu a leibréttingum & birgdum,
kréfuhdfum og skuldunautum & milli JanO7A og AprO8A a grundvelli
ofangreindrar téflu. Yfir bad hafa svo verid lagdar brjar skyringarlinur sem syna
méanadarlegt rekstrarfé rekstrarstiornar, leidrétt manadarleg rekstrarfe og
tekjur:

{Skyringarmynd a bls. 111)
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¢ Medalstada leidrétts rekstrarfjar 4 var 58,2 millionir sterlingspunda & FY08 og
55,9 miljonir sterlingspunda fyrir LMT (sic — 4 liklega ad vera LTM — Last 12
months / sidustu 12 manudir).

e A FYO08 nadi leidrétt rekstrarfé hamarki sinu  jini eda 64,8 millinum
sterlingspunda en lsegst varé bad i jantar eda 46,1 milljonir sterlingspunda.

Arstidabundi6

 Sveiflan { leidréttu rekstrarfé var pvi 18,8 milljonir sterlingspunda fra hamarki til
lagmarks midad vid heildarsélusveiflu Glitters upp 4 41,9 milliénir
sterlingspunda.

Rekstrarfé

Vié greindum manadarlegt rekstrarfé samstaedunnar {il bess ad meta alit
rekstrarstjornarinnar & rekstrarfjarparf samstae®unnar | undirkoflunum hér ad nedan
fyrir JanQ7A-AprOBA sem hér segir:

» Greining & manadarlegu rekstrarfé  ségulegu samhengi.

* Greining 4 leidréttu manadarlegu rekstrarfé sem einangrar ahrif akvedinna
einstakra truflandi batta og eydir Akvednum stékum battum sem myndu ad
jafnadi ekki teljast sem pattur | rekstrarfé.

» Greining & lausafjarstédu innan manada.

Manabarlegt rekstrarfé rekstrarstjornarinnar

* Rekstrarstjornin hefur skilgreint rekstrarfé bannig ad med eru taldar birgir (ad
fradregnum kostnadi), skuldunautar (bar med taldir vidskiptaskuldunautar,
adrir skuldunautar, fyriframgreidsiur og fé fagt til hlidar), krofuhafar (par med
taidir eigendur vidskiptalana, aérir skuldareigendur og énnur uppsofnud
vidskipti) asamt FRS 4 kostnadi (fiarmégnud pjdnustugjsld tengd bankalanum)
og félagaskatti.

+ Medalupphasd rekstrarfjar samkvamt pessari vidtaeku skilgreiningu var 52,8
milljonir sterlingspunda a FY08 og 50,9m£ fyrir sidusty 12 manudi.

* Upphaed rekstrarfjar 4 FY08 nadi hamarki | september med 59,8 milljénum
sterlingspunda en lagmarkid nadist i jantar, 38,4 miliénir sterlingspunda.
Heildarsveifla & milli hamarks og lagmarks var 21,4 milljonir sterlingspunda.

* Rekstrarfé er, i kynningu rekstrarstjornar, synt vera 36,3 miliénir
sterfingspunda | Jan08A midad vi8 38,4mf samkvaemt reikningum
rekstrarstjérnar. Astsedan er su ad talan | kynningunni var azetiun um stééuna
i arslok &8ur en endurskodun lauk.

Leidrétt manadariegt rekstrarfé

* Taflan hér ad nedan synir st68u rekstrarfjar & milli manada. Vis héfum pa
fiarleegt truflandi ahrif umtalsverds sjo8streymis af 68rum voldum en
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vidskiptum til pess ad fa fram leibrétta greiningu & rekstrarfé. Sérhver
leidrétting er raett ytarlega hér ad nedan.
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Netté skuldir samkvaemt upplysingum rekstrarstjornar lekkudu ar 81,7
milljénum sterlingspunda f jantar 2008 i 78,9 milljonir sterlingspunda i april
2008 (113)

Skuldir og atridi sem gestu verid skuldir

Gjaldmidill £m JanbgA Apr0OBA
BOS Eldri krafa A 39,5 39,6
1B Eldri krafa A 5,0 50
LB Milliagsstada + vextir 32,8 ' 33,6
Yiirdratiur | banka 4,6 1,4
Reifufg {2.9) (3.2)
Otryggd vaxtaiaus lan 2,7 27
" | Netté skuld skv. upplysingum rekstrarstjornar 81,7 78,9

Onnur atridi sem gastu verid skuldir
Skilgreind skuld vegna lifeyrisgreibsina starfsiolks 4,7 45
Piasecki uppsafnad 3.8 3,8
Kostnadur vegna lokana atibda 08 13
Fjarhagslegar skuldbindingar 09 0.9

| Lagt til hliGar vegna endurnyjunarparfar 0,7 0,7
Vidskiptaskuldir vegna fiarmagnsttgialda { innkaupaskra 0.7 0,2
Vextir 0,4 0.4
Skattur 0.4 0.4
Skilgreint framlag vegna lifeyrissamnings 04 0.4
Hiutabréfadskrift 0,2 0,2
Lagt til hiidar vegna launa 0.2 0,2
Leiguafsizettir 0.2 0.0

' Lagt til hlidar vegna kaupauka 04 0.0
Frestud fidrmagnsutgjéld n I
Leiguskuldbindingar f] [l
Gijbld vegna rofs & skilmalum il i
Gjold vegna ttrunninna bankalana Il (1
Kostnadur vid ad hzetta hja Harrods i fl
Uppstfnud vidskiptagjold { i
Bundid 0 i
Endurmat & fastafjarmunum Bl fl
Agrar mégulegar skuldbindingar (] 0
Bundid

» Lita meetti a reidufé tengt Aurum Insuranse (Guernsey) Limited sem ,fast”
vegna pess ad leggja verdur til hlidar til pess ad greida fyrir kréfur | framtidinni.

Endurmat & fastafjarmunum

» Innréttingar og bunadur i verslunum er nG afskrifad & 10 arum midad vié prjl
hja Signet Group plc og fidgur hja Damas. Oll moguleg endurtekning myndi
orsaka afskriftir sem vid héfum litid 4 sem atridi sem gaetu verid skuldir.

Adrar mégulegar skuldbindingar

s Rekstrarstjérnin veit ekki um neinar adrar umtalsverdar skuldbindingar utan
efnahagsreiknings. Rekstrarstjornin hefur sagt ad ekki sé um ad reeda neinar
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{6gbundnar radstafanir ad uppheed meira en 25.000 sterlingspund og ad ekki
sé um neinar umhverfistengdar skuldbindingar a8 reeda. Rekstrarstjornin hefur
einnig sagt ad engin umtalsverd malaferli séu { gangi sem varda vidskiptavini,
birgia eda dnnur mal.

Kostnadur vid lokun Gtibla

+ Vid kaupin &8 Mappin & Webb voru tilgreindar alinokkrar verslanir sem skiludu
tapi og gert var rad fyrir kostnadi vid lokanirnar. Fé er svo lagt til hlidar i
hverjum manudi eftir bvi kostnadurinn kemur fram. | arslok var farid yfir
stéduna og hun uppfeerd hja verslunum sem afram skiludu tapi, upphasdin
heekkadi um 0,5 milliénir sterlingspunda a Q109A.

Almennar skuldbindingar

o » A6 sGgn rekstrarstjomar voru skuldbundin fjarfestingagjdld 0,9 milljonir
sterlingspunda [ Jan08A og AprO8A. bar af voru 0,5m£ vegna kostnadar vi6 ny
atiba, 0,2mE vegna adalskrifstofu og 0,2m£ vegna almennrar endurnyjunar i
versiunum.

Lagt til hlidar fyrir ryrnun

o Adur hefur veri bent 4 a8 pegar Glitter kemst ad pvi a8 vinna parf verk
samkvaemt leigusamningi, er lagt til hiidar fyrir beirri skuldbindingu og henni

aflétt pegar kostnadurinn fellur til. Akveedid kom til @8 FY08 og hefur ekki breyst
a Q100A.

Gjaldfallin fjarfestingagjéld i innkaupahofudbok

» bessi stada tengist gjaldfolinum fiarfestingagjéldum i innkaupahéfudbok. | ok
FYO08 var farid | mikiar endurbzetur, par med talin 'sélu- og syningarsvaadi. A
e sama tima komu til ttgjéld vegna opnunar i flugstdd 5.

Vextir

+ Vaxtatimabil banka geta verid fra einum til sex manada, alit eftir laninu. bessi
stada synir upphasd uppsafnadra vaxta sem enn hafa ekki verid greiddir og
talan hazkkadi um 0 4mt 5 @109,

Skatiar

s Gjaldfalinir felagaskattar ad upphaed 0,4 milljonir sterlingspunda hafa verid
flokkadir sem atridi sem gaetu verid skuldir. Skattadeild EY for yfir pessa stédu

og fjallad er um hana (asamt sHum tengdum atridum}) i kaflanum i kdnnuninni
um skatta.

Skilgreint framlag vegna lifeyrissamnings
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¢ Her er visad til 6nogra framlaga vegna samnings um lifeyriskerfi yfirmanna.
Stadan visar til priggja einstaklinga sem ekki fengu skilgreindar
lifeyrisgreidsiur og bess vegna var gerdur samningur um ad basta vid
greidsium i lifeyriskerfi yfirmanna. Upphae8in laekkar med hverju arinu eftir bvi
sem framlagid er greitt.

Hiutabréfaaskrift

e Hr. J. Stead (forstjori) fékk lan a8 upphzed 0,2 milljonir sterlingspunda til pess
a0 skra sig fyrir hlutum i félaginu. Pessi upphaed er na dgreidd og ekki hefur
verid tekin nein akvordun um endurgreidsiu. Stadan verdur endurskodud eftir
ad vidskiptunum er lokid.
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Kréfuhafar | innkaupahdfudhoék eru staersti lidurinn i 47,2 milljéna
sterlingspunda stééu krofuhafa | Jan08A en 82% stédunnar er eldri en briggja
manada (115)

» Fram kom { skyrslunni fra 2005 ad lifeyriskerfid radi yfir eignum ad upphad
8,7 milljonir sterlingspunda midad vid kréfur ad upphasd 11,2 milljonir
sterlingspunda pannig ad i pad skortir 2,5 milljénir sterlingspunda. | skyrsiunni
kom einnig fram ad aatti ad fara i uppgjér & kerfinu, b.e. ad lifeyrir yrdi keyptur
af tryggingafélagi, myndi pad kosta 13,6 milljonir sterlingspunda,

o [ kerfi eru I6gd um bad bil 40.000 sterlingspund manadariega pannig ad
stefnt er ad pvi ad skuldbindingin verdi greidd upp & tiu arum,

Sjonarmid

Damas geeti viljad thuga bad ad afla sér frekari gagna um samninginn um
uppsafnadar greidslur Piaseckis.

Damas geeti einnig viljaé vinna enn frekar ad pvi ad skilja betur nGiverandi verdmat &
sk:lgremdn vontun a lifeyrisgreidsium og getu rekstursins til pess ad starfa skilvirkt
innan ramma nyrra bankaskilméia sem tekid hafa gildi.
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Kréfuhafar i innkaupahofudbok eru staersti lidurinn i 47,2 milljona
sterlingspunda stddu kréfuhafa i Jan08A en 82% stééunnar er eidri en priggja
manada (116)

Bankaskilmalar

Skyringarmynd a bis. 116

Bankaskilmalar

» Skyringarmyndin hér a8 ofan synir ad allt FY08 voru skilmalar um
heildarskuldir rofnir. Einnig voru skilmalar um heildarvaxtagreidslur og
forgangsvaxtagreidsiur rofnir. Nu er lokid endurskodunarferli samninga vid
bada banka.

s OKkkur skilst & rekstrarstjérninni ad vegna rofa & skilmalum hafi vaxtagjold
heekkad a bankalanum {Bank of Scotiand — 0,5% og Landsbanki — 0,75%),
auk bess sem ad forsendur skilmalanna hafi einnig breyst.

« Rekstrarstjornin gerir sér Jika grein fyrir pvi ad 1698 verba a bankagjold vegna
rofa a skilmalum og hiin hefur sagt ad upphaedin muni verda um 0,6 milljonir
sterlingspunda. Uppheedinni hefur ekki verid safnad saman i 16gbundnum
reikningum midad vid 3. febrdar 2008 eda i reikningum rekstrarstjornar
samstadunnar midad vid april 2008.

Radstéfun vegna launa

¢ betta er uppséfnun vegna launa stjdrnarformanns sem gerdur er reikningur
fyrir og pau greidd manadariega.

Kaupaukaradstofun

« Séu greiddir arslokakaupaukar er lagt til hiidar fyrir peim og kaupaukarnir
greiddir af pvi. Engir kaupaukar voru greiddir & FY08, stadan i Jan08A vidsar
til FY07 kaupauka sem greiddir voru & tveimur arum.

Annad

« Snertir nokkrar radstafanir af ymsu tagi fyrir Springcolour sem nu hafa verid
leystar at.
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(Tafta & bls. 118 illlzzsileg)

Adrir kréfuhafar og upps6fnun vegna vidskipta
« Helstu peetiir sem skoda parf | hreyfingum i 6drum vidskiptaskuldum eru:
Piasecki uppstfud gjold

o bessi uppstfnun vardar starfslokakostnad fyrrverandi forstjorans hr. Piasecki
og [ t6flunni & sidunni er ad finna sundurlidun hennar. Upphaedirnar hafa verid
ab fullu og 6llu sampykktar og safnad fyrir beim og peer verda greiddar 0t &
FY09 og FY10.

Inneignarnstur/Gjafabréf/JRVIGCS

» bessi stadar tengist Hallmark-skipulaginu. Kréfuhafar tryggingafélagsins fa i
hendur inneignarndtur sem peir geta leyst Gt | verslunum Goldsmiths.
Vidskiptavinir leysa ekki Gt allar krofur sinar samtimis og pannig verdur til
stada viéskiptaskuldar par til uppheedin hefur 6l verid leyst Gt

Bundin trygging

» Stadan synir varasjod vegna fiarskuldbindinga vegna ibgjalda sem greidd hafa
verid en er enn 6radstafad. Nanari upplysingar er ad finna f yfirliti yfir
reksturinn.

Leiga

o Leigugjold & grundvelli veltu eru innheimt i akvednum verslunum (einkum
Harrods og i helstu flugvallaverslunum) en bad jafngildir um 0,4 milljdonum
sterlingspunda 2 manudi. Stadan var, midad vid Apr08A, samsett Or 0,3mE
veltutengdri leigu hja Harrods, 0,4mg hja flugvéliunum, 0,4mE i annami
veltutengdri leigu og 0,9mE kostnadi eftir 2 vegna vasntanlegrar
endurskodunar & leigu. Yfirlit yfir uppsafnada leigu byggist a upplysingum em
fasteignateymid lagdi fra, vegna leiguhaskkunar eftir 4. Nanari upplysingar er
ad finna 1 kafla skyrslunnar um gildandi leigusamninga.

Timabt! an leigukostnadar

e Samkveemt UK GAAP atti ad dreifa hverju pvi timabili an leigukostnadar, sem
veitt er i tengsium vid nyjan leigusamning, yfir allan samningstimann eda ad
naestu endurskodun leiguupphaedar, sem er ad jafnadi gert fimmta hvert ar.

Kostnadur vid lokun (tibla
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+ Vid kaupin 4 Mappin & Webb voru tilgreindar allnokkrar verslanir sem skiludu
tapi og gert var rad fyrir kostnadi vié lokanirnar. Fé var afskrifad i hverjum
ménudi eftir bvi kostnadurinn kom fil greidslu.

s A timabilinu fra Jan08A tit AprO8A var premur versiunum til vidbotar, sem
skiludu tapi, lokad i Blackburn, Liverpool og Birmingham, en pa haféi pegar
veri® lagt afskrifad fyrir 8llum kostnadi vid pad. Fastafjdrmunirnir (vantar
framhald. bydandi.)
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Stada skuldunauta byggist einkum a vidskiptaskuldum og
~ fyrirframgreidsium a leigu og gjéldum. Hreyfing a milli Jan08A og Apr08A
vardar einkum gjoéld (119)

Tapadar vidskiptaskuldir

o | 4rslok fer FD yfir allar vidskiptaskuldir linu fyrir linu. Afskrifud eru ymist 50%
eda 100% af ollum skuldum sem oliklegt er ad innheimtist og midad er vid
jengd pess tima sem lidinn er sidan skuldin félt i gialddaga. bessar rédstafanir
eru uppfaerdar manabarlega i josi sérteekra upplysinga um vidskiptavini.

« [ Jan08A voru 0,4 milljonir sterlingspunda afskrifadar vegna tapadra
vidskiptakrafna. Steerstan hluta uppheedarinnar ma rekja til 0,3m£ sem
afskrifadar voru vegna sérstakrar vidskiptaskuldar i Gtibdinu | Manchester.

o Okkur skilst ad fyrrverandi starfsmadur hafi a sviksamlegan hatt veitt lan an
heimilda. S¢ afskrift nam 4,8% af vidskiptaskuldum i Jan08A og 4,7% i Apr08.

Sj6narmid

Afskriftir vegna tapadra vidskiptaskulda jafngiltu 4,7% allra vidskiptaskulda i Apr08.
Mikill meirinluti skuldunautanna eru féiog & bord vid Tesco og Norwich Union sem
hafa géda lanshasfiseinkunn. Greining & aidri synir einnig ad rimlega 90% allra
vidskiptaskuida eru innan vid tveggja manada gamiar.

Skuldunautar
Gjaldmidill: £m Jan08A Apr08A
Krltarkort 0,8 0,2
Hallmark / LMG 0.8 1,3
Tesco kitbbkort . 0.7 0.4
Vidskiptaskuldir deildar . 0,7 0,6
o Skuldunautar adalskrifstofu - 0,5 0,2
Vaxialaus 'an 0.4 0,4
Tryggingafélég deildar 0.0 0.1
Skuldunautar soluhdfudbok 4,0 3,3
Harrofs / HOF sérleyfid 2,7 1.8
Afslatiur eftir & 1,0 04
Comhili / bundid 0,5 0,5
Askrift 26 hlutabréfum 0,2 02
Tryggingakréfur 0.1 0,1
Skiptivara ad hiuta (0,0} 0,2
Annad (0,6) {0,1)
Vidskiptaskuldunautar 7.9 6.3
| Lagt til hiidar fyrir topudum vidskiptakréfum {0.,4) {0,3)
Leiga 4.3 45
Gijold 1,5 9,3
Adrar fyrirframgreidslur 0,3 0.2
bibnustugjold 0.2 0.2
Tryggingar 0.2 1.0
Fyrirframgreibsiur 85 15,2
Heildar vidskiptaskuldir og fyriframgreidsiur 14,0 21,5
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Hallmark/LMG

» begar hefur komid fram | bessu yfirliti ad Glifter hefur gert samning vié
Norwich Union og fjélda annarra minni samninga vid 6nnur tryggingaféldg a
grundvelli Norwich Union samningsins. Félagid feer greidd 18 sterlingspund
fyrir ad stadfesta hverja tryggingakrofu.

s Kréfunni er svo maett med dttektarkortum sem nota ma til vidskipta i 6llum
versiunum Glitters & skartgripum til endurnyjunar. Glitter veitir 36% afslatt i
skiptum fyrir pessi vibskipti. Tryggingafélégunum er gerdur reikningur begar
krafan hefur verid sampykkt og pannig verdur til Utistandandi skuld vegna pess
ad krafan er greidd eftir 30 daga.

« betta skipulag kemur sér vel fyrir reksturinn vegna pess ab tryggingafélégin
greida reikninga ad jafnadi med gddum fyrirvara adur en kréfuhafar nyta sér
uttektarkort sin. bar ad auki gefast méguleikar & vidbétarsolu sem eykur
séluna alls.

« Stadan hefur haekkad vegna timamunar | manudi og lokaferlis.

Tryggingafelog Glibua

« Glitter hefur lika gert svipada samninga vid ymis sérstok stadbundin
tryggingafelog. Félagid sambykkir ad leggja tit vorur | stad beirra sem krofurnar
var@a og félogin hafa samid um en pau greida ad jafnadi einum manudi eftir
ad reikningur var gefinn ut. Hallmark-asetiunin neer einungis til storu
tryggingafelaganna.

Harrods/HOF sérverslanir

» Glitter rekur sérleyfisverslanir | baedi Harrods og House of Frasier pott -
verslunin | Harrods sé ekki mérkud. Stada viGskiptaskulda er pad veromaeti
solu sidasta manadar sem enn er ogreitt. Haerri stodu Jan08A ma rekja til
jdlatitsdlunnar, Sérleyfisversluninni | Harrods verdur lokad 1 jantGar 2009.

Eftiraafslattur

« Stadan vardar upphaadir skulda birgja fyrir vidskiptaafsieetti eftir 4. Um pad bil
70% stédunnar 1 Jan08A vardar Swatch-samstaeduna. Glitter leggur
manadariega til hlidar fyrir beirri upphaed sem bad metur ad sé Gtistandandi
hj& birgjum. Swatch greidir afslesttina einu sinni a ari eftir a 1 april. Imperial er
annar stor birgir sem greidir afslatt en hann er greiddur i juni og er steersta
upphaedin [ AprOBA.

Comnhill/Captive
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» Stadan synir pa upphaed bundins fjar sem Utistandandi er fré Combill
Insurance. Nanari upplysingar er ad finna i kafla skyrsiunnar um yfirlit yfir
reksturinn.
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Framlag i afskriftareikning vegna bhirgda nam alls 30% af 111 milljarda
sterlingspunda briiftd birgdareikningi i Apr08A. Leidréttir birgdadagar fyrir
timabilid fra jandar til april 2008 voru 197. (121)

» Rekstrarstjornin er peirrar skodunar ad litil hastta sé a birgdir verdi
bgjaldgengar vegna edlis vérunnar, peirrar hlifdar sem feist i harri lagningu
og peim moguleika ad geta skilad vérunni aftur til birgja (sja nanari umfiditun
hér ad neBan). Pess vegna hefur ekki verid lagt inn 4 afskriftareikning birgda
nema 3,5% af heildar smasolubirgdum i Jan08A (b.e. brittobirgdir minus
birgdir fra birgi til reynsiu} og 3,1% midad vid AprOBA.

s Tap vegna birgda er fremur liti6 i félaginu i heild sinni | hiutfalli vid veltu.
Rekstrarstjornin sagdi bad vera um 0,5 milljonir sterlingspunda a FY07 og
FY08 og bvi var ad fullu mastt med pvi sem lagt var til hlidar vegna ,hinna®
aramotabirgdanna.

o Birgdir i verslunum, midleegum vérugeymslum og i flutningi eru ad fullu
tryggdar. Engu ad sidur eru 50.000 sterlingspund til vidbétar gjaldfallin.

Birgdatalning

o Glitter hefur stodugt eftirfit med birgdahaldi | 8llum sinum versiunum.
Mismunandi undirflokkar voru eru taldir i 6llum versiunum { hverri viku og &
arsgrundveliir eru allir voruflokkar taldir. | framhaldi af pvi eru svo gerdar
leidréttingar a birgdatalningu.

¢ Verslunarstjorar stadfesta med undirskrift birgdatalningu & dyrari hlutum (dyrari
en 1.000,- sterlingspund) i hverri viku vegna allra vérufiokka.

o larslok er framkvaemd allsherjar birgdatalning, bar med talid midleg
vérugeymsla. .

Sjonarmid _

Alls hafa verid 16g8 & afskriftarreikning vegna birgda 3,1% af brittdverdmaeti beirra
midad vid AprO8A. Damas geeti viljad thuga endurskodun a stédu birgda midad vid
nylegri gégn { efnahagsreikningi til pess ad gera sér grein fyrir pvi hvort nGverandi
tala og s sala sem spad er hafi haft ahrif 4 virdingu birgda.

Ad losa sig vid birgdir

« Glitter hefur a4dur beitt ymsum adferdum vid ad losa sig vid gamlar birgdir, par
med talid:

» A& skila birgdum til birgja, pad eru daemigert 10% af birgbunum og sem
jafngilda a ad giska 10-20 milljonum sterlingspunda a ari.

» Félagid skilar brotagulii til birgja en pad er sidan braett og endurunnid i nyjar
virur. betta er yfirleitt kostnadarsém adferd en hefur ordid hagkvaemari med
heekkandi verdi & gulli.
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s Sex Goldsmith outlet-budir eru notadar tit bess ad selja afganga af birgdum
med afsleetti. Paer skila yfirleitt tapi vegna pess a8 paer selia med 30% afslestti
vOrur sem hofou adur verid leekkadar i verdi,

« Birgdadagar héldust obreyttir & FY07 og FY08 midad vid I6gbundna reikninga
& reikninga rekstrarstiornar eda um 275. Leidréttir birgdadagar (par sem
leidrett er vegna akvedinna seinkadra greidsina og birgda & hlaupandi lanum)
eru nanar atskyrdir | kafla greinargerdarinnar um rekstrarfé,

* Um 60% solu a badum arum ma rekja til armbands(ra sem hafa feesta
birgbadaga allra vérutegunda, um 240 bzedi arin. Edalsteinar skila um 20%
tekna en birgdadagar peirra eru mun fleiri eda um 700.

+ bad raedst af vérutegund og stadsetningu versiana hve umfangsmikid
voruframbodid er. Sem daemi ma nefna ad bestt er vid birgdir vinsaalla vara
jafn66um og peer seljast | akvednum versiunum en ad abrar birgdir eru
endurnyjadar | samraemi vié midlaagt endumyjunarkerfi. Salan er flokkud eftir

e hvern vidskiptadag og naudsyniegir hiutir sidan sendir Gr midleegri
virugeymslu neesta dag, eftir pvi sem haegt er.

Vérur til reynslu fra birgjum / Umbodssélubirgdir

« Birgbahald er i Utiblium og midlaegri vérugeymslu & grundvelli sdlu eda skila
pannig ad birgjar gera Glitter fyrst reikning eftir a8 birg8irnar hafa selst. betta
hefur jakvaed ahrif a sjodstreymid en deamigert er ad afleidingin verdur minni
framiegd. Pannig birgdir eru sérstakar einstakar vorur, yfirleitt skartgripir sem
almennt vaeru ekki til & lager. Rekstrarstjornin segir vermaeti pannig birgda
hafa verid 10,8 milljonir sterlingspunda | Jan08A og baer eru teknar med §
heildarbirgdum i greiningunni hér ad ofan en ekki teknar me8 i logbundnu
reikningunum.

Hlaupandi vorubirgdir

o » Adur hefur veri® restt um i greinargerdinni i kaflanum um birgdakedjuna ad
birgjar leggja einnig fram birgdir med hlaupandi lanafyrirkomulagi. Birgjar
ttvega birg8ir upp ad vissu marki en gera bara reikning fyrir peim birgdum
sem endurnyjadar eru. Pannig birg8ir jafngiltu 26,3 milljonum sterlingspunda &
Jan08A sem ad miklu leyti eiga rét ad rekja til imperial (skartgripabirgja) en
peer eru taldar med i birgdagreiningunni hér ad ofan.

Birgdir med frestudum greidsium

» Birgjar leggja fram birgdir og greisium er frestad par til & nassta arsfidérdungi.
Petta & deemigert vid um jolatimabilid og vardar birgdir sem annars hefdu verid
keyptar naesta manud 4 eftir. Pessar birgdir jafngiltu 10,9 milljonum
sterlingspunda i Jan08A og eru taldar me6 i birgdagreiningunni hér ad ofan.
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91% fastafjarmuna tengjast versiunarinnréttingum og btinadi. bar af a Glitter
samstzdan 12,1 milljéon og Mappin & Webb 6,0 milljonir. (123}

(Olassilegt)

« Stadan byggist & stuttum leigusamningum, greidsiu fyrir faghjonustu
(Isgmanna, umbodsmanna og skodunarmanna) og stimpilgjdldum. Pessi
kostnadur er svo afskrifadur smam saman @ medan a leigutimanum stendur,
0,8 milljénir sterlingspunda eru feerdar 4 AGL og 0,3 milljonir & Mapping &
Webb.

Innréttingar og bunadur verslana

+ Hér er ad mestu visad il innréttinga og banadar i Gtibdum (14,5 mifljénir
sterlingspunda), UT-kostnadar adalskrifstofu (1,1 milljon sterlingspunda) og
syningargagna i versiunum (0,9 milljénir sterfingspunda). 12,1 milljon
sterlingspunda er faerd & Autum Group og 6,0 milljénir & Mappin & Webb.

Sjénarmid

Helsta verdmaeti | fastafjarmunum liggur i innréttingum og blnadi dtibla.
Rekstrarstjornin hefur sagt ad hlutfall afskrifta sé réttlzstanlegt en engu ad sidur
synist pad vera lagt, midad vid Signet Group Pls og Damas sjalt.
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Eignir samstadunnar voru 50,7 milljénir sterlingspunda i Jan08A. bessar eignir
eru ad mestu vidskiptavild, hlutabréf, vidskiptakrofuhafar og lan (124)

Samstzeduefnahagsreikningur samsteedunnar

JanlgA AprC8A
Vidskiptaviid 80,0 80,0
Efmislegar eignir 19,3 18,3
Alls fastafjdrmunir 99,3 98,2
Hiutabséf 106,4 107,7
Skuldarar 14,0 215
Reldufé 29 3.2
Alls veltufjirmunir 123,3 1323
Elgnir alls 2228 2316
Yirdrattur § banka {4,6) (24,5)
Bankaldn {4,5) {50
Vidskipta- og adir Janardrotinar {86,3) (79,8}
Alls skammtimaskuldir {95,4} (108,3}
Veltufjarmunir netié 1.8 2,1
Heildarelgnis minus skammtimaskuldir 127,2 1223
Langtimaskuldir
Langtimaskuldir alls (75,6 (74,8}
Skutdir i lifeyrissiobi {4,7) {4,5)
Skutdir afls {1756} {188,5)
| Eignir nettd 47,0 42.%
Eigid fé op varasjooir
Eigid fé alls 470 428

Grundvdllur vinnslunnar

«  Vid leggjum fram samandreginn samstaeduefnahagsreikning AHL-samstadunnar fyrir pann tilgreinda
tima sem fram kernur { tdflunni. Taflan synir 15gbodinn samsteduefnahagsreikning samstadunnar fyrir
Jan08A og békhald rekstrarstjdrnarinnar fyrir AprO8A.

¢ Jan08A eru lok efnahagsarsins var§andi reikningsskil Glitters. pess vegna er endurskodun
rekstarstjérnarinnar ytarlegri heidur en vi§ venjuleg lok ménadar. Akvedin jéfnun hefur pvi nanar til
teki6 verid uppfaerd pa af rekstrarstjérninni en hid sama 3 ekki vié um AprOgA. par er ad mestu leytl
visad til framlaga og uppséfnunar sem nanar verda razdd hér ad nedan.

e Okkur skilst bad 4 rekstrarstjorninni ad ekki hafi verid gerdar neinar breytingar 4 bdkhaldsvenjum eda
beitingu & timabilinu.

Heimildir talna

Okkur hafa verié fengnir { hendur manadariegir efnahagsreikningar vidskiptanna fré Jan08A og AprO8A.
Efnahagsreikningarnir byggjast 4 upplysingum sem fengnar voru ur békhaldi rekstrarstidrnarinnar og SAP-
békhaldskerfinu. Okkur skilst ad rekstrarstjérnin hafi stfd 14tid vinna bessa manadarlegu efnahagsreikninga,
nema hvad vardar mismun vid arslok og leiSréttingar vid lok ménadar eins og adur hefur verid nefnt.
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Vidskipti & Q109A syndu afram sému tithneigingu og FY08 med auknum
solutekjum sem rekja ma til hazkkandi kostnadar vid adfong og minnkandi
magns seldrar voru en pad eru vidbrogo vid haekkandi verdlagi (125)

Hallmark / (Sleesilegt)

s Fastakostnadur bessarar deildar hefur aukist vegna pess ad starfsfolki hefur
fidlgad. Adur hefur komid fram ad Giitnir staekkadi deildina med pad fyrir
augum ad meeta veentanlegum auknum vidskiptum, einkum vegna pess ad
Zirich Insurance hefur baest | hop vibskiptavina.
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Vidskipti 8 Q109A syndu afram sému tilhneigingu og FY08 med auknum
sélutekjum sem rekja ma til haekkandi kostnadar vid adféng og minnkandi
magns seldrar véru en pad eru vidbrogd vid haekkandi verdlagi (126)

Kostnadargreining ~ Q108A

Munur
Q103A
Q108A QI08A Q109A
%

Lejga 8,1 8,1 {,12%)
Gjold 28 2,8 %
Fasteign 0,9 1,0 11,1%
Alls fasteign, leiga og gjbid 11,8 11,8 %%
Laun 5.7 6,0 4,2%
Umbodslaun 0,3 0,5 47,1%
Vidskipti (Undirbtningur og skipulag framleifislu, tryggingar, simi o.s.frv.) 24 2,5 4,2%
Rekstarstjérn 0,5 0,6 20,0%
Nyting 0,3 0,3 ~%
Kostnadur alls vild utibe 93 9,9 5,5%
Fidrmdgnun og yfirstjérn 1,5 1,3 (13,3%}
UT-kostnadur 04 0,4 %
skil og afsteettir - {0,3) {0,3) %
Kostnadur alls vid fiarmégnun og yfirstjérn, UT og skil og afsletti 1,6 14 {12,5%}
Dreifing 0,5 0,4 {20,0%)
Markadssetning 0,4 0,4 %
Rekstur 4 sélustad 0,1 0,2 100,0%
Kostnadur alls vid ma rkaﬁssetningg_g_g dreffingu 1.0 1,0 -%
Markadsmal 0,6 0,5 {16,7%)}
Framsetning 0,1 0,1 -%
Alls markadsmal og framsetning - 107 0,6 {14,3%)
Kostnadur alls vi8 mannahald og pjalfun 0,3 0,3 -%
Tap alls Hallmark/Val 0,1 0,3 200,0%
Tap alls Goldsmith pjonusta 0,1 0,1 %
Heildarrekstrarkostnadur _ 25,2 25,7 2,0%
Heildarrekstrarkostnafiur sem % af virusélu 52,1% 47,8%
Leigukosinadur sem % af vbrusslu 16,8% 14,9%

Kostnadarlidir
Yfirlit

* Kostnadur hefur { heildina séd aukist smévegis, einkum vegna haerri launakostnadar vegna
fleiri starfsmanna & fyrsta rsfjordungi FY09 midad vid sama timabil drinu ddur.

o Medalfjoldi starfsmanna 4 Q109A var 509 midad vi§ 460 4 Q108A. Fidlgun starfsfélks hefur
ad mestu att sér stad | verslununum (kostnadur vid Gtiba).

Kostnadur vid fasteign, gjold og leigu
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* Pessi dtgjaldaflokkur hefur ekkert breyst 8 Q109A vegna mjbg smavaegilegra breytinga &
leigukostnadi og gjoldum. Gjold hafa verid Sbreytt vegna hagstaeds samnings Glitters um
opinber gjéld vegna FY09.

s Rekstrarstjérnin skyrdi frd bvi adf leigukostnadur 3 Q109A f bkhaldi rekstrarstjérnarinnar sé
sag8ur um 0,3 milljénum sterlingspunda lzegri en hann | raun er vegna bess adf of litid var lagt
til hlidar vegna leigudlags & grundvelii veltu. Okkur skilst 28 buid sé ad leidrétta fyrir bessu i
békhaldi rekstarstjérnarinnar fyrir mai.

s Rekstrarstjornin skyrdi svo frd ad afleidda haekkun 4 leigu megi einkum rekja til aukinnar sélu
{ bldum med breytilegum leigupattum, einkum hé Harrods.

Kostnadur vid Gtiba

¢ Aukinn kostnad vid Gtibuiin ma einkum rekja til haerri launakostnadar vegna fleiri
starfsmanna. Starfsménnum i deildinni fjslgadi dr 1524 ad medaltali 4 Q108A 11544 3
QI109A. Hins vegar hefur medatkostnadur deildarinnar vegna hvers starfsmanns laekkad ar
18.000 sterlingspundum | 16.000 sterlingspund og rekstrarstiérnin rekur bad til bess a3 fleiri
voru radnir & ldgum launum en ba8 hefur breytt hlutfalli haerra og laegra settra starfsmanna.

Fjarmdgnun og yfirstjorn, UT og skil og afslettir

¢ Okkur skilst ad laekkandi kostnad i pessari deild megi einkum rekja til laekkandi
launakostnadar vegna fjarveru hins fyrrverandi stjérnarformanns hr. Piasecki. Rekstarstjdrnin
skyrdi svo frd ad eftirmanni hans séu ekki greidd jafn ha poknun og ad hann fdi ekki
sambazerilegan ferfakostnad greiddan.

Sjdnarmid
Glitter hefur lekkaB rekstrartap sitt & Q1094 miBad vid QI08A, einkum med battum nettGhagnadi sem kndinn er af
verdhaekkunum og minni afslatt,

Vid tkum eftir bvi ad Q109 endurspeglar ekki ad fullu niverandi heegagang § efnahagstifinu { Bretiandi og gerum rad fyrir
pvl a8 dhrifa bessa muni paeta f meira mali | sélutdlum sidar meir,
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Gaeoi heildareigna (127)

10. Yfirlit yfir efnahagsreikning
11. Heildarskuldir

Sida 147 af 222 .
Project Glitter: Open Due Diligence Report - Bls, 000001 - 000191 - 6376




Uppkast

91% fastafjarmuna tengjast verslunarinnréttingum og binadi. Par af a Glitter
samstadan 12,1 milljon og Mappin & Webb 6,0 milljénir. (128)

Apreifanlegir fastafjarmunir

{Fyrirsagnir dleesilegar | 6lium dalkum)

Netto bokizert ver@meati | Jan08A 0,1 1.1 18,1 19,3
Vifbaatur - - 0.9 0,8
Handbart - - - -
Fyrning . - - {0,8) {0,9)
Neltd bokfart verdmaeti | Apr08A 0,1 1,1 18,1 19,3

Fastafjarmunir

Vidskiptavild

(2] e Vidskiptavild hefur heskkad vegna kaupa AHL & Spider Acquisitions Limited i
Dec06, en beim kaupum fylgdu Mappin & Webb og Watches of Switzerland.
Nanari upplysingar ma finna i yfirliti yfir vidskiptastarfsemina.

Apreifanlegir fastafjarmunir

» Fastafjarmunir samstaedunnar eru ad mestu leyti verslunarinnréttingar og
bunadur. { tdflunni hér til vinstri ma finna samantekt 4 nett6 bokfeerdu
verdmaeti fastafjarmuna eftir flokkum,

« Fastafjarmunina er ad mestu ad finna hja AGL (13,0 milljénir sterlingspunda)
og hja Mappin & Webb (6,3m£).

« Kostnadur vid fastafjarmuni er afskrifadur a jafnan hatt yfir veentanlegan liftima
og hefst pad a neesta fjarhagsari sem hér segir:

- Leiguhald og byggingar — teigutimabili®
- Verslunarinnrettingar og banadur — 10 ar
- Tolvur og syningarbtnadur — 3 ar .

e « Fyrningartiminn synist sanngjarn og i samraemi vid almenna starfshaetti i
greininni, nema kannski hvad vardar versiunarinnréttingar og bitnad. Signet
Group plc er sambaerilegur breskur skartgripasali og fyrnir Gtstillingar, fastan
binad og uppsetningar & premur darum en Damas fyrnir hisgogn og
uppsetningar & fjérum arum.

» Rekstrarstjérnin segir ad umfangsmikil endurnyjun eigi sér ad jafnadi stad |
verslunum med tiu ara millibili, pétt minnihattar Gtskipti eigi sér stad pegar og
ef pess gerist borf. Pess vegna litur rekstrarstjornin svo 4 ad rékrétt sé ad
fyrna banadinn 4 sama tima pétt tiskubundnari pasttir & bord vid
syningarblnad fyrnist 4 bremur arum | samraemi vid venju i starfsgreininni.
Nanari upplysingar um endurnyjun i versiunum er ad finna i kaflanum um
flarmagnsutgjold.

 Ekki voru neinar umtalsverdar hreyfingar & fastafjarmunum & milli Jan08A og
AprO8A. Hja AGL jukust beir um 0,9 milljénir sterlingspunda, par med talid 0,3
milljona sterlingspunda vinna i versluninni | Belfast, 0,2 milljonir i Liverpool-
verstuninni og 0,2 milljénir i Jersey-versiuninni. ekkert haf8i verid lagt til hlidar
fyrir pvi svo 0,9 milljonir sterlingspunda voru skradar i fymingu bad ar.
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Framlag i afskriftareikning vegna birgda nam alls 3,1% af 111 milljarda
sterlingspunda britté birgdareikningi i AprO8A. Leidréttir birgoadagar fyrir

timabilid fra jantar tif april 2008 voru 197. (129)

Brattéverdmeeti birgda eftir vérutegundum

Gjaldmidill £m Jan0BA - % af heild Apr0OB8A - % af
Kostnadur Kostnadur | heild
Armbandsiir 59,0 46.2% 59,5 50,8%
Edalsteinar 3456 28,8% 33,3 28,4%
Gull 9,2 7.7% 7.2 6,2%
Guil virumerki 57 4.7% 6,0 §,1%
Gjafavara 3,5 2,9% 36 3.1%
Alls 8§ stafa vérundmer 112.0 93,3% 109,6 83,6%
Armbandsir 4.1 3,4% 3.7 3,2%
Edalsteinar 24 2.0% 23 2,0%
Gull 0,6 0,5% 0.8 0,5%
Gull vbrumerki 0.3 0,3% 0,3 0,3%
Giafavara 0.6 0,5% 05 0.5%
Alls 9 stafa vorunimer 8,0 6,7% 7.5 6,4%
Samtals 120,0 100,0% 17,4 100,0%
Afstemmdar leidréttingar {13.6) 8.4
| Légbundnir reikningar / Reikningar rekstrarstidrnar 1064 107,7
Birgdadagar eftir tegund véru
i Dagar FYOTA FYOBA AprigA
Armbandsir 242 236 A gkki vid
Edalsteinar 697 696 A ekki vig
Gull + Gull vérumerki 500 531 A ekki vid
Gjafavara 276 272 Aekki vid
BirgSadagar (skv. idgbundnum reikn. 276 272 265
rekstrarstjornar)

Birgdir

* Rekstrarstjornin hefur eftirlit med birgdum samsteedunnar allrar. Birgdir eru
metnar a grundvelli beirrar télu sem lasgri er, kostnadar eda netté
innleysanlegs verdmastis eftir ad gert hefur verié rad fyrir dreftum vérum og

peim sem hreyfast haegt.

Flokkun birgda

* Birgdir eru flokkadar { tvo flokka sem radast af bvi hvadan bzer eru pantadar:

8 stafa birgdir

* bad eru birgdir sem keyptar eru beint af midleegu vorukaupateymi

adalskrifstofunum. bessar birgdir koma midlaega vérugeymsiu adur en peim

er dreift | verslanirnar. 8 stafa birg8ir voru 93% af heildarverdmazeti birgda,

baedi i Jan0BA og AprOBA.
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8 stafa birgdir
* bessar birgdir eru keyptar beint af versiununum med beinni afhendingu til pess
ad uppfylla sérstakar pantanir vidskiptavina.

Afstemmdar leidréttingar
* Afstemmdar leibréttingar birgbaskraa, sem unnar eru af vidfanginu (og koma

fram i toflunni hér ad ofan), og birgdahalds (nettabirgdir) eins og pad er feert i

l6gbundnum reikningum fré Jan08A eru pannig sunduriidadar:

- Vorum til reynslu fré birgjum/vérum i umbodsséiu er sleppt (£-1 0.8m)

- Fradrattur afskrifta vegna vérubirgda (£-3,9m) og

- Ymsum birgdum beett vié (£1,1m), par mea taldar 0,8 milljonir
sterlingspunda i vidgerdarbirgdum, 0,2mE kynningarkassar og 0,1m¢£
urakedjur/pélar.

Greining & birgdum eftir vérutegundum

* Vorubirgdir eru flokkadar | eftirfarandi véruflokka: armbandsr, edalsteina, gull,
gullvérumerki og gjafavéru.

« Birgdastada laekkadi alls um 2,9 miljjonir sterlingspunda & milli Jan08A og
Apr08A sem pydir 2,4% minnkun. Mjég Iitil hreyfing var & milli vérufiokka 4
pessu timabili,

* ArmbandsGr eru meirihiuti beirra birgda sem fyrir hendi eru & badum
timapunktum. Baedi | Jan08A og Apr08A voru armbandsir meira en 50% af
heildarbirgbum félagsins. Edalsteinar voru einnig rimlega 30% af 6llum
birgdum sem fyrir hendi voru | Jan08A og AprO8A. Sidustu 20% eru gull,
gullvorumerki og gjafavara. 61% allrar veltu Glitters 4 FY08 byggdist &
armbandstrum og 18% & edalsteinum.

Aldursgreining birgda
(lllzesileg tafla & bls. 130)

Lagt til hlidar vegna birgdahalds
(Illeesileq tafla 4 bls. 130)

Aldursgreining birgda
Atta stafa birgdir
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» Ekki er um neina aldursgreiningu ad reeda a 8 stafa birgdum [ bokhaldskerfinu.
bess 1 stad er hver vara flokkud | sj6 flokka innan liftima vérunnar eins og synt
er i skyringarmyndinni hér aé ofan.

» Birgdir eru mefnar a grundvelli peirrar tolu sem leegri er, kostnadar eda nettd
innleysanlegs verdmaetis. Rekstrarstjérnin gerir yfirleitt ekki rad fyrir
umfangsmikium framlogum til afskrifta birgda, 4 grundvelli hagnadar i
rekstrinum (heildarhagnadur FY08 var nettd 44,1%) vegna bess ad haegt er ad
laekka verd & birgdum margsinnis a8ur en netté innleysanlegt verdmasti er
orfid minna en kostnaburinn.

o [ AprOBA var ekki gert rad fyrir afslzetti af 82,4% af 8 stafa birgdunum par sem
litid var & beer sem veltubirgdir (73,2%) eda Ekki endurpdntun - Enginn
afslattur (9,2%). Adeins 4,7% af 8 stafa birgdum var haft i Radstafa — 50%
Utsdluafsiattur.

Niu stafa birgdir

» O stafa birgdir eru aldursgreindar samkvaemt kerfi sem byggist & einskiptis
innkaupadegi véru. Upplysingarnar eru sidan dregnar saman og flokkadar eftir
ari aftur til arsins 2001 en allar eldri birgdir flokkast med 2001,

« | AprO8A voru 78,5% af 9 stafa birgdum yngri en priggja ara en 4,6% (0,3m£)
voru fra 2001 eda eldri.

Lagt til hiidar vegna birgdahalds

o | skyringarmyndinni hér fyrir ofan kemur fram bad sem lagt var til hlidar vegna
birgdahalds midad vid Jan08A og Apr08A. Markabdsvirdi pess sem lagt er til
hlidar vegna birgda er reiknad Gt & grundvelli liftima 8 stafa birgda og aldurs 9
stafa birgda. Verslunarvéruteymid endurskodar birgdahdfudbodkina linu fyrir
linu og upplysingar um s&luhlutfall voru tvisvar a ari til undirbnings ttslunum
f jandar og juii. Sidan er fagt til hiidar fyrir vérum & lager a grundvelli sélu med
nyjasta afslastti og bess hvort porf sé fyrir frekari afsiatt.

o bad sem lagt er til hlidar felur | sér ymsa sjélfsteeda peetti eins og hér verbur
lyst:

- Radstafanir vegna markadsvirdis — Pessi radstdfun verdur til pegar
markadsvirdi er komid undir kostnadarverd vérunnar.

- Almennar radstafanir — bar er med talin almenn 0,2% radstéfun af britté
verdmasti véru asamt radstéfunum vegna skemmdra og galladra vara,
endurnyjunar, endurdreifingar og radstéfun vegna birgdataps.

- Adrar radstafanir — bar er um ad raeda lagar upphaedir sem lag8ar eru il
hlidar og greiddar Gt eftir bvi sem birgdir fra Springcolour og birgdir
serstakiega innfiuttra hringja seljast smam saman.

6
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Stada skuldunauta byggist einkum & vidskiptaskuldum og fyrirframgreidslum a
leigu og gj6ldum. Hreyfing & milli Jan08A og Apr08A vardar einkum gjéid (131)

Skuldunautar

Glaldmidill; £m Jan0BA AprOBA
Kritarkort 0.8 0.2
Hallmark / LMG 0.8 1,3
Tesco kitbbkort 0,7 0,4
Viddskiptaskuldir deildar 0,7 0.6
Skuldunautar adalskrifstofu 0,5 0,2
Vaxtalaus lan 0,4 0.4
Tryggingafélty deildar 0.0 0.1
Skuldunautar stiuhofudbok 4,0 3.3
Harrofs f HOF sérleyfit 2,7 1,8
Afslatiur eftir & 1,0 0,4
Combhill / bundia 0,5 0,5
Askrift ad hiutabréfum 0.2 0,2
Tryggingakréfur 0.1 0.1
Skiptivara ad hluta (0,0} 0,2
Annad (0,6) (0,1)
Vidskiptaskuldunautar 7.9 6,3
Lagt til hliéar fyrir topudum vidskiptakrtfum (0,4) (0,3}
Leiga 43 4,5
Gibld 1,8 9,3
Adrar fyrirframgreibsiur 0,3 0,2
Pjénustugjold 0,2 0,2
Tryggingar 0,2 1.0
Fyrirframgreifisiur 6,5 15,2
Heildar viskiptaskuldir og fyrirframgreitshur 14,0 21,5
Skuldunautar

» Peir skuldunautar sem tilgreindir eru f téflunni eru vidskiptaskuldunautar, adrir
skuldunautar og fyrirframgrei@slur. Vid raedum bessar st6dur nanar hér a eftir.

ViBskiptaskuldunautar
Kritarkort

» Stadan visar til vibskipta med Amex og Diners kritarkort, par sem greifsiur
berast mérgum vikum eftir ad salan 4 sér stad. bessi stada er haest |
desember vegna mikilla viBskipta yfir jolin.

Tesco klubbkort

» Stadan visar til s6lu sem & sér stad samkvamt inneignarmidakerfi Tesco.
Tesco er gerdur reikningur manadarlega og beir eru ad jafnadi greiddir innan
sex vikna fra pvi ad reikningur vegna séiu barst.
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» Okkur skilst ad ekki sé i gildi neinn formlegur samningur vid Tesco en a6 unnié
hafi verid samkveemt kerfinu 1 fimm ar. Sélutekjur eru mestar i desember hvert
reikningsar.

Vidskiptaskuldir deildar

s Greidslur eru Gtistandandi fra vidskiptavinum | smasélu sem & lan med
manadarlegum afborgunum. bar er a8 jafnadi um ad razda vel pekkia
vidskiptamenn a svaedinu eda fraegt folk. Yfirleitt tapast faar af pessum
skuldum vegna ahrifa pess & ordstir vidkomandi vidskiptavinar. bar ad auki
burfa adalskrifstofurnar a8 sambykkja fyrir fram alla nyja reikninga med haerri
uppheedum en 500 sterlingspundum.

Skuldunautar adalskrifstofu

» betta eru margvisar vidskiptaskuldir reikninga af ymsu tagi. Flestar stédurnar
tengjast Nuance Group AG sem rekja sérleyfisverslanir Goldsmiths |
flugstddvunum [ Manchester, Gatwick og Stansted. baer kaupa vérur gegnum
adalskrifstofurnar med sex vikna greidsluskilmalum bannig ad skuldastada
myndast.

Vaxtalaust lan

« Margir breskir skartgripasalar bjoda vaxtalausa lénasamninga med adstod
fiarmognunarstofnana svo vidskiptavinir geti keypt vorur med 6, 9, 12, 18 eda
24 méanada greidsludreifingu an vaxta. Hitachi er gerdur reikningur vikulega.
Okkur skilst a8 sala med vaxtalausum lanum sé ad medaltali um atta milljonir
sterlingspunda a ari.

Aldursgreining skuldunauta 1 sluhfudbok

o (olsesilegir textar | fyrirsdgnum)
Jan08A 2.8 0,9 0.1 0.1 4.0
AprO8A 2.9 0,4 0,1 (0,0) 3,3

Lagt til hlidar fyrir tdpudum vidskiptakréfum

(leesilegt) Jan{(8A AprO8A
Vidskiptaskuidir 7.9 6,3
Lagt til hlidar fyrir tdpudum vidskiptakrofum (0.4) (0,3)
Lagt til hlidar fyrir topudum vidskiptakréfum % af 4.8% 4,7%
vidskiptaskuldum
Nettd vidskiptaskuldir 7,5 6,0
Sala fyrir manudinn 23,5 19,5
Fioldi skuldadaga {DSO) 10 10
$ida 153 af 222 ‘ 6282
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Askrift ad hiutabréfum

¢ Hr. J Stead (forstjori) fekk 0,2 milljénir steringspunda ad lani til askriftar ad
hlutabréfum I félaginu. Skuldin er enn Gtistandandi og ekki hefur verid samié
um endurgreidsiudag.

Tryggingakréfur

« Skuldir tryggingafélaga vegna tryggingarkrafna vegna bjéfnadar og annarrar
birgdaryrnunar.

Skiptivara ad hiuta

» Seé vara tekin aftur sem skiptivara ad hiuta til fyrir nyja sélu, er upphaed
afslattar af henni talin sem vidskiptaskuld par til 0rié er selt ad nyju. Varan er
pa talin med birgdum.

Annad

» 0,6 milljion sterlingspunda stadan er innifalin i vidskiptaskuldum § ldgbundnum
reikningum og reikningum rekstrarstjérnar | JanO8A. Pvi naest verda pessir
tveir lykilbeettir skradir sem krifuhafar, | Jan08A voru lykilpasttirnir tveir
Gutsendar Hallmark-avisanir (0,3m£) og Norwich Union kort (0,3m£).

Abrir vidskiptaskuldunautar og fyrirframgreidsiur

» Leiga — vardar fyrirfram greidda leigu & verslunum og skrifstofuhtisnaedi. Leiga
er daemigert greidd arsfiordungslega fyrir fram.

* Gjbld - varar fyrirfram greidd pinggjdld a verslanir og skrifstofuhsnaedi.
Haekkunin er vegna pinggjalda sem greidd eru arlega fyrir fram i byrjun april.

« Adrar fyrirfram greidslur — vardar vidhaldsgjold vegna télvubinadar og annad
samningsbundid fyrirkomulag.

» bjonustugjald — vardar fyrirfram greitt pjonustugjald & versianir og
skrifstofuhiisnasdi.

» Tryggingar — var8ar fyrirfram greiddar tryggingar & verslanir og
skrifstofuhtisnaedi.

Aldursgreiningar

* 72% vidskiptaskulda voru skammtimakréfur og 22% voru eldri en eins
manadar. [ AprO8A haf8i stadan batnad 0g var annars vegar 86% og hins
vegar 11%.

» Aldursgreiningarsnidid er deemigert fyrir smasélugeirann vegna greifsina med
kritarkortum & sélustad. Oleifréttur DSO (fisldi skuldadaga) hélst stodugur i 10
dégum i Jan08A og AprO8A.

» Flestar stédurnar, sem eldri eru en einn manudur | Jan08A og AprO8A, varda
Tesco sem [ ségulegu samhengi greidir reikninga sex vikum eftir mottsku
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peirra, okkur skilst ad Tesco séu gerdir reikningar | lok hverrar viku og ad
félagi® greidi pa i lok hvers manaéar.
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Kréfuhafar i innkaupah6fudbok eru staersti Hourinn i 47,2 milljéna
sterlingspunda stédu kréfuhafa i Jan08SA en 82% stédunnar er eldri en priggja

Uppkast

manada (133)
Vidskiptaskuldir
(Glaesitegt) Jan08A Apr08A
Innkaupahéfudbok 47,2 49,0
GRNI 6,1 5,3
Séluinnborganir 3,0 3,1
Stadgreidsla og tryggingagijold (PAYE & N | 1,1 0,9
Vidskiptakréfuhafar 57,3 56,4
Adrir krofuhafar og uppsafnadar 13,6 15,0
vidskiptaskuldir
Piasecki-reikningurinn 4,0 3,8
Kréfuhafar samtals 74,9 77,1
Tiu helstu kréfuhafar i innkaupahéfubok
(Olzesilegt) {(Slessilegt) Jan08A % af heild
| Mogul Jewellery Co Limited Hlaupandi lan 11,7 24.7%
Rolex Waich Co Limited Stadgreiit 28 59%
The Swatch Group Swatch 2.8 588&
JSN Jewellery Limited Hlaupandi lan 20, 4,3%
Fossil UK Inc. Frestun 1.9 4,0%
H. Gaventa Ltd. Hiaupandilan 1,6 3.4%
Continental Jewellery Hlaupandi lan 1,5 3,1%
(Olezsilegt) Hlaupandi lan 1.4 2,9%
Rolex Watch Co Limited Stadgreitt 1.3 2,9%
[The Swatch Group UK Itd.] [Swatch] 1.1 2,3%
Tiu helstu alls 280 58,2%
Abrir 19,2 40,8%
Alis 47,2 160%

Aldursgreining vidskiptaskulda

(Sleesilegt)

Kréfuhafar

s Krofuhafar eru vidskiptaskuldir, adrar skuldir og uppsafnanir. Vid ficllum
ytarlegar um helstu pesttina hér ad nedan.

Vidskiptaskuldir
Innkaupahdfudbok
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| toflunni hér ad ofan eru syndir tiu helstu kréfuhafar Gr innkaupahofudbok,
flokkadir eftir stesr8. Rolex er eini birgirinn sem faer vérurnar stadgreiddar.
betta endurspegiar géda samningastédu Rolex en félagid er steersti birgir
greinarinnar og vérur pess skila mestum sélutekjum af Sllum vérum {
verslunum Glitters. Sumir birgjanna eru skrédir tvisvar vegna pess ad peir
hafa mismunandi reikninga fyrir hina ymsu virufiokka sina.

Fimm mikilvaagir birgjar eru med hlaupandi lansreikning en béa gefst félaginu
feeri &4 ad greida adeins fyrir endumyjun birgda pegar reikningur er gerdur.
Bdi Fossil og Swatch veita frestun a greidslum pannig ad greidslum fyrir
birgdir er frestad til naesta arsfjordungs.

Félagid hefur afla8 sér umtaisverdra vidbotarliana med pessum asstlunum um
seinkun greidsina. Afleidingin er s ad 82% vidskiptaskulda voru eldri en
briggja manada i Jan08A, einkum vegna arstidabundinnar uppsdéfnunar &
birgdum fyrir jolin. Afleidingin var st ad medallengd lana var 130 i Jan08A og
134 § AprO8A. Vinsamlegast athugid ad bessar tolur eru ekki { samraemi vié
tétur um medallengd lana sem finna ma i kaflanum um rekstrarfé vegna
leidréttinga a télum i kaftanum um rekstrarfe.

Stadan laekkadi ar 8,1 millidnum sterlingspunda  Jan0BA [ 5,3 milljonir i
AprO8A vegna pess ad minni birgda er aflad a fyrsta arsfjordungi pbar sem
salan er ad jafnadi liil.

Sdéluinnborganir

bessi stada tengist upphaedum sem vidskiptavinir greiba inn a viru pegar
péntun er gerd.

PAYE & NI

Hér er um stadgreidslu af tekjuskottum starfsfolks og opinberar tryggingar ad
reeda. Stadgreidsluskattar eru notadir til pess ad szekja tekjuskatt vid greidslur
launa til starfsfolks.

Abrir krofuhafar og uppstfnud vidskipti

(6leesilegt)

Piasecki uppsafnad : 3,8 3,8
Inneignarnétur / Gjafa / RVI / GCS 3,2 3,4
Bundid i tryggingum 2,9 3,1
Leiga 1,6 2,0
Lagt til hlidar vegna timabila &n leigugjalda 1,1 1,1
Kostnadur vid lokun Gtibta 0,3 1,3
Hiti og rafmagn 0,8 1.1
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Lagt til hiidar vegna lagfaeringa 0,7 0,7
Auglysingar 0,6 0,6
Hallmark afslattur eftir & 0,4 0.4
Lifeyrisuppgjér 0,4 0,4
Vextir 0,4 0,8
Framlag, New Bond Street 03 0,3
Lagt til hlidar vegna launa 0,2 0,2
Lagt til hlidar vegna kaupauka 0,1 0,0
Annad 0,2 -
Adrir krofuhafar og uppsafnadar vidskiptaskuldir | 17,8 18,7

(Selning hefst I midju kafi bls. 134. bydandi}

» ... sem varBar bessar verslanir var afskrifad 4 FY08 sem undantekningar
afskriftarlidur. Birmingham-verslunin tengdist Mappin & Webb og afleidingin
e vard lagfeering 4 vidskiptavild 2 FY08.

Hiti og rafmagn

« Parna er visad til hita og rafmagns fyrir verslanir og skrifstofur félagsins.
Heekkun & milli Jan08A og Apr08A ma rekja til pess ad orkuseljandanum ladist
ad leggja fram reikning.

Lagt til hlidar vegna lagfeeringa

» Okkur skilst ad begar leigusali titkynni Glitter ad gefin verdi Gt tilkynning um
lagfeeringar eda ef félagid kemst & snodir um ad vinna burfi verk af pvi tagi, sé
lagt til hlidar fyrir pessari skuldbindingu og ad féd sé svo greitt Gt eftir pvi sem
kostnadur fellur til. Rekstrarstjornin hefur upplyst okkur um ad akvaedi um
lagfaeringar sé ekki ad finna | meirihluta leigusamninga Glitters og ad bess

o vegna sé almennt séd ekki buist vid kostnadi vegna beirra.

Auglysingar

« Glitter tekur batt i sameiginlegum auglysingakostnadi | samstarfi vid morg stor
armbandstira- og skartgripamerki. Pessar auglysingaherferdir eru ad jafnadi
farnar i dyrari og finni blodum og timaritum, einkum pegar lida fer ad jolum.
Stadan synir upphadir sem félagid skuldar auglysinga- og markadsfélégum.

Halimark afslattur eftir a

» Félagid greidir Norwich Union afslattarupphzed eftir 4 4 hverju ari & grundvelii
verdmastis krafna sem gerdar hafa verid upp a reikning peirra. Uppheedin
safnast upp i hverjum manudi og | mars voru greiddar 0,4 miiljonir
sterlingspunda fyrir FY08. Stadan i april er uppsdfnud heildarupphaed i
AprO8A fyrir FY09.
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Lifeyrisuppgjor

o Hérer visad til vbntunar 4 framlagi vegna lifeyrissjods yfirmanna. Stadan
vardar pria einstaklinga sem fengu ekki skilgreindar lifeyrisgreidslur
samkvaemt samningum og bvi var gert samkomulag um ad ,beeta vid“ i
lifeyrissjod yfirmanna. Stadan leekkar a hverju éri eftir pvi sem framiagid er
greitt,

Vextir

+ Bankavaxtatimabil geta verid & bilinu einn til sex manudir en pad reedst af
laninu. Stadan synir vaxtaupphaedina sem safnast hefur upp en hefur enn ekki
verid greidd.

Framlag, New Bond Street

o Pessi lidur vardar WOS verslunina i New Bond Street og synir stddu & greidslu
leigusala vegna leigusamnings sem moéttekin var fyrir mérgum arum en dreift
er a hagnad og tap (P&L) yfir tiu &ra timabil.

(Skyringarmynd a bls. 135 illleesileg)

Yfirdrattur og lan [ banka

» Gilitter hafdi { Jan08A bankalan og yfirdrattarheimildir sem namu 78,7
milljénum sterlingspunda i tveimur bénkum sem tilgreindir eru hér ad nedan.

Bank of Scotland

« Skilmalar A — Forgangur 44,0 milljénir sterlingspunda sem koma fil greidsiu i
afongum fram til 31.1.2012, innheimtir vextir eru Libor + 3,125%. Stada
skuldar var 38,5 millionir sterlingspunda, baedi | Jan08A og AprO8A.

¢ Skilmalar B — Hiaupandi lanasamningur, allt ad 20,0 milljonum sterlingspunda,
med véxtum sem nema Libor + 3,0%. Stada skuldar var 12,5 milljénir
sterlingspunda | AprO8A.

 Yfirdrattarheimild —~ Adeins 1,4 milljonir hofdu verid yfirdregnar i Jan08A en i
AprO8A var upphaedin komin upp | 12,9 milljonir sterlingspunda. Innheimtir
vextir eru grunnvextir + 3%.

Landsbanki

+ Skilmalar A - Forgangur 5,0 milljéna sterlingspunda lan sem kemur til greidsiu
22.12.2014, innheimtir vextir eru Libor + 3,75%. Lanid hefur verid fulinytt alit
timabilid.
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« Skilmalar B (millilagsfjarmégnun) — 29,8 milljiéna sterlingspunda [an sem
kemur til greidsiu 22.12.2016, innheimtir vextir eru 9,75%. Lanid hefur verid
fulinytt allt timabilid. '

« Uppsafnadir vextir & millilagsfiarmégnun & Skilmala B laninu voru 3,0 milljonir
sterlingspunda i Jan08A og 3,7 millionir i Apr08A og koma til greidslu
22.12.2016.

Otryggd vaxtalaus lan (tafla bls. 136)

(Sleesilegt) Jan08A AprOBA
JS Piasecki 2,3 2,3
SC Sergent 0.1 0,1
JE West _ 0.1 0,1
AJ Broderick 0,1 0,1
Abacus Trust (EBT) 0,0 0,0
Alls 2,7 2,7

Otryggd vaxtataus 1an

+ Dessi stada byggist 4 vaxtalausum lanum fra rekstrarstjorninni. Steerstur hiuti
upphaedarinnar (2,3m£) er fenginn ad lani hja hr. Piasecki en hinar 0,4
milljonirnar hja bremur 68rum Gr hoépi sedstu stjiornenda. Pessi lan falla i
gjalddaga ad minnsta kosti einum degi a eftir Landsbankalaninu skv.
skilmalum B.

» Vid endurfjarmdgnunina 2006 var rekstrarstjérnarlanum breytt { hiutafe. pad
var hins vegar ekki hasgt ad breyta afolinum voxtum a lanin an pess ad til yrdu
umtaisverdar skattadltgur. Pess vegna eru vextirnir gjaldfallnir til

o rekstrarstjornarinnar.

Fiarskuldbindingar vegna lifeyrissjods

» Samstesdan annast tvo fastidgjalda lifeyrissjodi og fastréttindasjéd.
» Eignum allra lifeyrissjédanna priggja er haldid adskildum fra eignum AGL |
sjodum med fjarhaldsmodnnum.,

Glitter Pension Plan (fastidgjalda lifeyrissjodur)

s Lifeyrisskuldfaersla vegna FY08 var 0,9 milljonir sterlingspunda (FY07 -0,7mE).
Goldsmith Group Plc Executive pension plan(fastidgjalda lifeyrissjodur)

e Lifeyrisskuldfaersta vegna FY08 var 0,1 milljénir sterlingspunda (FY07 -0,2m£).
Goldsmith Group Plc Retirement Benefit Scheme (fastréttindasjodur)
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4,7 milliéna sterlingspunda skuld fastréttindalifeyrissjodsins kemur fram i
efnahagsreikningi, | samraemi vid FRS17. Han hefur verid metin i samraemi vid
rableggingar til bess baers sjalfsteeds tryggingafraedings.

Sjodnum var lokad pann 28. febrdar 2002 fyrir beedi nyjum starfsmonnum og
meirihluta hinna eldri. PS er einn virkur félagi par enn.

Sidasta alhlida tryggingafraedilega matid atti sér stad pann 6, april 2005 og var
pad uppfeert vegna FRS17 bann 3. febriar 2008 ad til pess basrum
sjalfstee@um tryggingafraedingi. NU er verid ad vinna uppfeersiu & mati og okkur
skilst ad pad verdi tilbGid | september 2008.
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Netto skuldir samkvaemt upplysingum rekstrarstjérnar laekkudu ar 81,7
milljénum sterlingspunda i janaar 2008 i 78,9 milljonir sterlingspunda i april
2008 (137)

Skuldir og atridi sem gastu verid skuldir

Gialdmidill £m Jan08A AprisA
BOS Eldri krafa A 39,5 39,5
LB Eldri krafa A 50 50
LB Millilagssiada + vextir 32,8 33,5
Yfirdrattur { banka 4.6 1.4
Reidufé {2,9) (3.2)
Otryggd vaxtalaus lan 27 2.7
Netto skuld skv. upplysingum rekstrarstidmar i 81,7 789
Onnur atriéi sem geetu verid skuldir
Skiigreind skuld vegna iifeyrisgreidsina starfsfolks 4,7 4,5
Piasecki uppsafnad 3.8 3,8
Kostnadur vegna lokana atibla 09 1.3
e Fjarhagslegar skuldbindingar 0.9 0,9
Lagt tit hiidar vegna endurnyjunarparfar 0,7 0,7
Vidskiptaskuldir vegna fjarmagnsutgjalda [ innkaupaskra 0,7 0,2
Vextir 0,4 04
Skattur 0.4 0,4
Skilgreint framlag vegna lifeyrissamnings 0.4 04
Hlutabréfaaskrift 0.2 G2
| Lagt tl hiibar vegna launa 0,2 0,2
Leiguafsizttiv 0,2 0.0
Lagt tit hlidar vegna kaupauka 0,1 0,0
Frestud fjarmagnsutgjold i {]
Leiguskuldbindingar [i {]
Gjold vegna rofs a skilmalum Il 1
Gj6ld vegna dtrunninna bankalana fi []
Kostnadur vid ad haetta hja Harmods [l 1
Uppsdfud vidskiptagjold il i
Bundid | I
Endurmat 4 fastafjarmunum i} i
Abrar mégulegar skuldbindingar ] f]

Skuldir og atridi sem gaetu verid skuldir

« Taffan hér ad ofan synir nettd skuldir samkvaemt upplysingum rekstrarstjornar.
Vid héfum bar a8 auki fundi® akvedin ,6nnur moguleg atridi sem gaetu verid
skuldir* sem haegt vaeri ad lita & sem nettoskuldir vid akvordun a kaupverdi,
hafi tengdur kostnadur verid tekinn ut Gr Gtreikningi 4 EBITDA (eda annarri
hagnadartolu sem verdmat byggist &) og/eda rekstrarfé en pad er heetta a bvi
ad gera purfi pessar greidslur upp i reidufé.

o Leidrétta parf fyrir upphaed allra pessara ,atrida sem gastu verid skuldir® sem
hefur pegar verid tekin med i hagnadarupphaedinni og sem mat & verdmaetinu
byggist 4. Petta hefur ekki endurspeglast i greiningu okkar. Vid hofum farid yfir
ymsar af pessum eftirstédvum hér ad nedan.

Nettd skuldir samkvaemt upplysingum rekstrarstjornar
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Bankalan og yfirdrattur

« Med skuldum vegna ytri flarmégnunar mé telja lan og yfirdrattarheimildir hja
Bank of Scotland og Landsbanka. Ytarlegar upplysingar um lanin er ad finna |
yfirliti yfir efnahagsreikning i skyrslu bessari.

Reibufée
« Stada reidufiar synir stéour reidufjar hja Giitter.
Otrygg® vaxtalaus lan

 bessi stada byggist 4 vaxtalausum lanum fra rekstrarstiérninni, Staerstur hluti
upphasdarinnar (2,3mg£) er fenginn ad lani hja hr. Piasecki en hinar 0,4
milljiénirnar hja premur 68rum Gr hépi sedstu stjérnenda. \"tarfeg_ar upplysingar
um lanin er ad finna 1 yfirliti yfir efnahagsreikning i skyrsiu pessari.

Adrar mégulegar skuldir og atridi sem geetu verid skuldir

» Fastidgjaldasjodurinn hefur fidrskuldbindingar ad upphaed 4,5 milljonir
sterfingspunda { AprOA. Ytarlegar upplysingar um pessa skuldbindingu er ad
finna 1 yfirliti yfir efnahagsreikning i skyrslu pessari.

Piasecki uppsainad

« bessi kostnadur visar til uppsafnads starfslokakostnadar hr. Piaseckis.
Yiarlegar upplysingar um pennan kostnad er ad finna 1 yfirliti yfir
efnahagsreikning i skyrsiu pessari. Uppheedin var { heild sinni faerd yfir a
hagnad og tap (P&L) f reikningum rekstrarstjornar undir EBITDA i Jan08A sem
leidrétting i arslok.

Lagt til hlidar vegna launa

» Uppsafnadar greidslur til stjiérnarformanns sem eru reikningsfaerdar og
greiddar manadariega.

Leiguafsisettir
« Stadan visar il greidsiu leigusala vegna leigusamninga.
{.agt til hlidar vegna kaupauka

» Sé arslokakaupaukum Gthlutad, er lagt til hlidar beirra vegna og kaupaukamnir
svo skuldfzerdir begar beir eru greiddir Gt. Engir kaupaukar voru greiddir a
FYO08, stadan i Jan08A visar til kaupauka & FYO7 sem greiddir voru a tveggja
ara timabili.

Frestud fiarmagnsutgjold
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¢ 3,7 milljonum sterlingspunda var varié | fiarfestingagjoid vegna endurnyjunar a
FYOB8A og rekstrarstjornin hefur sagt ad petta sé minna en haegt veeri ad verja
i flarmagnsutgjéld. Vid visum til kaflans um gaedi sjodstreymis | Gttektinni en
bar er nanar raett um fyrri fiarmagnsdtgjoid.

Leiguskuldbindingar

« bad hefur einnig komid fram | kafla okkar um skuldbindingar vegna
rekstrarleigusamninga ad Glitter er med framtidarskuldbindingar hvad vardar
rekstrarleigu vegna leigusamninga um fasteignir. Pad reedst af aformum
Damas um Glitter-starfsemina hvort lita skuli 8 sumar e8a allar bessar
framtidarskuldbindingar hvad vardar rekstrarieigu sem atridi sem gastu verid
skuldir,

Gjoid vegna rofs & skilmalum

* Rekstrarstjornin getur na stadfest ab bankagjold ad uppheed 0,6 milljdnir
sterlingspunda verdi 16g8 & vegna rofs a skilmalum samninga.

Gj6ld vegna gjaldfallinna bankalana

e Fram gaetu komid gjdld vegna gjaldfallinna bankaléna ad vidskiptum loknum
vegna hvers konar endurfjarmégnunar.

Kostnadur vid ad hastta hja Harrods

« Goldsmiths lokar sérleyfisverslun sinni innan Harrods { Jan08. bad gasti leitt til
kostnadar vegna samningsloka hja Harrods, sem rekstrarstjornin hefur sagt ad
muni einkum verda hradari afskriftir af binadi og innréttingum 1 versiuninni.

Uppséfnud vidskiptagjold

» Oli gjdld, baedi uppséfnud og ekki, i tengslum vid bessi vidskipti.
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Gaedi sjodstreymis (139)

1. Kréfur til rekstrarfjar
2. Fjarmagnsutgjold i sogulegu samhengi
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Leidréttur mismunur rekstrarfjar er mestur & timabilinu fra jantar til september
2007 pegar vidskipti eru minni (140}

(Skyringarmynd & bis. 140)

(Leidréttingar & leidréttu flarstreymi rekstrarstjornar)

Birgdir

o Leidrétt hefur verid fyrir birgdum samkvaemt asstiun um seinkun greidslu vid
o Swatch (1,5 milljonir sterlingspunda ad jafnadi yfir timabilid} til bess ad
samreema paer venjulegum skilmalum asstlunar um seinkun greidslu a FY09.
Einnig hefur verid leidrétt fyrir hlaupandi birgdalanum (25,0 milljonir
sterlingspunda ad jafnadi yfir timabilid).

Skuidunautar

o Leidrétt hefur verid fyrir skuldunautum til pess a8 endurspegla vidskiptaskuldir.
Sem daemi um leidréttingar méa nefna fradratt 4 Cornhill/Captive abyrgdinni
(0,2m£) og lan til hr. Steads fyrir hiutafjaraskrift (0,2m£) en FRS 4 kostnadi
2,0m£ og virbisaukaskatti hefur verid baett vib a ny.

Hreyfing 2 yfirdreetti 4 milli manada

e {Skyringarmynd & bls. 141)

Birgdir: Stada birgda var 4 FYO0B leegst | Feb07A (103,3 mE) og nadi
hamarki i NovO7A (131,5m£), bad er ad hreyfingin var 28,2 milljonir
sterlingspunda. Daemigert er ad birgdir séu miklar til undirblnings
jolastlunni og ba er Grvalid auki. Leidréttum birgdadogum feekkalii 74 i
Dec08A vegna mikils sélukostnadar i manudinum en medaltalid var 183 a
FYQ8.

Skuldunautar: Arstidasveiflur vidskiptaskulda fylgja ad mikiu leyti
solumynstrinu sem naer hamarki | névember og desember vegna aukinnar
sélu & timabilinu fyrir j6l. bad er einnig vaegur toppur 1 juni/jdli vegna
sumaritsala. Leidréttur dagafjoidi vidskiptaskulda var ad jafnadi 25 a4 FY08
en féll i 15 i Dec08A begar arstidabundna sveiflan for ad hafa ahrif.
Vidskiptaskuldir: Eins og biast ma vid fylgja paer sveiflur ad mestu
birgbastsBumynstrinu og aukast i oktdber, ndvember og desember eftir pvi
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birgir eru keyptar. Leidréttur fjdldi daga vidskiptakrafna nadi hamarki med
209 dégum | oktéber en medaltalid 4 FY08 var 94.

Greining a yfirdrastti 4 milli manada

o Vi3 hésfum | toflunni lagt fram daglega stédu handbeers reidufjar i OctO7A, par
sem rekstrarstjornin hefur sagt ad bilié verdi hvad breidast i peim manudi
vegna eftirfarandi halta:

1. | Sept07A voru beedi hiisaleiga og virdisaukaskattur greidd fyrir
arsfiordunginn med peim afleidingum ad stada reidufjar er i upphafi
manadarins nalaegt hamarki yfirdrattarheimildar.

2. bad er tithneiging til pess ad greida birgjum 4 manudégum med pvi ab nyta
reidufé sem tekid var vid um helgina, desmigert um tvaar milljonir
sterlingspunda.

3. Stadin eru skil & stadgreidsiu 22. hvers manadar og er upphaedin ad jafnadi
um 2,3 milljénir sterlingspunda.

4. Laun eru afgreidd pann 26. hvers manadar og eru ad jafmadi um 2,3
milljonir sterlingspunda.

5. Rolex og Swatch f4 greitt i lok hvers manadar og heildargreidslur til peirra
eru um 5,0 milliénir sterlingspunda & manudi.

6. Birgdasofnun eykst i oktaber til undirbinings aukinnar sélu a timabilinu
fram ad jolum.

Helstu drifhvatar rekstrarfjar
Helstu drifhvatar rekstrarfjar samsteedunnar eru sem her segir:

o Arstidasveiflur séiutekna na hamarki um jélin og & sumardtsdiunum i janifjuli.
S stada handbaers lausafjar sem pessi arstidabundna sveifla skitar,
fiarmagnar greidsiur stigheskkandi vidskiptaskulda sem falla i gjalddaga
flibtlega ad afloknum arstidabundnum solutimabiium.

» Arsfioréungsleg greidsta hisaleigu og skil 4 virdisaukaskatti.

« Manadarleg Utborgun launa pann 26. hvers manadar asamt
arslokakaupaukum og sétupoknun.
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Rekstrarstjornin hefur lyst pvi yfir ad arleg atgjold til vidhaldsverkefna
undanfarin ar hafi veri® minni en best vari fyrir reksturinn ad hafa bau (142)

Asstlun um fjarmagnsitgjdld samstaedunnar

FYO7A FYOBA (Gleesilegt) |

Almennar endurbestur 1,0 2,7 0,1
Uppstillingar & merkingar 0.4 0,6 0,1
Vidgerdir vegna slits 0,1 02 -
Oryggismai 0,1 0,2 0,1
Vidhaldskostnadur — versianir 1,6 3,7 0,3
U T /Pasar/SAP 0,4 0.6 0,2
Hallmark/Harrods/Skrifstofur - 0,4 0,1
Vérugeymsla - 0,2 -
Goldsmith pjénusta / verkstzedi / 0,1 0,2
vérugeymslur

C Rafreen vidskiph K] 0.2 .
Yfirstiérn - 0.1 -
Vidhald fasteigna (his adalskrifstofa) - -
Annad (einskiptis upphedir <£100.000) - 0,1 -
Millitala — atgiold til vidhalds 2.2 54 0.5
Nyjar verstanir
Glasgow - 1,1 0.2
Heathrow flugstod 5 - 1,0 0,3
Regent Strest - 0.9 z
Honnunargjéid - 03 01
Belfast - 0,3 0,3
Liverpool - - 0,2
House of Frasier — Oxford Sireet - 0,1 -

| Utgjoid vegna staekkunar - 37 1,1

Alls skv. vidskiptad=tiun / reikningum | 2,2 9,1 1,7
rekstrarstjérnar
Fiarmagn ti vibhalds sem % ryrnunar 48.9% 128,6% 54,5%

e Fjarmagnsutgjold

» Upplysingar i ofangreindri t6flu voru sottar i skyrslu um vibskiptaaeetiun og
Q109A reikninga og asetlanir rekstrarstjérnar sem rekstrarstjorn hafdi unnid.

o Rekstrarstjornin rakti muninn a fiarmagnsutgjéldum FY08 i annars vegar
skyrsiu um vidskiptadestiun og hins vegar i iégbundnum samsteedureikningum
samsteedunnar fyrir FY08 fil timamismunar, pad er ad pau fiarmagnsttgjold
sem tilgreind eru i vidskiptadastiuninni syna ekki sjodstreymi i raun fyrir
reikningsarid FY08, um bad bil 0,7 milljénir sterfingspunda sem falla i
gjalddaga & FY09.

Fjarmagnsttgjoid i ségulegu samhengi

« Vid fishum um proun fiarmagnsutgjalda i ségulegu samhengi, eins og hin
kemur fram i mediylgjandi toflu,sem hér segir:
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. Endurbastur.

Fjarmagnsuitgjold vegna endurbota hafa haskkad umtasivert 4 FY08, Okkur
skilst ad Glitter hafi, | framhaldi af endurffarmégnun félagsins sidia ars Fy07,
tekid stefnumétandi akvoréun um ad auka Gtgjoid til endurnyjunar a
verslunarhlisnaedi eftir ad hafa radstafad | pad takmorkudu fiarmagni i allmérg
ar.

Rekstrarstjornin alitur ad Utgjaldastigid & FY08 sé deemigerdara fyrir pad
endurtekna vidhald sem verslanir félagsins hafa porf fyrir en hefur sagt ad
Utgioldin séu enn laegri en félagid myndi kjosa, hefdi pad fulinaegjandi flarmagn
til bess. Rekstrarstjérnin hefur sagt ad veeri fjarhagurinn ekki adprengdur,
myndi hin verja um 10 mifljénum sterlingspunda i arlegan vidhaldskostnad
vegna verslana sinna. _

Sérstsk ahersla var [6gd 4 pad ad uppfaera auglysingaspjéld hja Mappin &
Webb og Watches of Switzerland verslununum. Rekstrarstjornin metur pad
svo ad um 60-65% endurnyjunarkostnadar verslana & FY08 hafi farid til
bessara tveggja merkja.

Reksturinn & FY08 snerist lika um pad ad endurhanna og setja upp nyjar
syningarinnréttingar og kynningarspjéld en pad er pattur | verkefni um ab
koma arlegum framlégum & edlilegt stig hja dllum verslununum, ekki bara
Mappin & Webb og Watches of Switzerland.

Fjaratiat beindust einkum ad Mappin & Webb og Watches of Switzerland en
rekstrarstjornin hefur engu ad sidur sagt ad heildarframiagi til
fiarmagnsutgjalda verdi vid haldié a4 komandi arum en ad pvi hlutfalli sem
=tlad er til endurnyjunar, verdi dreift 4 allar verslanirnar til pess ad tryggja ad
vidhald verslana dragist ekki & langinn en eins og gerst hefur undanfarid.

(2. lidur er annars stadar i skjalinu)
Verslanir opnadar a4 FY(08

Hér er samantekt yfir opnanir verstana hingad til og fjarmagnsutgjold sem
beim tengjast:

(Skyringarmynd & bis. 143)

®

Engar nyjar verslanir voru opnadar 4 FY07 bar sem rekstrarstjornin einbeitti
sér ad sambasttingu Mappin & Webb og Watches of Switzerland vid Aurum
samstaeduna.

Rekstrarstjornin Utskyrdi ad medalframiag til ,nyju” verslananna sé um pad bil
ein milijon sterlingspunda a versiun og ad pessi upphaed breytist ekki
urmtalsvert fra einu vidskiptamerkinu til annars. Mestu flarmagnstgj6ldin &
FYO08 vegna nyrra verslana voréudu Mappin & Webb Regent Street, sem
steekkud var { tvaer haedir, og Mappin & Webb Glasgow.
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« Glitter flutti verslun sina | Warrington { steerra hlisnaedi en af pvi urdu
urntalsverd fjarmagnsttgjold. Rekstrarstjornin hefur flokkad pa verslun sem
nyja vegna aukins verslunarrymis og flutnings vegna pess ad vid er biist ad
bad muni hafa réttaek ahrif & vidskiptasnid verslunarinnar.
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Gadi flarmalalegra upplysinga (144)

Heimitdir fyrir télum afstemmingar
Mikilveag reikningsskilastefna og ~adferdir
Gaedi upplysinga rekstrarstjérnar

Kénnun & vinnuskjdlum endurskodunar

PN =
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Rekstrarstjérnin nytir sér ymsar vidskiptaskyrslur til eftirlits med arangri i
rekstri. Hver um sig er fengin Gr SAP-kerfinu og a peim getur verid mismunur
hvad afstemmingar vardar. (145)

Vidskiptagaetiun

« Vidskiptaaestiunin synir reikninga rekstrarstjornar i sbgulegu samhengi med
ytarlegu rekstrarreikningsyfirliti sem er annad en pad samandregna form sem
notad er | manadarlegum rekstrarstiérnarreikningum samstaedunnar.

+ Ségulegu upplysingarnar i vidskiptaaasetiuninni byggjast 4 upplysingum sem
fengnar eru Gr SAP-békhaldskerfinu.

« Talur vidskiptadsetiunar | sdgulegu samhengi eru nyttar sem grundvoliur
i6gbundinna reikninga, jafnvel pott sums stadar seé bar munur a.
Rekstrarstjérnin hefur unnié leidréttingar a reikningum samstaedunnar vid ok
ars samkvaemt vidskiptadaetiuninni vegna uppkasts ad logbundnum

reikningum fyrir FY08. Vid kynnum pa leidréttingu og fjdllum nanar um hana
hér ad nedan.

Utibtareikningar

« Utibtiareikningar eru unnir & arlegum grundvelli en par er ad finna greiningu a
hagnadi og tapi | fjdrhagsasetiun og a fyrra ari med tilliti til vidskiptasolu,
nettdhagnadar og framlegdar Gtibas. Par er einnig ad finna sundurlidun a
kostnadi, par meé talin laun, leiga og gjold, ryrnun og annar kostnadur. bessi
gégn eru svo dregin saman hja merkjunum premur og fyrir outiet-bGdir og
sérleyfisverslanir,

o Félagid notfzerir sér Utiblareikningana tit bess ad taka akvardanir til
medallangs tima um arangur hvers UtibGs, auk pess sem fasteignateymid nytir
ba sem rék fyrir pvi ad leiga sé leskkud. Vié hofum | pessari greinargerd notad
atibGareikninga til bess ad framkvaema sélugreiningu fyrir hverja versiun og
hvert merki.

« Lykilbaettir reikninga i greinarger® okkar eru ekki i beinu samreemi vid
reikninga rekstrarstjornar fyrir samstaeduna eins og peir eru kynntir i
vidskiptadsstiuninni. Rekstrarstjornin hefur unnid leidréttingar a solu sem er
l6gd fram og fialiad um hér ad nedan. Rekstrarstjérnin hefur ekki unnid
leidréttingar 4 malamyndareikningum um hagnad og tap vegna solu a FY07
bar sem beir hafa ekki veri® endurskodadir.

Skyrslur um s6iu & sdluvarningi

» Skyrslur um sdlu 4 séluvarningi eru unnar vikulega og par er ad finna
greiningu & grundvelli tegundar birgda (armbandsiir, edalsteinar, gull,
giafavara og vorupjénusta) sem er svo sundurlidud enn frekar eftir vorumerki
fyrir hverja vérutegund. Greiningin vardar solu, solukostnad, kostnad vid
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birgbahald, afslaetti og hagnad borid saman vid neesta ar 4 undan a grundvelii
viky, timabils fram ad bessu og ars fram ad pessu.

« Fjarmalateymid notar skyrsluna til pess ad fjalla med innkaupateyminu um
solukostnad, birgdahald og heildarhagnad. Skyrsian hefur verid nytt til pess ad
greina vidskiptaarangur eftir vorutegundum.

Leibrétt fyrir nettd sélu

(Skyringarmynd & bls. 146 ililzesileg}

Afstemmingar
e Afstemming s6lu & hvert Gtiby og skyrslur um séluvarningi i [6gbundnum reikningum

» | pessari asetiun er ad finna afstemmingar & netté sélutélum i arsreikningum
Gtibtia og skyrsiur um solu a séluvarningi { uppkasti ad l6gbundnum
samstaedureikningum fyrir FY08.

1. Sérleyfisverslanir & flugvdilum
o Tekjur af sdlu til sérleyfisverslana a flugvélium, sem Nuance Group rekur, eru
ekki reiknadar med i GtibGareikningum.

2. Sala a vefsetrum

« Tekjur af vidskiptavefsetri Goldsmiths eru ekki reiknadar med |
utibdareikningum.

3. Sala adalskrifstofu :
e Tekjur af solu adalskrifstofu eru ekki reiknadar med i ttiblareikningum. Okkur
skilst ad par sé aBallega um ad raeda solu til starfsfolks. Mjog litill hagnadur er

af s6lu af pvi tagi.

4. Innborganir, hreyfingar

 Innborganir vegna s&lu eru taldar til sdlutekna i reikningum dtibta en pad er |
6samraemi vid medferd peirra | reikningum rekstrarstjornar og bess vegna er
aukning | sdlu vegna innborgana fjarlaagd med leidréttingu Gr reikningum
tibda.

5. Oinnleystar inneignamaétur
LeiBréttingar i lok &rs (sem resddar voru i kafta hér & undan um tekjur) eru ekki
teknar med i reikningum Utibdia vegna bess ad reikningar ttibta eru gerdir
aoéur en leidréttingum i lok ars er lokid. Leidrétting vegna gamalla
inneignarnota, sem ekki hafa verid leystar Gt, er gerd 1 arslok.
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6. Afsleettir vegna Gtiekiarkorta Tesco

« Uttektarkort Tesco eru sampykkt af abalskrifstofu og pess vegna tekur Glitter
afstattinn ekki med i reikningum dtibGa.

o | afstemmingum sinum 4 séluskyrslum vegna séluvarnings Gtskyrdi
rekstrarstjérnin pad svo ad sala vegna Uttektarkorta Tesco vaeri medhdndlud a
sérstakan hatt fram ad oktdber 2007 og ad afsleettirnir veeru bokfeerdir |
reikningum rekstrarstjornar samsteedunnar en hefbu ekki farid i BLW-kerfid
(birgdaumsjonarkerfi Glitters). Pess vegna voru bessir afsleettir ekki taldir med
i séluskyrslum séluvarnings fram a8 oktober 2007, en voru teknir med eftir
bann manud.

Afstemming [6gbundinna reikninga, bratté framiegd

€  (Skyringarmynd 4 bis. 147 illizesileg)

Reikningar GtibUa og reikningar rekstrarstjornar (6lzesilegt) |

Sérieyfisverslanir & flugvéllum

Eins og i 1 hér ad ofan

Sala & vefsetrum

Eins og { 2 hér ad ofan

Hreyfing a innborgunum

Eins og { 4 hér ad ofan

Oinnleystar inneignarnétur

Eins og i 5 hér ad ofan

Tesco-afslattarmidar

Eins og i 6 hér ad ofan

Hallmark afslesttir

Eins og t 7 hér ad ofan

Hallmark afslastiir eftir &

Eins og [ 7 hér ad ofan

Leidréttingar & birgdum i arslok

Rekstrarstjornin utskyrdi ad leidréttingar a birgéum { arslok pydi ad losad sé
um pad sem lagt var til hliar umfram porf vegna afslattar midad vid gangvirdi
og ad eftir pvi sem seljist af birgdunum sé losad um pbad sem lagt var til hiidar
tit 2d masta gefnum afslaatti. '

9. Mismunur a kostnadarverdi

10. Tap adalskrifstofu

« Undir tap aBalskrifstofu falla skemmdar birgdir, dstadfestir flutningar a milli
verslana og markadssafskriftir.

.O:).:\}..C}‘}.‘{J]l:h.l.(p.!\).:_&
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Afstemmingar i lok ars — FY08

(Olaesilegur texti)

Nett6 sala 258,1 3,6 - 261,7
Sélukostnadur {(243,0) (2,0} 0,6 (244 4)
Brittdé hagnadur 15,1 1.6 0,6 17,3
Heildar fastakostnadur | (8,3) {0,3) 0,7 (7,9)
Framlegd af rekstri 6,8 1,2 1.3 9.3

Afstemmingar i lok ars

o Vid leggjum fram f téflunni hér ad ofan afstemmingu a rekstrarreikningum
samstaedunnar samkvezmt reikningum rekstrarstjérnar a uppkasti ad
samstazdureikningum fyrir FY08.

+ Mismunandi upplysingar var8a afstemmingar I arslok og vidskipti i 53. viku

eins og nanar hefur verid fiallad um i kafla um samantekt & hagnadi |
greinargerd okkar.
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Ekki hafa ordid neinar umtalsverdar breytingar a reikningsskilastefnu og -
hefoum a FY07 og FYO08 (149)

L.agt til hiidar vegna lokunar verslana

» Akvaedid um lokun verslunar snyst um ad leggja til hiidar fyrir erfidum
leigusamningum vegna Mappin & Webb verslana sem var lokad og losad er
um fé | hverjum méanudi eftir pvi sem leigukostnadur kemur til greidsiu. Undir
betta akveedi falla einnig vidbétaruppha8ir sem lagdar eru til hlidar af Glitter
vegna tilfallandi Gtgjalda. beir kostnadarlidir myndast pegar svo er litié a ad
versiun verdi rekin med tapi til lengri tima litid og begar tekin hefur verié
akvordun um ad heetta rekstri hennar.

Lagt til hlidar vegna endurmnyjunar

o Okkur skilst ad begar leigusali tilkynnir Glitter ad gefa eigi Gt tilkynningu um
endurnyjun eda pegar félagid kemst ad pvi ad vinna parf &kvedin verk, se lagt
fil hlidar vegna pessarar skuldbindingar med medfyigjandi ahrifum a hagnad
og tap og féd svo reitt fram eftir pvi kostnadurinn feliur til.

Husaleigusamningar

¢ Leiguupphaedir eru, hvad virka leigusamninga vardar, skuldfaerbar a
rekstrarreikning i linulegri afskrift & oliu leigutimabilinu.

Bakfeerdar greidslur og leigugreidslur

» Litid er & bakfeerdar greidslur og leigugreidsiur sem frestadar tekjur/utgjéid og
peim er tthlutad/baer skuldfeerdar a rekstrarreikning og dreift jafnt 4 allt
timabilid fram ad fyrstu endurskodun & leigugjdidum samningsins.

Timabil an leigugjaida

o Litid er & timabil an leigugialda sem frestadar tekjur og peim er Gthlutad jafnt a
rekstrarreikning midad vid styttra timabilid af tveimur, fyrstu endurskodun
leigunnar eda samningstimann.

Birg&ir

« Birgdir eru metnar midad vid laegri téluna, kostnad eda nettd innleysanlegt
verdmaeti, eftir ad gert hefur verid rad fyrir dllum areltum eda hagseljandi
hiutum.

Breytingar & reikningsskilastefnu 4 FY0Q7A og FY08A

» Rekstrarstjornin hefur sagt ad engar breytingar hafi or6id a
reikningsskilastefnu eda beitingu peirra & FY07A og FY08A.
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Ga0i upplysinga rekstrarstiornar (151)

Peir fara arlega i 6l Otibd til bess ad kanna eftirlit, par med taldir afslesttir og
radstafanir, birgdatainingar og banka- og dryggismal, og verkid tekur ad
jafnadi 3-4 daga.

« Endurskodunarforrit er notad til pess ad meta Gtibu a skalanum 1-100. AS pvi
binu er gripid til ymiskonar adgerda vegna Gtibla med laegri einkunn en 70,
allt fra pvi ad mota adgerdaraestlanir til fundahalda a adalskrifstofu.

o Ny skodun fer fram sama &r hja stérum dtibGum, peim sem hafa stadid sig illa
og peim sem hafa fengid nyjan stjérnanda.

« Oll ttibdin er einnig heimsétt einn dag | desember til pess ad tryggja aé eftirliti

se framfyigt lika pa daga sem hvad mest er ad gera i versiuninni.

bjbnustusimi

o e Glitter hefur pjénustunimer a adalskrifstofu til bess ad svara dltum spurningum
eda leysa Ur vandamalum stjdérnenda (tibda.

'm
-

Slida 177 af 222
Project Glitter: Open Due Diligence Report - Bls. 600001 - 000191

[N



Uppkast

Engin mikilvaeg alitamal komu fram i vidredum okkar vié KPMG og kénnun &
endurskodunargdgnum (152)

- Sala og endurleiga adalskrifstofu; Glitter gerdi grein fyrir pvi ad med sélu
og endurleigu @ Aurum House hefdi félagid verid ad losa sig vid
fastafjarmuni og ad litid vaeri 4 leiguna sem rekstrarleigusamning. KPMG
profadi reikningslega medferd Glitters & vidskiptunum med pvi ad kanna
skimala hans (bad er samanburd & séluverdi vié markadsvirdi, samanburd
a arlegri leigu vid markadsleigu, mat & dbeinu vaxtastigi fyrir samninginn,
samanburd a samkeppnisbodum fra 68rum adilum o.s.frv.). KPMG komst
ad peirri nidurstodu ad rétt hefdi verid stadid ad upplysingagjéf
rekstrarstjornar vegna vidskiptanna, ad verid veeri ad losa sig vid
fastafjarmuni og ad leigan veeri rekstrarleiga.

- Mat a fastaffarmunum: A badum reikningsarum voru margar verslanir sem
skiludu tapi. KPMG benti & ad eignir hefou verid faerbar nidur vegna
virdisrymunar i verslunum sem rekstrarstjornin alitur ad muni ekki geta
skilad hagnadi | rekstri og bess vegna eru paer eyrnamerktar il lokunar.
KPMG for yfir rekstrarreikninga alira annarra verslana sem skila tapi par
sem eignir hafa ekki verid fasrdar nidur og afladi sér ytarlegra skyringa a
rékum rekstrarstiornarinnar fyrir pvi ad faera pessar eignir ekki nidur.

- Birgdakostnadur: Glitter Gthlutar ekki fastakostnadi vid dreifingu og afslestti
eftir a & verdmaeti birgda. KPMG vann Gtreikninga til pess ad meta
méguleg ahrif 4 bokfeert virdi birgda og komast ad peirri nidurstddu ad
mogulegar leidréttingar vegna bessara vidskipta skiptu lithu sem engu mali.

- Lagt til hlidar vegna birgda: Glitter faerir ekki nidur verd 8 stafa birgda en
baer eru meirihlutinn af bokfeerdu verdi birgda. KPMG fér yfir (treikninga
rekstrarstjornarinnar vegna birgdaradstafana og hagnytti sér lykilskyrslur
um birgdir, svo sem skyrsiu um neikveedan hagnad og skyrsiu um vorur
sem seljast heagt til bess ad meta sanngirnina i radstéfunum vegna birgda i
lok ars. Endurskodendurnir komust a6 peirri nidurstodu ad haefilega mikid
vaeri lagt til hlidar vegna birgda.

Onnur mikilvaeg matsatridi
Lagt til hlidar

- Mikilvaegustu svidin sem falla undir pennan li® eru, auk radstafana vegna
birgda, akvaedi vegna kostnadar vid lokun Utibla (einkum bo pungbaerar
radstafanir vegna leigusamninga) og pad sem lagt er til hlidar vegna
leigulausra timabila og endurnyjunar. KPMG préfadi hve ytarlegar og
nakvaemar radstafanir rekstrarstjérnarinnar veeru med pvi ad fara yfir
grundvoll peirra, endurskodadi reikninga eftir arslok og gerdi greidsluprofun
i framhaldi af pvi. Endurskodendurnir foru einnig yfir synishorn
leigusamninga hja peim verslunum bar sem beir runnu Gt & reikningsarinu
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eda flidtlega eftir pad. Engin umtalsverd vandamal komu fram i
vinnuskjélum endurskodenda.

Lagt til hlidar vegna birgda: KPMG benti a ad lagfaeringar 4 radstéfunum
veeru gerBar vegna birgda til ad leiBrétta bokfaert virdi ad innleysanlegu
virdi peirra. Endurskodendurnir 16géu pad tit ad rekstrarstjornin héldi afram
ad hafa eftirlit med eldri vorulinum i birg8um til pess ad tryggja ad ndg veeri
lagt tit hiidar peirra vegna.

Meeling & stodu birgda [ umbodsvidskiptum: KPMG benti a ad Glitter hafi i
stgulegu samhengi att | vandresdum med ad meta birgdir
umbodsvidskiptum en peer hafa ahrif a leidréttingar & birgdum i arslok,
einkum vegna rangrar skraningar hluta vié gerd innkaupadeildar a p&ntun.
bad j6k enn & vandann ad pad vantadi skyrslur birgja um birgdir til
umbodssélu, Lagt var til a8 Glitter feeri fram & skyrsiur ad minnsta kosti
arlega fra helstu birgjum vara til umbodss6lu og ad paer skyrslur yrdu
stefndar af gagnvart brigdaskra og GRNI-stodum.

Leidréttingar & gangvirdi: Leidréttingar & gangvirdi voru framkvaemdar i
framhaldi af yfirtdku Spider Acquisitions Limited & Mappin & Webb og
66rum félogum vegna birgdalina med afsizetti. KPMG benti & ad fyrir hendi
veeru takmorkud endurskodunargtgn til rokstudnings pessum leirettingum
vegna pess ad pessar dkvednu vérur voru teknar af lager, jafnvel bott
rekstrarstjornin hafi lagt fram vidskiptasogu svipads varnings.
Endurskodendurnir urdu sér Gti um formlega skyrsiu fra Glitter sem
stadfesti réttmeeti leidréttinganna.

Versianir sem skila tapi: KPMG benti & ad um vaeri a8 reeda alimargar
verslanir sem skiludu tapi 4 FYO7 en par sem ekki vaeri um neina
virisryrnun eigna verslunarinnar ad reeda. Rekstrarstjornin réttleetti pad
med pvi ad margar pessara verslana hefdu nylega verid opnadar, a6 ekki
veeru til stadar nein grundvallarvandamal i vidskiptunum og ad verid veeri
ad vinna asetlanir tit Urbota og ad hrinda peim | framkvaemd til pess ad
auka vidskiptin. KPMG lagéi til ad haldid yrdi afram ad yfirfara vidskiptalega
frammistodu pessara verslana til ad tryggja snemmiaeka greiningu a
versiunum sem standa sig ekki négu vel.

Innra eftirlitskerfi og UT-eftirlit: KPMG benti 4 ad ekki vaeri um neina
formlega UT-stefnu i félaginu ad reeda og ad eftirlit med lykilordum ad
mikilveegum hugbtnadi veeri ekki naegilega 6flugt. Endurskodendurnir
bentu & ad Glitter hefdi tekist & hendur skipulega yfirferd a UT-kerfum
sinum og l6gdu til ad nidurstodur peirrar yfirferdar yrdu nyttar til ad méta
formiega UT-stefnu.
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Skattlagning (154)

(oleesilegt)
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Samantekt (155)

Hér ad nedan stillum vié upp samantekt & skattalegri ahasttu sem i [jos kom
vid yfirferd okkar hingad til, bar sem vid hofum metid umfang aheettunnar vera
meira en 100.000 sterlingspund og alitum ad pad séu { medallagi eda miklar
likur & pvi ad aheettunni purfi ad masta.

Allar ahesttur fela i sér vexti eda refsigjold og kalla 4 greidsiu skattalegra
skuldbindinga nema annad komi fram. | téflunni er ad finna tilraun til pess ad
syna likur a bvi hve liklegt bad er ad mégulegu mali eda ahasttu purfi ad
masta. Henni er ekki zetlad ad syna likur 4 Grslitum pess mals sem skattyfirvold
reka og er heldur ekki aztlad ad vera greining f peim tilgangi ad leggja fram
arsreikning.

Pad er ekki dregid sérstaklega fram i t6flunni en vid bendum & eftirfarandi par
sem nanari skyringar er ad finna i meginhluta greinargerdarinnar:

Vid héfum fundid akvedin atriéi par sem aheettumat okkar er lagt & grundvelli
akvedinnar framsetningar rekstrarstiérnar og sem vié maelum med pvi ad
kaupandi fhugi ad leita sér studnings af pvi tilefni vid samningsgerdina.

Pad hefur takmarkad greinargerd okkar ad vid htfum bedid um akvednar
upplysingar sem hingad til hafa ekki verid lagéar fram. betta er dregid
sérstaklega fram [ videigandi koflum.

Samantekt yfir skattalega ahasttupaetti

Malefni Ahaattumat Lagt til hlidar fyrir [ | Mat & umfangi
reikningum (mg) ahaettu (mE)

PAYE/NIC sem mogulega ma Hatt - 0,3

nyta vid endurkaup 4 B-

hlutabréfum af fyrrverandi

forstidra & arinu 2008

Drattarvextir og refsigjdld sem Hatt 0,2 0,2

leggja ma a eldri mal tengd
fyrrverandi forsticra

Fyrirspurn bresku skattstofunnar | Hatt 04 06-0,7

varfandi pad a8 draga ekki
stadgreibsiu bresks tekjuskatts
fra vdxtum a lanandtum
rekstrarstjérnar a FY04 og FY05
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Yfirtaka A & B hlutabréfa fyrrverandi forstjéra {156)
Yfirtaka A & B hlutabréfa Mr. Piaseckis.

o  Okkur skilst af rekstrarstjérninni ad J. Piasecki, fyrverandi forstjori, hafi ari6 2008
fengid greidd um pad 10 milljénir sterlingspunda fyrir A og B hlutabréf sin i AHL.
Rekstarstjornin upplysti okkur um ad A hlutabréfin hafi verid 7.5 milljonir
sterlingspunda og afgangurinn B hlutabréf. Hr. Piasecki fékk sjélfsteeda greidslu ad
upphaed u.p.b. 250.000 sterlingspund i tengslum vi8 uppsdgnina & radningarsamningi
hans.

o Okkur skilst ad samsteedan hafi leitad rada utanhuss hja 42 Consuiting vardandi
markadsverd keyptu hlutanna. Rekstrarstjérnin hefur treyst 4 radleggingar fra 42
Consulting um ad greidslurnar vaeru { samrzemi vid markadsverdmeeti hlutabréfanna
og ad bess vegna veeri ekki porf & pvi fyrir samsta0una ad taka af upphaedinni
stadgreidslu/framlag f tryggingasjéd (PAYE/NIC). Okkur skiist bar ad auki ad KPMG
hafi farid yfir pessar radleggingar og liti svo 2 ad ekki sé borf a bvi ad leggia fram
skyringu med dbyrgdarskuldbindingu vegna mégulegra skuldbindinga vegna
stadgreidslufframiags { tryggingasjod i samstaeduefnahagsreikningum.

¢ Vi hofum bedid um ad sja bessar radleggingar en hdfum ekki fengid.
Rekstrarstjornin hefur gefid til kynna a8 r&8in hafi ekki nad til formlegs verdmats &
hlutabréfunum sem keypt voru heldur hafi adeins verid um tdlkun a8 reefa i
tengsium vid samninga a milli fyrirtakisins, fjarfesta bess og hr. Piaseckis. Sanngjarnt
virdist ad alykta ad ekki hafi verid uppi nein 4form um ad veita hr. Piasecki dvinning
fram yfir bad sem markadsverd hlutanna var.

o Hvad vardar A-hlutabréfin myndum vid alita, i [j6si pess ad adrir eigendur A-hluta
keyptu hiuti hr. Piaseckis beint, ad pad vaeri afeins fjarlaegur mdguieiki ad bresk
skattayfirvold (HMRC) gaetu ndd ad syna fram 4 ad tekid hefdi verid tillit til starfa

e hans vid ver8lagninguna og ad bvi baeri ad greida af peim stadgreidsiu/framlag |

tryggingasjod.
e Hvad vardar B-hlutabréfin ba keypti AHL pau og svo virdist sem uppi sé umtalsverdur

efi um ad upphadin 2,5 milljonir sterlingspunda séu rétt markadsvirdi beirra pegar ad
skattalegri medferd kemur. Upphaedin 2,5 milljonir sterlingspunda pydir umtalsverda
haekkun a verdgildi, i [josi pess ad (i) verdmaeti sdmu hiutabréfa var alitid vera
hverfandi vid kaup beirra i arslok 2006 | framhaldi af verdmati KPMG og (i} ad
rekstarstjérnin vidurkennir ad pad verd a B-hlut, sem hr. Piasecki fékk greitt, hafi
verid haerra en nokkur annar B-hiuthafi heféii fengid.

* Rekstrarstjornin segir ad petta stighaekkandi verdgildi hafi matt rekja til
,6paegindaverdgildis’ réttindanna sem tengjast pessum B-hlutum en pegar farid er
yfir sampykktir AHL og samkomulag hluthafa, virdist svo sem morg pessara réttinda
tengist ekki hlutunum sem slikum heldur hafi bau verid persdnuleg réttindi hr.
Piaseckis og annad hvort tilgreind i samkomulagi hluthafa eda { héndum kjérins

fulltraa { rekstrarstjorninni. Réttindin sem slik myndu ekki faerast yfir til mégulegs
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kaupanda B-hiutanna. Skattayfirvéld geetu pess vegna haldid pvi fram ad hlutirnir
hefdu verid keyptir af hr. Piasecki & heerra verdi en markadsverdi og ad pess vegna
zetti a8 innheimta tekjuskatt af mismuninum og mégulega lika stadgreidsiu (PAYE)
eins og lyst er hér ad nedan.

... ,besta mat” 4 beim upphadum sem gjaldskyldar eru til tekjuskatts {p.e. ad svo er
litid & a8 baedi ,A” og ,B* hlutir hafi verid keyptir & markadsvirdi en ekki & haerra verdi
en pad). Hins vegar er pad { okkar augum &ljost hvort fyrirtaekid hefdi uppfyllt pessar
areidanleikakrofur.
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Breska skattstofan er ad gera Uttekt 4 Mildghosts Limited fyrir &rié sem lauk 31.
janGar 2005 (158)

Uttekt bresku skattstofunnar & Mildghosts fyrir FY05

Um pessar mundir stendur yfir opin Uttekt & skattframtali Mildghosts fyrir FY05.
Uttektin vardar bad ab félagi® dro ekki stadgreidsluskatt fra voxtum sem
greiddir voru & lananétur hja hiuthéfum pess. Okkur skilst par ad auki ad
stadgreidsluskattur hafi heldur ekki verid dreginn af voxtum sem greiddir voru
af sdmu lananotum | Gtreikhingnum fyrir FY04. Jafnvel pétt dttektartimabilinu
vardandi skattframtalid fyrir FY04 sé nt loki®, er engu ab sibur hestta a ad
breska skattstofan stefni ad bvi ad opna hana & ny { framhaldi af afgreidslu a
uttektinni vegna FY09.

Okkur skilst af yfirliti yfir lananétur sem rekstrarstjérnin lagdi fram ad 2,4
milljona sterfingspunda vextir hafi verid greiddir 4 FY05 (og a8 0,9 milfjonir
sterlingspunda hafi verid greidd i vexti & fyrra timabilinu, p.e. FY04).
Samkvaemt bresku skattalégum sstti almennt séd aé draga 20%
stadgreidsluskatt af véxtum sem renna til breskra méttakenda, eigi vidkomandi
ekki ad greida breskan félagaskatt. Pad er hins vegar engin krafa gerd um
greidslu bresks tekjuskatts af voxtum, verdi beir til utan Breflands.
Rekstrarstjomin heldur bvi fram ad vextirnir & lananoturnar seu ekki upprunnir
innan Bretlands & grundvelli bess rokstudnings ad lananéturnar voru skradar
og er vid haldi® a Guemsey. Han stydur mai sitt med tilvisun til fordesmisdoms
og leidbeininga bresku skattstofunnar i handbok um erfdaskatt. bar af leidandi
var breskur skattur ekki dreginn fra vaxtagreidslunum fra Mildghosts.

Breska skattstofan heldur pvi hins vegar fram ad vextirnir hafi i raun att
uppruna sinn i Bretlandi og ad pess vegna hef6i att ad halda eftir
stadgreidsiuskatti.

Rekstrarstjornin hefur stadfest ad fundur var haldinn med bresku skattstofunni
bann 11. jGli 2008, par sem samkomulag nadist um ad frekari upplysingar yru
lagdar fram til bess ad stydja vi6 afstodu félagsins, bar med talin skjalfest gogn
um ad lanaskrain veeri vistud og vid haldid 4 Guernsey. Umbednar upplysingar
voru fengnar bresku skattstofunni | hendur snemma i agast 2008. Engin
vidbrogd hafa enn fengist en rekstrarstjornin er sannfaerd um ad dttektin verdi
afgreidd félaginu i hag & grundvelli roksemdanna sem bresku skattstofunni
voru send bess efnis ad vextirnir ettu sér ekki rét i Bretlandi.

Rekstrarstjornin hefur upplyst ad moguleg skattaleg aheetta vegna
Uttektarinnar sé i grennd vid 440.000 sterlingspund med sérstakri tilvisun til
2,2 milljiéna sterlingspunda vaxta sem greiddir voru fyrrverandi forstjora,
handhafa lananétu. Afalinir drattarvextir og refsigjold eru ekki innifalin i peirri
upphaad,
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Sjonarmid

Vi alitum ad mikil heetta sé ad pvi ad bresk skattyfirvéld muni med gédum arangri
halda pvi fram ad félaginu hefdi borid ad halda stadgreidsluskatti af
vaxtagreidslunum. Vid metum pad svo a8 af pessu geeti leitt 600-700.000
sterlingspunda skattaskuld (auk drattarvaxta). Vié maslum einnig med pvi ad
kaupandi leiti sér studnings vid samningsger&ina vegna yfirlysinga rekstrarstjornar
um ad allir hluthafar, nema hinn fyrrverandi forstjori, hafi lyst Mildghosts skadlaust,
komi pannig Urlausnarefni fram.
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Félagid stéd ad endurskipulagningu i desember 2006 (159)
Endurskipulagningin 2006 & Goldsmiths og Mappin & Webb samstaedunum

« Glitter var | desember 2006 endurskipulagt med pad fyrir augum ad sameina
Goldsmiths og Mappin & Webb samstzsedurnar sem a peim tima voru
sjalfstaeBar einingar i eign ad miklu leyti sdmu fjarfesta. Markmid
endurskipulagningarinnar var ad endurspegla pann vidskiptalegan veruleika
sem i raun var til stadar i rekstrinum, ad lagfeera nokkurn fjélda
efnahagsreikninga détturfélaga og ad endurfjarmagna samsteeduna.

» Vid hofum dregid saman lykiiskrefin i endurskipulagningunni (eins og pau
koma fram i minnisbladi rekstrarstjornar um Gulifisksverkefnid fra 19.
desember 2006) i Vidauka C vid greinargerd okkar.

s Okkur skilst af rekstrarstjorninni ad | framhaldi af peirri framkveemd hefou
endurskodunar- og skattateymi KPMG fari® yfir hana i peim tilgangi ad tryggja

0 ad frarmkvaemdin veeri rett sett fram [ rsreikningum.

e Vid hofum ihugad pau rad sem KPMG gaf og rastt framkvaemdina vid bzedi
rekstrarstjornina og KPMG. Vid metum pad svo, 8 grundvelli peirra upplysinga
sem fram voru lagdar, ad litil hastta sé & apreifanlegri skattalegri ahasttu hja
samstadunni. Pad byggist hins vegar & ymsum taltkunum sem kynntar verda
hér ad nedan:

» Hvorki rekstrarstjérnin né KPMG vissu til bess ad neinar eignatekjur hef6u
abur verid felldar inn { lan pau sem afsalad var | tengslum vid framkveemdina
(s.116 TCGA 1992) bannig ad greidsluskylda vegna eignateknaskatts gesti
myndast.

e Framkvaemdin olli engum umtalsverdum breytingum a framkveamd eda edli
vidskipta hja einingnum samsteedunnar, par med taldar paer sem skiludu tapi
sem fzert hafBi verid & milli &ra pegar breyting vard & eignarhaldi Goldsmith
Group (mai 2004) og Mappin & Webb Group (névember 2005). HefGi ekki

o verid svo, ha:

- hefdi verid haegt ad setja takmarkanir & bad tap sem feert var 4 milli vid
breytingu & eignarhaldi en pad hefdi getad leitt til skattalegrar
greidsluahaattu | timabilunum i framhaldi af pessum breytingum a
eignarhalidi, og

- takmarkanir geetu verid & pvi tapi sem ni er merkt bannig ad heegt sé ad
feera pad 4 milli 4ra og draga fra framtiBarhagnadi.

e Pad sid milljéna sterlingspunda hdfudstélsframlag sem GGl iagdi | GAL, jok
ekki ,hofudstolinn pad umtalsvert” ad bad keemi | veg fyrir ad haegt veeri ad
faara & milli ara tekjuhalla af annarri starfsemi en vidskiptum [ Goldsmiths
Group & arinu 2004, bad byggist 4 pvi ad framlagid haft ekki haskkad upphaed
fullgreidds hlutafjar, bad myndadi hvorki skuld né var flarhagsleg eign sem
félagi® hafBi aflad sér og pad jafngilti ekki Gtistandandi innleysanlegu
fiarhagslegu lani. KPMG hefur lagt til ad vid yfirferd & framkvesmdinni se petta
talin vera stada malsins. Qkkur skilst par ad auki af rekstrarstjorninni ad ekki
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hafi veri® um neina ,umtalsverda” aukningu hodfudstols ad reeda hja neinu 68ru
félagi innan samstadunnar par sem tekjuhalli af annarri starfsemi en
vidskiptum er faerbur a milli ara.

| Si6a 187 af 222 - £4718

Project Glitier: Cpen Due Diligence Report - Bls. 000001 - 000191




Uppkast

Aztlanir um hlutafjareign rekstrarstjérnar (160)
Asetlanir um hiutafiareign rekstrarstjérnar
Afleidingar endurskipulagningarinnar 2006

o Vi8 hofum fari® yfir skyrslu KPMG um verkefnid Goldfish fra 19. desember
2006 og verSmatsskyrsiuna fra 26. mars 2007 par sem ytarlega er lyst peirri
endurskipulagningu sem Glitter stod ad i desember 2006. Ad pvi blinu
resddum vid um beetti { endurskipulagningunni vid rekstrarstjornina.

o Okkur skilst ad framkvaemdastjérar hafi aflad sér hlutabréfa { Mappin og Webb
samstadunni (um eignarhaldsfélag hennar, Spider Acquisitions Limited) &
arinu 2005 & fullu markadsvirdi an takmarkana (UMV). Okkur skilst einnig ad
framkveemdastjérar hafi aflad sér hiuta | Goldsmiths samstaedunni (um
eignarhaldsfélag hennar, Goldsmiths Group Limited) arid 2004, sdmuleidis a
fullu markadsvirdi an takmarkana.

» Okkur skilst ad pad hafi verid pattur | endurskipulagningunni 2006 ad Mappin
& Webb samstadunnar skiptu & hlutum sinum § Spider Acquisitions Limited
fyrir hiuti | Goldsmiths Group Limited. Rekstrarstjérnin fjarfesti einnig akvedid
fiarmagn til vidbdtar { Goldsmiths Group Limited.

+ Sampykktum Goldsmiths Group var svo breytt { framhaldi af vidskiptunum
2006. Einkum var ,hamlandi" akvae8um um rekstrarstjérnina breytt.

+ Nidurstada KPMG er s, og byggist pad baedi a verdmatsskyrslunni og
tesknilegri greiningu til studnings henni, ad engar skattakréfur settu ad risa
samkvaemt Légum um tekjuskatt (tekjur og lifeyri) fra 2003 (ITEPA) a nein
hiutabréfakaup eda & neina rédstofun hiuta | framhaldi af peim. bad aetti par
ad auki ekki a8 verda til nein skattaleg ahaetta vegna breytinga a
hiutabréfaréttindum vi® sampykkt nyrra sampykkta Goldsmiths Group Limited.
Ekki satti ad myndast nein dhaetta fyrir Glitter, hvorki vegna stadgreidsiu
(PAYE) né tryggingagjalda (NIC) og hvorki | sbgulegu samhengi né til
framtidar litid vegna pessara vidskipta.

» Rekstrarstjornin upplysir okkur um ad verdmat B-hluta hafi verid formiega
sampykkt af brestu skattstofunni. Vié héfum bedid um ad fa ad sja (en héfum
ekki séd) skriflegt sampykki bresku skattstofunnar par ad ittandi. N&i pannig
stadifesting til allra videigandi verdmaeta | samhengi vid endurskipulagninguna,
myndi pad stydja vid pa skodun ad pa hafi engin krafa myndast vegna
stabgreidsiu eda tryggingargjalda.

Sjonarmid

Vid blumst ekki vid neinni ahaettu vegna kréfu um stadgreidsiu, tryggingargjdld eda
félagaskatt & hendur Glitter vegna afsta8innar endurskipulagningar eda
framtidarradstofunum vegna hlutafjareignar, med peim fyrirvara ad vid héfum ekki
s€0 stadfestingu bresku skattstofunnar & verdmatinu.
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Onnur skattaleg malefni (161)
Onnur malefni

Nyleg vidskipti

Sala Dublin-Gtibasins | jantiar 2007

o Dublin-Gtibts AGL var selt | jantiar 2007. Okkur skilst ad i vidskiptunum hafi
myndast skattbeer hagnadur en ad hann sé litilveegur i ljosi pess ad agédinn af
solunni var 212.000 sterlingspund. Rekstrarstjémin hefur sagt ad eignatap
AGL muni vega upp & méti pessum hagnadi.

Sala og endurleiga a adalskrifstofum AGL 1 april 2007

* AGL gekk fra stlu og endurleigu adalskrifstofunnar i april 2007.
Rekstrarstjornin hefur stadfest ad hin muni thuga skattalega medferd
vidskiptanna vid Utreikning & skéttum og gerd skattskyrsiu fyrir FY08 (sem
skila a til bresku skattstofunnar fyrir 31. janGar 2009). Vid héfum ekki farid yfir
gégn pessu til studnings en rekstrarstiornin hefur po fengid okkur i hendur
aazetlun par sem fram kemur ad 74.000 sterlingspunda skattbeer hagnadur
(skattaleg ahrif 20.000 sterlingspund) hafi myndast vegna vidskiptanna. Buist
er vid pvi ad notast verdi vid biéndu eignataps og vidskiptalegs taps &
yfirstandandi ari tit pess ad vega upp & méti peim hagnadi.

Sala vidskipta og eigna Springcolour 31. janGar 2008

« Vidskipti og eignir Springcolour voru seldar pridja adila pann 31. jantar 2008.
Vid hafum raett malid vid rekstrarstjornina sem stadfesti ad il skattaleg ahrif
bessa verdi ihugud vid gerd skatiframtala fyrir FY08. Okkur skilst ad
hagnadurinn af sélunni hafi veri® um pad bil tvaer milljonir sterlingspunda.
Rekstrarstjornin hefur engu ad sidur sagt ad ekki sé gert rad fyrir bvi ad neinn
umtalsverdur skattbaer hagnadur muni myndast, i ljdsi pess a6 engin eign var

seld a efnislega haerra verdi en nettd bokfaerdu verdi og ad vidskiptin hafi ekki
myndad neina vidskiptavild.

Verdakvdrdun { vidskiptum

» Ad sdgn rekstrarstiomar snerta einu faersiurnar innan Glitter-samsta=dunnar
endurkrofu vegna kostnadar AGL vid adalskrifstofu & hendur 68rum félogum
samstadunnar i Bretlandi. Okkur skilst af rekstrarstjérninni ad pbessum
kostnadi sé dreift &4 Snnur félég samsteedunnar | grundvelli fidlda utibla hja
Glitter en ad engin vinna hafi verid innt af hendi til pess ad skilgreina hvort pad
sé& sanngjorn leid til bess ad deila nidur kostnadi vid adalskrifstofu.
Rekstrarstiérnin hefur engu ad sidur stadfest ad dtreikningar til studnings
grundvelli skiptingarinnar séu til skjalfestir.
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Sjonarmid

Glitter hefur att patt i nokkrum fjdlda annarra vidskipta til vidbétar
endurskipulagningunni 2006. Vid gerdum ekki rad fyrir pvi ad pau vidskipti kalli fram
neina skattalega aheettu. S skodun byggist & alimoérgum lysingum rekstrarstjérnar
og vié meelum med ad kaupandi (hugi ad leita sér adstodar vid samningsgerd peirra
vegna.

e (Hér vantar framan & setningu. bydandi.} ... fjlarmagna skuldabréf til pess ad
standa vid greidsiu vaxta. Vi8 alitum pess vegna ad fiarlaegur méguleiki se 4
beirri dheettu ad breska skattstofan geri athugasemdir vid timasetningu peirra
fradrattarliba sem farid er fram a.

Félag & lagskattasvaedi (CFC)

« Glitter 4 bundid tryggingafélag, AlL, med adsetur & Guemnsey. Bundid
tryggingafélag er skilgreint sem tryggingadotturfélag ad fullu i eigu samsteadu
sem ekki er tryggingasamstzeda.

o Fyrir hendi er fyritkomulag par sem smasoluvidskiptavinir versiana innan
Glitter-samsteedunnar geta keypt sér tryggingu begar keyptur er hiutur ad
verdmaeti minna en 200.000 sterlingspund. Upprunalegur tryggingasamningur
er gerdur af vidskiptavininum vid Alianz Cornhill, bridja adila og almennt
breskt tryggingafélag, sem sidan endurtryggir 90% allrar aheettunnar hja AlL.
betta fyrirkomulag med millilid er haft vegna bess ad bresk eftirlitsyfirvold
myndu krefjast pess ad AlL veeri & markadi i Bretlandi til pess ad fa leyfi til
bess ad tryggja beint ahaettu utan samstaedu.

» Bundid tryggingafélag 4 Guernsey myndi falla undir skilgreininguna Félag a
lagskattasveedi (CFC) med tilliti til bresks félagaskatts og par af leibandi purfa
ad bua vid breskar CFC-regiur. Almennt séd pyda peer ad greina purfi breskan
féelagaskatt af hiut af framleg® félagsins, nema félagid & lagskattsveadi uppfylii
akvedna undantekningarkrofur. Ein af undantekningunum er ,vidunandi
skiptingarstefna® (ADP) sem & vi6 ef félagid midlar ad minnsta kosti 90% ad
nettd skattbaerri framlegd sinni til einstakiinga sem busettir eru innan Bretiands
innan 18 manada eftir lok reikningsars pess.

o Okkur skilst af vidreeBum okkar vid rekstrarstjornina ad meirihluti framlegdar i
AlL sé sendur til baka til Bretlands i formi ards og ad bess vegna uppfylii
félagid krofur um ADP. bar af leidandi efti engin krafa um breskan skatt a0
risa vegna bundna tryggingafélagsins samkvaemt logum um félog &
lagskattasvaedi. Rekstrarstjornin hefur stadfest ad breska skatistofan hafi lagt
fram spurningar vegna AlL og ADP i tengsium vid nyjan skatteftirlitsmann
Glitters. Rekstrarstjornin hefur einnig stadfest ad pott ekki sé um nein
bréfaskipti ad reeBa i tengsium vid pessar spurningar, hafi breska skatistofan
ekki gert neinar breytingar og engar frekari spurningar voru lagdar fram i
framhaldi af fundi med rekstrarstjérninni i april 2008 par sem bresku
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skattstofunni var gerd nanari grein fyrir skipulaginu vegna bundna
{ryggingafélagsins.

o Ardi beim, sem til verdur i AlL, er skilad aftur inn { bresku samsteeduna og bvi
eigum vid ekki von & bvi aé breska skattstofan beiti breskum l6gum um
feersiuverdlagningu til pess ad tilreikna eins konar umbodstekjur a félog
vidskiptsamstae8unnar i Bretiandi vegna upprunalegrar kynningar/stlu a

tryggingum.
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Samstaedan er i skilum med skattskyrsluskil ad fullu og 6llu og eina opna
fyrirspurnin vardar framtal fyrir arid 2005 vegna Mildghosts (163)

Mappin & Webb greidslur

(Olazsilegt)

Greidsla vidvikjandi Guernsey 4,783 Juni 2008
Greidsla vidvikjandi Guernsey 4.783 Desember 2006
Endurgreidsla vidvikjandi Guernsey {10.122) Mars 2007
Greidsla vidvikjandi Guernsey 3.210 Jani 2007
Greidsla vidvikjandi Guernsey 8.906 Desember 2007
Endurgreidsla vidvikjandi Guernsey (31.626) Mars 2008

» Eina opna fyrirspurnin hja bresku skattstofunni vardar fyrirspurn um framtal
Mildghosts fyrir 2005 (sja hér ad ofan). Okkur skilst a8 snemma &rs 2008 hafi
fyrirspurnir verid gerdar vegna FY08 hja AGL. Rekstrarstjornin hefur bd sagt
ad fyrirspurnirnar hafi i edli sinu snuist um ,stadreyndaleit® og ad breska
skattstofan hafi engar frekari fyrirspurnir og hafi ekki gert neina leidréttingar
vegna hessa timabils.

Skattagreidslur

+ Samstaedan hefur ekki greitt neina breska skatta i tengslum vid framtdl fyrir
arinu FY0B til FY08 vegna bess ad af allri skattbaerri framlegd pessara ara var
annad hvort dregid fra tap yfirstandandi ars af rekstri félaga samstezbunnar
eda yfirfaeranlegt tap fra fyrri arum. Hins vegar voru einhverjar greidslur inntar
af hendi vegna erlendrar skattheimtu { tengslum vié Guernsey-ttibil M&W eins
og fram kemur i t6flunni hér ad ofan.

o Okkur skilst ad greidslur og kvittanir Goldsmiths Group hafi verid gerdar vid
endanlegan fragang framtala fyrir arin FY02 tif FY04 | framhaldi af
samkomulagi um eldri fyrirspurnir um afskriftakréfur og —~akvaedi af héfudstdl
innan samstaedunnar. Rekstrarstjérnin stadfesti ad breska skattstofan hefd
gert kréfu um greidslu a skattaskuldum gegn endurteknum kréfum
samstadunnar um ad losna undan peim. bad var hins vegar lagmarks
sjodstreymi nettd uppsafnad innan samstadunnar & arunum premur.
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Tap a rekstri samstadunnar i lok arsins sem lauk 31. jantiar 2007 var um pad
bil 29 milljénir sterlingspunda (164)

» (Her vantar framan & setningu. bydandi) ... sem lagt var il hlidar verdur notad
tit pess ad vega upp & moti skattbaerri framlegd til framtidar litid hja
samsteebunni | hutfalli sem nemur 20% & ari samkvaemt adferdinni um lsskkun
stédu.
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Tap sem faerst hefur yfir fra fyrri timabilum hefur veri notad til pess ad vega upp &
méti skattbeerri framlegb til pess ad fa enga skatta lagda & samkvaemt uppkasti ad
samsteedureikningum fyrir FY08. | reikningunum er aé finna 417.000 sterlingspund
sem 1699 hafa verid til hiidar til ad masta skattgreidslum. (165)
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Hr. Piasecki fékk greidsiu ad upphaed 250.000 sterlingspund i tengslum vid
starfslokasamning hans. Stadgreidsla og tryggingagjéld hafa verid ad fuilu
greidd af pessari upphad (166)

¢ Rekstrarstjérnin hefur stadfest ad eydubladi P35 fyrir 2007/8 (framtal | arslok)
hafi verid skilad til bresku skattstofunnar fyrir félagid 4 réttum tima og ad stadid
hafi veri¢ skil & allri afdreginni stadgreidsiu og tryggingagjéldum midad vié
bann tima. Rekstrarstjérnin hefur einnig stadfest ad eydublédunum P11D og
P11D(b} hafi verid skilad inn fyrir félagid i tima og ad félagid hafi greitt Class
1A NIC (tryggingagjéld) vegna hlunninda starfsfolks.

o Glitter er med undanpagu fra P11D skyrslu hvad vardar vidskiptakostnad.
Undanpagan pybdir ad ekki er gerd krafa il vidkomandi félaga um ad tilkkynna
bresku skattstofunni um paer greidslur sem nanar er lyst i undanpagunni &
eybublédum P11D, eins og bau byrftu annars ad gera. Undanpagutilkynningin

e er tiu ara gdmul og gerda hafa verid ymsar breytingar & skattaléggjofinni 4
bessum tima. Vid leggjum pess vegna til ad sott verdi um uppfaersiu &
undanpagunni.

» Glitter hefur gert samning vid bresku skattstofuna um arlegt uppgjor a
stadgreidsiuskatti (PSA) fyrir 2006/7 og 2007/8. PSA-samningurinn neer til
skemmtana starfsfolks a Henley Regatta, kaupaukaaeetiunar starfslids,
hadegisverdarfunda stjornar, hvataverdlauna vegna sumarieyfa annarra en
reiufjar, smagjafa og hvata annarra en reidufjar vegna solu { formi vamings.
Skattar og Class 1A NIC (tryggingagjoid) ad upphaed 42.000 sterlingspund
hafa verid greiddir vegna skattérsins 2008/7 og reiknad hefur verid (t ad pad
geeti purft ad greida 92.000 sterlingspund i skatta og Class 1A NIC fyrir
skattarid 2007/8. Standa ber skil & greidsiu skatta og Class 1A NIC | sidasta
lagi pann 19. oktdber 2008.

» Rekstrarstjornin hefur stadfest ad Glitter hefur adur verid flokkad sem alitid

o verktaki samkvaamt azsetlun um byggingaridnadinn (Construction industry
Scheme — CIS). Breska skattstofan stadfesti b6 ad afskra maetti Glitter Gr nyja
ClS-skipulaginu fra og me® april 2007. Félaginu ber par af leidandi ekki lengur
ad gefa skyrsiur eda uppfylla afdrattarskyldur samkvaemt CIS. Ekki hefur verid
farid yfir upplysingar i tengslum vid hvernig skyldur samkvaemt CIS hafa adur
verid uppfylitar (bad er fyrir april 2007). Rekstrarstjornin hefur engu ad sidur
sagt ad han hafi adur fyrr uppfylit krofur ClS-aeetlunarinnar.

Stada kénnunar & endurskodun vegna starfsfélks

« Breska skatistofan framkvasmdi endurskodun vegna starfsfélks Glitter vegna
2005/6. Innheimt voru 125.000 sterlingspund | desember 2005 mea tilliti til
skatta og Class 1A NIC sem standa bar skil & vegna arlegrar skemmiunar
starfsfdlks & Henley Regatia. Innheimtur voru gerdar vegna skattaaranna
2000/12 til 2004/5. Yfirleitt myndum vid ekki gera rad fyrir pvi ad breska
skattstofan geri nyja endurskodun vegna starfsfolks vegna pess timabils, hafi

endurskodun vegna starfsfolks verid gerd, ad pvi tilskyldu ad félagid hafi
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upplyst malid ad fullu. Vid myndum bvi gera rad fyrir ad allar frekari
endurskodanir vegna starfsfolks muni takmarkast vid skattaarin fra 2005/6 og
afram.

Sjonarmid
Svo virdist sem samsteedan uppfyili skyldur sinar vardandi skatta starfsfolks, eftir pvi
sem rekstrarstjornin lysir mélinu.
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Vid fundum ekki nein vandamal vidvikjandi virdisaukaskatti i skodun okkar
(167}

» {Hér vantar framan & setningu. bydandi.) ... Union. Rekstrarstjonin benti einnig
& ab kaup veeru talin fram & videigandi irskum virdisaukaskattseydublédum en
okkur hefur ekki tekist ad sannreyna petta. Vié meelum med pvi ad farid sé yfir
krofur um eftirfylgni ad vidskiptum loknum.

Endurbsstur, fastur binadur og innréttingar

* Rekstrarstjornin hefur lagt fram asstlun um kostnad vegna endurbéta &
verslunum. Virdisaukaskattur faest endurgreiddur af pannig kostnadi en adeins
begar hann er lag8ur 4 i hiisnzedi AHL sjélfs, pad er par sem hann er notadur |
tengslum vid skattbeer adfong sem okkur skilst ad eigi vid hér. 8¢é kostnadi
athutad beint 4 husakynni sem eru leigd fyrir adfong undanpegin
virdisaukaskatti, faest skatturinn ekki endurgreiddur. Skoda eetti bannig
kostnadarlidi hvern fyrir sig til pess ad tryggja ad virdisaukaskattur sé ekki
ranglega endurgreiddur.

Farid ad reglum um virbisaukaskatt

s AHL er skrad 4 virSisaukaskaftskra samsteeda i Bretlandi (UK VAT Group) og
hefur virdisaukaskattsnimeri® 834 8634 04. AHL skilar
virisaukaskattskyrslum arsfiéréungstega. Oli félog i virdisaukaskattshépnum
bera sameiginlega og hver i sinu lagi dbyrgd & ollum virSisaukaskatti sem
samstaedan skal standa skil 4. betta gildir um allar skuldbindingar sem stofnad
er il a peim tima sem féldgin eru med i virdisaukaskattshopnum. Vid héfum
séd afrit af ntgildandi skra yfir félaga i virbisaukaskattshopnum og par kom
fram ad 18 6nnur félog eru | honum.

o Vid héfum séd allmargar (en ekki allar) virisaukaskattskyrslur fyrir timabilid
fra 11/05 til 05/08. Virdisaukaskattskyrsiur fram fil 30. jini 2007 eru gerdar i
nafni Goldsmiths Group Limited. Virdisaukaskattskyrsiur eru eftir pad gerdar i
nafni AHL, i framhaldi af nafnabreytingunni Gr Goldsmiths Group Limited pann
1. jani 2007.

e AHL fellur undir ,Payments On Account” skipulagid vegna pess ad arlegar
VSK-greidslur pess eru heerri en tvaer milljénir sterlingspunda. Samkvaemt

-skipulaginu ,Payments On Account" greiir félagid fasta upphezed i 68rum og
pridja manudi arsfiérdungsins og gerir sidan upp virdisaukaskatt timabilsins
med skilum & skyrslu. Ndverandi manadarleg greidsla er 300.000
sterlingspund.

¢ Rekstrarstjornin hefur upplyst ad éllum virBisaukaskattskyrslum og greidstum
hafi verid skilad a réttum tima. Samstaedan leggur fram Intrastat-eydublés um
moéitdku varnings fra 68rum ESB-ondum. Rekstrarstjornin segir ad bau haf
verid 16gd fram a réttum tima.
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+ Samstaedan flytur inn varning fyrir rimiega 10 milljénir bandarikjadala arlega.
Samstsedan hefur sinn eigin tolifrestunarreikning tit pess ad greida inn 4
innflutningsvirdisaukaskatt og tolla manudi eftir innflutninginn. Bankaabyrgda
er krafist en pannig gefst félaginu taskifzeri til pess ad fa vérur tollafgreiddar
hratt a8ur en pad barf ad standa skil 4 innflutningsgjdidum. Rekstrarstjornin
hefur stadfest ad vardveitt séu vibeigandi gogn (C79) til stadfestingar &
innflutningi og sem sénnun fyrir fradreetti 4 innflutningsvirdisaukaskatti.

» A arunum 2007 og 2008 var breska skatistofan prisvar sinnum upplyst um mal
ad frumkvaedi félagsins sjalfs med alls 39.000 sterlingspundum gjaldfélinum og
einni endurgreidsiu ad upphas8 29.000 steriingspund. Pessi mal snerust baedi
um sampeettingarvillur { framhaldi af ... (Hér vantar framhald. Pydandi.}
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Vidauki A

Yfirlit og skipulag samstaedunnar (168)

Skyringarmyndir / Skipurit / Upplysingablad (169)
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Timalina atburdarasar (170)

Mai 2004 Goldsmiths Group keypt
Névember 2005 Mappin & Webb og Watches of Switzeriand keypt
Desember 2006 Goldsmiths og Mappin & Webb samstaedurnar sameinadar
og endurfjarmagnadar (Nanar skyrt i Vidauka C)
Jantar 2007 Vidskipti og eignir Springcolour seidar
Dublin-ttibuid selt
April 2007 Abalskrifstofa AGL seld og endurleigd
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Goldsmiths og Mappin & Webb samstadurnar sameinadar og
endurijarmagnadar (171)

Okkur skilst ad eftirfarandi skref hafi verid tekin arid 2006 i tengslum vid sameiningu
og endurfjarmoégnun & Goldsmiths og Mappin & Webb samstaedunum:

Endurskipulagning Goldsmiths

» Mildghosts selur Goldsmiths pic (ni AGL) Springcolour fyrir 1 sterfingspund.

+ Mildghosts afsalar sér 36,7 milljéna sterlingspunda millifélagaskuld sem
gjaldfallin var hja Goldsmiths plc

« Mildghosts framselur Goldsmiths plc til Goldsmiths Acquisitions Lid (nd AAL)
fyrir 39,3 milljonir sterlingspunda

o Mildghosts gefur (t 0% akveedisvaxta dskiptanleg forgangshlutabréf i
Goldsmiths (Jewellers) Ltd {n Aurum (Jewellers) itd) ad nafnvirdi alls 32,2
milljonir sterlingspunda

» Goldsmiths plc stadgreidir Goldsmiths Acquisitions L.td ard ad uppheaed 8,6
millionir sterlingspunda og notar fiarmagnid til pess ad gera upp
millifyrirteskjaskuld ad sému uppheaed vid Goldsmiths plc

» Goldsmiths plc greidir Goldsmiths Acquisitions Ltd ard med hlutabréfum |
Goldsmiths Insurance Lid

¢ Springcolour gefur Ut 1 sterlingspunds almenn hlutabréf fyrir 1.100.000
sterlingspund i Goldsmiths plc og st upphaed sem ba var eftir, var notud til
bess ad gera upp millifyrirteekjaskuld ad sému upphaed vid Goldsmiths plc

+ Goldsmiths Group Ltd gefur Gt PIK-bréf (Payment in kind — PIN-bref) til pess
ad meeta uppséfnudum vaxtakostnadi 4 hiuthafaskuldir (p6 ad undantekinni
skuld Uberiors eda rekstrarstjérnar)

e Goldsmiths Group Ltd gefur Gt C-hlutabréf fyrir 34,0 milljonir sterlingspunda
med pad i huga ad losa um vaxtakostnad a hluthafaskuldir (b6 ad
undantekinni skuld Uberiors). Fleiri C-hlutabréf eru gefin Gt til pess ad
fullnaegja PIK-bréfunum sem gefin voru Ut eins og adur segir. Uppsafnadir
vextir rekstrarstjornar verda afram Gtistandandi sem otryggt ndli-lan.

Kaup Goldsmiths Group & Mappin & Webb Group

+ Goldsmiths Group kaupir Mappin & Webb Group med yfirtdku & Spider
Acquisitions Lid T skiptum fyrir Gtgafu Goldsmiths Group Ltd & A-hlutabréfum
(fiarfestar og rekstrarstjorn) og B-hlutabréfum.

s  M&W Holdings framselur M&W til Goldsmiths Acquisitions Ltd fyrir 15,3
mitliénir sterlingspunda.

+ M&W Holdings afsalar sér 11,6 og 2,0 milljdona steriingspunda millifélagaskuld
sem Mappin & Webb Ltd og MW Group Lid skulda félaginu i sdmu réd.

Endurfjarmdgnun naverandi skulda
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Baugur, Taledin, Imperial, Landsbanki og rekstrarstjérn leggja sidan fram nytt
fiarmagn (27,3 milljénir sterlingspunda i formi almennra A- og B-hlutabréfa) i
Goldsmiths Group Ltd. Goldsmiths Group Limited leggur sidan fram 7,0
milljona sterlingspunda framlag | Goldsmiths Acquisitions Ltd.

Endurgreidsia skuldar Goldsmiths Acquisitions Limited ad upphazd 7,0 millionir
sterlingspunda. Goldsmiths Group Ltd endurkaupir almenn og frstud hiutabréf
af Uberior og gerir upp hiuthafaskuld sina. Goldsmiths Group Ltd afhendir pad
fiarmagn sem eftir er Spider Acquisitions Ltd og M&W til pess ad endurgreida
bankaskuld sem fyrir hendi er.

Goldsmiths Acquisitions Lid fekur & sig nyja millilagsskuld il pess a8
endurgreida skuld sem fyrir er (par med talin 15,3 milijéna sterlingspunda
skuld vid Mappin & Webb Holdings eins og a0 ofan greinir). Mappin & Webb
Holdings notar endurgreidsiuna til pess ad greida fyrsta vedréttar skuid sem
fyrir hendi er.

Goldsmiths plc og M&W taka 4 sig bankaskuld til pess ad endurgreida
Gtistandandi skuldir.
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Fylgiskjal C (173)

Samruni og endurfjarmognun Goldsmiths og Mappin & Webb samstadnanna.
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Fylgiskjat B {174)

Timalina atburda.
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Yfirlit og skipurit samsteedu (175)

Yfirlit
AHL og détturféldg (,Glitter”) sérheefa sig | smasélu og dreifingu skartgripa og dra. Aurum Group
starfar gegnum vidtaekt net verslana | Bretlandi, Jersey og Guernsey.

brji helstu vérumerkin tnnan Glitter eru Goldsmiths (tiskuversiun med skartgripi og ur), Mappin &
Webhb {selur skartgripi og silfurmuni) og Watches of Switzerland {sérhaefing { s6lu og vidgerfum &
svissneskum Urumy).

Goldsmiths Group var keypt af tilteknum stjdrnendum og fjérfestahdpi i mai 2004. Stjdrnin og
nokkurn veginn sami hopur fjidrfesta keypti siian sérstaklega rekstur Mappin & Webb og Watches of
Switzerland (Spider-kaupin og détturfélig) | névember 2005.

Goldsmiths og Mappin & Webb samstadurnar voru sameinaar vid endurskipulagningu i desember
2008. Skattaahrif pess eru skyrd itarlega i skyrsiunni og yfirlit yfir skref vifiskiptanna er i fylgiskjali C.

o Skipurit samstaedunnar
Ndverandi skipurit samsteedunnar er & naestu bladsidu.
Helstu vidskiptafélog i Glitter eru AGL og M&W. AG auki hefur Glitter bundinn vétryggjanda {AlL) sem
er skattskrad félag @ Guernsey og fjdrmégnunarfélag {Goldsmiths Finance) en gegnum bad selur

Glitter 2byradir,

f april 2008 var MyDiamonds.com stofnad sem netverslun med geeSademanta. Til pessa hefur sala
innanlands numid um £25k. Stjérnin vaentir bess a8 félagid muni § komandi drum selja utanlands.

Skattastyring

Vid hofum reett skattamal Glitter vid stjdrnina sem vir8ist hafa gé8an skilning @ skattskuldbindingum i
Bretlandi.

Vid skiljum a8 skattskyrslur eru gerdar innanhiiss og KPMG fer sidan yfir baer 48ur en peim er skilad
tit HMRC. KPMG veitir Glitter sértaeka skattaradgjof samkvaemt beidni. Okkur skilst einnig ad 42
Consulting hafi veitt Glitter skattaradgjof (en vid héfum ekki haft adgang ad pessu).
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Skodun okkar hefur ekki leitt { [jés nein efnisleg VSK-atridi (176)
{Aths. pydanda-hugsanlega vantar setningu { frumtexta}

... kaupin & Mappin & Webb og villur varfandi framkveemd daetlunar s6iu & notudum vérum, par sem
skattur var ranglega reiknadur & fullt virdi en ekki hlutfallsiega. Stjornin upplysti ad pessi mal heféu
verid leyst,

Eins og fram kemur a8 ofan er Goldsmiths Finance ekki virdisaukaskattskylt { Bretlandi. Einu tekjur
félagsins eru heimsendar tekjur frd AlL, bundna vatryggjandanum 4 Guernsey. Al tryggir dhaettu §
Bretlandi. Tekjurnar eru idgjdldin ad fradregnum greiddum botum og eru undanpegnar VSK ad fullu,
Stjdrnin upplysti ad félagid stofni ekki ti virfisaukaskatts.

Nyjustu VSK-gthuganir

Sidasta athugun HMRC vegna VSK var 2004 vegna innkaupa og nd stendur yfir skodun vegna sblu.
Fyrri sdluskodun var 2002. Stjornin upplysti ad HMRC hefdi ekki tilgreint nein umtalsverd atridi og
engin mal vearu oleyst,

Salo

Abalstarfsemi Glitter felst { smasdlu skartgripa og Gra [ verslunum eingéngu [ Bretlandi. Glitter hyggst
hefia smastlu 8 netinu {april 2007). Sala til bessa nemur £25k, til vidskiptavina innan Bretlands.

Stiornin upplysti ad Glitter vaeri virisaukaskattskylt og engar hémiur veeru & innheimtu bess 2 VSK.

Athugasemd: :

Samstadan hefur fatt upplyst ad fyrra bragdi og hefur ekki nylega saett athugun HMRC. Sidasta VSK-
athugun vegna kaupa var 2004, 4n athugasemda. HMRC er niina a8 skoda sdluskyrslur samkveemt
reglubundnu eftirliti og stjérnin hefur upplyst ad til pessa hafa engin mél komid upp.

Samantekt
Engin efnisleg VSK-ma| hafa komid i {jds 4 grundvelli veittra upplysinga til pessa, en vinna verdur {
nokkrum regiufylgnimalum pegar fram li6a stundir. Um petta er fjallad { nedangreindri skyrsiu.

Gildissvid
Vid hofum skodad VSK-skraningu AHL i Bretlandi. Goldsmiths Finance fellur undir pessa skodun en er
ekki skrdd vegna VSK.

Vid hifum ekki reynt a8 framkvaema 6hédda stadfestingu § VSK-medferd birg8a félaganna og ekki
heldur sko8ad heimildagogn eda leitast vid ad sannreyna ndkvaemni upplysinganna par sem had er
utan gildissvids skodunarinnar.

Aulkennd atridi

Framleiga versiunarrymis ... (Oskyrt | frumtexta)

Stidrnin upplysti ad engin verslananna vzri hdd skattlagningu {option 1o tax) og framleiga geefi VSK-
undanpegnar tekjur. Stjdrnin hefur einnig upplyst a8 framieigutekjur veeru um £400k & dri. Hiutfall
undanpeginna tekna skiptir ndna ekki méli vardandi heildarveltu en fylgjast aetti med pessu stigi til ad
tryggja ad ekki purfi ad setja homiur & VSK-endurheimt sifar. Undanbegnar tekjur nd ekki bara til
leigutekna, heldur einnig til hagnadar af eignasélu, leiguframsali og voxtum.
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Sola til a8ildarrikja ESB

VSK-skil fyrir 05/08 syna £3,2 milljénir i sélu til annarra adildarrikja ESB. Stjérnin hefur stadfest a8
betta var villa og engin umitalsverd sala sé til annarra adildarrikja. Skyrsla stjérnenda dagsett 27,
jandar, 2007, synir s6lu sem nemur 1,4 milljonir evra og stjérnin hefur upplyst ad petta tengist s&lu til
frsku verslananna fyrir s6lu peirra 2007. Stjdrnin hefur stadfest a8 pessi sala (p.e. framsal viru fra
Bretlandi til lrlands) hefur ekki komid fram & VSK-skyrslu f Bretlandi pott okkur hafi verid tjad ad
millirfljaskyrslur hafi verid veittar. Slika stiu, svonefnda frumfalsada sélu milli adildarrikja, verdur ad
tilkynna & vidkomandi VSK-skyrslu. b6tt engin kostnadarahaetta tengist pessu, vekur petta bé

spurningar um VSK-pekkingu innan félagsins, einkum par sem fyrirhugad er ad hefja sélu til
Evrépulanda.

Athugasemd: b6tt tekjur undanpegnar virdisaukaskatti séu nina undir lagmérkum og skapa ekki pérf

& homium a endurgreidslu, aetti ad ad fylgjast med pessu til ad tryggja ad ekki sé farid yfir vibkomandi
mork.
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Hr. Piasecki fékk greidd £250p { tengstum vid riftun 4 starfssamningi hans. PAYE og NIC-gj6ld vegna
bessa hafa verid greidd ad fullu. (178)

Samantekt
Vi$ hfum ekki fundid nein efnisleg skattamal tengd starfsm&nnum & grundvelli veittra upplysinga til
pess,

Greidslusamningur vid hr. Piasecki

Okkur skilst af stjérninni ad 2008 hafi samstaedan gert mélamidlunarsamkomulag vid hr. Piasecki; par
sem greifisla sem nam £250p var innt af hendi | tengstum vid riftun & starfssamningi hans. Vid héfum
ekki fengid pennan samning til athugunar vegna tranadardkvaeda. Stjornin hefur pé upplyst ad &ll
gj6ld til PAYE og NIC hafi veridl greidd vegna bessa.

Hisnaedi til starfsmanna

Stjdrnin hefur stadfest ad Glitter leigi starfsmonnum hisnaedi fyrir ofan tvaer verslanir. Glitter bydur

e afslatt af leigu pessara fasteigna. Nuna greida tveir starfsmenn leigu fyrir fasteignir { Llandudno og
Cirencester. Okkur skilst ad leigan sé dregin fré launum og nemi £100 & mann & fermetra { heild og
£2,200 & &ri.

Veiting hiisnzedis telst ekki skattskyld fridindi og mé vera undanpegin skatti ad uppfylitum dkvednum
skilyrGum, En afslattarieiga starfsmanna Glitter uppfyliir ekki pessi skilyrgi.

Stjérnin stadfesti a8 vid skoBun HMRC & reglufylgni starfsmanna 2005, hafi Glitter upplyst ad sio
starfsmenn greidi leigu fyrir hisnaedi fyrir ofan verslanir Glitter.

A pessum forsendum teljum vid ad litil haetta sé & efnislegum skattaskuldbindingum vegna pessa;
- HMRC var upplyst um betta fyrirkomulag 2005;
- Stjdrnin segir leiguafslatt veittan par sem starfsmenn skapi aukid oryggi, pvi hasnagid er fyrir
ofan versianir; og
- upphad leigu og fjbidi peirra sem nytur géds af fyrirkomulagi pessu,

o Skattareglufyigni starfsmanna

Glitter hefur tvaer raBningarstofur; pott 8lium starfsménnum sé greitt samkvaemt einni launaskra
med einni PAYE-tilvisun,

Athugasemd: Stjornin hefur upplyst a8 stadid hafi verid vid skuldbindingar varGandi PAYE og NICi
tengslum vid samkomulagid vid hr. Piasecki. Vid maelum b6 med pvi ad kaupandi fari fram a
stadfestingu & bessu i samningi.
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Tap faort fra fyrri timabilum hefur verid jafnad med skattskyldum hagnadi til ad ndila
skattadlagningu { samstzedureikningsdrégum fyrir FY08. [ reikningunum er gert rad fyrir £417k
skattaskuld. {179)

Skattaafstemming
(Aths. bydanda - Oskyrt [ frumriti)

FY08 FYO7
Hagnadur/tap af almennum rekstri fyrir skatta 802 {14,275}
Skattlagning vid 30%{2007:30%) 241 {4,283)
Ahrif:
Utgjold ekki frédregin (ekki skattiogd) 34 (402}
Onnur samstaedujdfaun (199)
Afskriftir eigna sem eru ekki heildarfradrattarhefar 137 162
Afskriftir fram yfir heildarfradratt 1,205 1,053
Annar skammtimamunur (402) {256)
Faert tap frd nlverandi timabili (671) 2,751
Leekkun samstadu {533}
Fradregid tap 1,523
Ofrddrattarhaefur hluti fisrmagnstekjuskatts (346)
Niverand] skattur timabils

15

Skattaskuid
{Aths. pydanda - Oskyrt { frumriti) FYOS8 FY07
Skattaskuld ' 417 329
Frestafiur skattur

FY08 FYQ7
Flyttur fradrattur {3212) {1,874)
Skammtimamunur (997) (1,229)
Lifeyrisskuldbindingar {1,305) {1,129}
Skattatap {6,951} {8,290)
Alls frestadur skattur sem ekki er gert rdd fyrir (eigna) {12,485 {12,522}
skuldbinding

Rekstrarreikningur

Drég ad samstaefureikningum 2008 syna skatt drsins & fyrirteekid sem nall og £15p fyrir FYO8 og FYO7
hvorn um sig. Skattgreidsian fyrir FYO7 sem nemur £15p tengist aflandsskatti vegna atbda M&W 3
lersey og Guernsey. Skattgreifistur &rsins & samstaafurekstrarreikningnum eru skyrdar nanar i
medfylgjandi t6fiu.

Glitter hafdi ekkert gilt skatthiutfall fyrir FYOR og ldgmarkshlutfall fyrir FY07, sem synir umtalsverdan
mun fra logbo8num fyrinaekjaskatti { Bretlandi sem er 30% {28% fra 1. april, 2008).

Adalmunurinn milli 16gbodins og gildandi skatthlutfalls FYO8 tengist gangvirdisjdfnun hiuta og
krafuhafa og afskriftavidbét fram yfir fradratt, nyting d faerdu tapi fré fyrri drum og nyting 4 tapi
vegna sOli 4 reikningsfrium eignum & timabilinu. Adalmunurinn milli 16gbodins og gildandi
skatthlutfalls § FYQ7 tengist aftur afskriftavidboét fram yfir fradratt, tap faert 4 naestu ar og leekkun 4
tikaeku tapi vegna endurfidrmégnunar 2006 og solu Springcolaur,

Reiknadur tekjuskattur
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Drog ad samstadureikningum fyrir FYO8 syna retknadan tekjuskatt sem nemur £417) fyrir FYOB
(£329b fyrir FYD7). Stjdrnin hefur stadfest a8 bessi skattaskuldarstada tengist skattarddstofunum sem
gerdar voru vegna venjubundinna athugana FMRC (t.d. fradrattarkrofur, skvednar radstafanir). pott
pessi mdl hafi siBan verid leyst gagnvart HMRC, hafa skattarnir ekki verid greiddir. Okkur skilst af
vidraedum okkar vid stjdrnina ad betta verdi hugsanlega endurskodiad vid endurskoBun fyrir FY0S. p6
2tti pessi upphaed ad vera tiltaek til j6fnunar 4 méti mdgulegri skattaskuldbindingu sem nemur £600-
700b vegna fyrirspurnar Mildghost.

Skattskuldbindingar

Ekki er gert rad fyrir skattskuldbindingum { reikningunum. bd syna drég ad samstaedureikningum fyrir
FYO8 Gfeerda frestada skatteign £12,5m fyrir FYOR (£12,5m fyrir FY07), Frestudu skatteignirnar 31.
januar 2007 og 2008 eru greindar [ t&flunni, bessar eignir hafa ekki verid feerdar i reikningana vegna
Ovissu um hvort hagnadur verSi siiar naegur til a8 nyta paer. Stjdrnin hefur upplyst ad pessi frestada
skattastada Glitter verdi skoBud { endurskodun fyrir FY09.

Athugasemd: Samsteedan greiir ekki skatt i reidufé til ad geta jafnad tap & mati skattskyldum
hagnadi.
o Fjarhadin £417k stti ad vera tiltak til j5fnunar é méti mdgulegri skuldbindingu sem verur vegna
Mildghosts-athugunarinnar.
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[ lok 4rsins sem enda8i 31. jandiar, 2007, er tap samstaedunnar um £29 m. (180}

Heildarskattatap mifa8 vid 31. janGar, 2007

{dskyrt [ frumriti) (Gskyrt { frumriti} (Gskyrt [ frumriti)

AAL 11,000
AGL 9,140 105
AHL
Goldsmiths Finance
M&W 4,337
Mildghosts 1,666
Spider Acquisitions 645
Springcolour 1,634
MW Group 275

o Alls 15,1311 13,686 105
Heildarskattatap {drig) mi8ad vid 31. januar, 2008

{Gskyrt I frumriti) (Sskyrt { frumriti) {Gskyrt | frumriti)

AAL 11,000
AGL 10,362
AHL
Goldsmiths Finance
ME&W
Mildghosts 2,260
Spider Acquisitions 787
MW Group 417
Springcolour
Alls 10,362 14,464
Skottalegt tap

o Samkvaemt framidgdum skattadtreikningum fyrir Glitter, 31. jandar, 2007, feeri samsteedan £15,1m
af rekstrartapi | fylgiskjali D, £13,6m af 68ru tapi {tengt vixtum af 68rum ldnum en rekstrarldnum) og
£105k af hdfudstolstapi.

Okkur skilst ad viraedur séu hafnar vid HMRC vardandi mogulega framtiarfearsiu reksturs M&W i
AHL. A8 sdgn stjdrnar hafdi eftirlitsmadur ekkert vid pessi vidskipti ad athuga og hvort pau myndu
mégulega breyta edli eda ferli rekstrarins, pannig a8 feert skattalegt tap M&W 2005 geeti or6id had
hémium samkvaemt 5.768 ICTA 1988. Stjdrnin telur ad starfsemi samstzedanna sé eins og engin
breyting verdi & vidskiptum.

Vil bendum einnig & ad rekstur Watches of Switzerland var faer8ur inn | M&W 2001. Baxdi félogin og
tengt tap M&W og Watches of Switzerland var adskiiid { skattOtreikningi i Bretlandi fram til drsins
sem lauk 31. jandar, 2007, begar tap Watches of Switzerland var ad fully nytt. £2,2m af tapi M&W var
einnig nytt til jBfnunar & moti hagnadi sameinads reksturs & drinu sem lauk 31. jandar, 2007, Vi
metum ba dhaettu ad skattayfirvdld | Bretlandi gaetu véfengt jfnun taps M&W a moti sameinudum
rekstri & peim grundvelli ad starfsemi félaganna tveggja hafi verid adskilin samkvaemt upplysingum
stiérnar ad midad vid ad stjérn og birgjar beirra hafi verid peir sému sifan 2001, teljist versiun med
Watches of Switzerland framlenging af ndverandi starfsemi ME&W.
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Vid hofum fengid drig ad tolum fyrir FYOS fyrir samsteefuna sem { gréfum drattum syna ad M&W
hefur nytt allt sitt £4,3m tap & FYOS og ad £105p hafudstélstap hafi einnig verid nytt. Okkur skilst ad
hofudstolstapid sé jafnad 8 moti tekjum vegna solu a landareign i Lee, irska GtibGinu og solu a
adalskrifstofu.

Athugasemd: Samstefan hefur umtalsverda skattataplidi (tax attributes) sem eftir adsteedum er
heegt adl nota & moti sidari rekstrarhagnadi med fyrirvara um beitingu fradrattarlidadkveeda (anti-
avoidance) sem geta gilt eftir breytingu 4 eignarhaldi 2004/2005 eda sidar.

Fradrattur

Efnislegur frédrattarsjodur er hja M&W (alls£5m) og AGL {alls £9,2m). bessir sj68ir samanstanda af
almennum sjédseignum safnast nina upp pvi hvorki M&W né AHL krefjast fulls réttar sins &
fradraetti,
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Samstadan hefur uppfylit skilaskyldur sinar og eina opna athugunin tengist framtalinu 2005 fyrir

Mildghosts. {181}
TAFLA
Skattareglufylgni Glitter
FY (dskyrt) FY (dskyrt) FY {dskyrt) FY0B8
AHL Skilad og lokad Skilad og lokad Skilad og opid Framtali Olokid.
fyrir athugun fyrir athugun fyrir athugun Verdur skilad 31,
jantar, 2009
AAL Skilad og lokad Skilad og lokad Skilad og opid Framtali 6lokid.
fyrir athugun fyrir athugun fyrir athugun Verdur skilad 31.
jandar, 2009
AGE Skilad og lokad Skilad og opid Skilad og opid Framtali olokid.
fyrir athugun fyrir athugun fyrir athugun Verdur skilad 31.
jandar, 2009
Goldsmiths Finance | Skilad og lokad Skitad og lokad Skilad og opid Framtali 6lokid.
fyrir athugun fyrir athugun fyrir athugun Verdur skilad 31.
jandar, 2009
M&W Skilad og lokad Skitad og opid Skilad og opid Framiali 6lokid,
fyrir athugun fyrir athugun fyrir athugun Verdur skilad 31,
jantar, 2009
Mildghosts fathugun i athugun Skilad og opid Framiali olokid.
fyrir athugun Verfur skilad 31.
jantar, 2009
MyDiamonds.com N/A* N/A* N/A*
*Félag Gvirkt 4
timabilinu

Stjornin hefur stadfest ad varfandi ol féldg, 6H timabil fram a8 og med timabilinu sem lauk 31.
januar, 2004, eru nd lokud fyrir athuganir. P4, eins og bent er & hér ad ofan, er haetta & ad FY04
framtalid fyrir Mildghosts veri opnad ad nyju i tengslum vid afdrattarskattsmél sem seetir n(

rannsékn vegna framtalsins FYOS. A8 auki er athugunartimabili lokid fyrir framtdlin FYO5 og FYO6 hjd
Bllum feibgum fyrir utan Mildghosts og AGL og fara mé med pessi framtd} eins og umsamid {(HMRC
gefur ekki ut formlegar lokunartilkynningar samkvaemt reglum um eigin framtd! fyrirtaekja). 5é gert
rad fyrir fullum upplysingum getur HMRC eingdngu skodad pessi framtdt ef fyrir liggja gdgn um svik
eda vanrasksiu.

Glitter hefur uppfyllt skattframtalsskyldur sinar. Okkur skilst af stjdrninni ad dllum framtslum hafi
verid skilad fyrir lok skilafrests eda innan sj6 daga gridatima sem HMRC veitir. HMRC hefur frest til 31.
janiar til ad athuga framidlin fyrir FYO7.

Athugasemd: Samsta0an virdist hafa farid ad 6llum kréfum skattaregina.

€447
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Onnur skattamal (182)

Samkvaemt breskri 16ggjtf um ver8lagningu vid framsal, ber a8 verdleggja framsal til tengdra adila
eins og um vidskipti tengdra adila veeri a8 reeda, armslengdarreglan, (p.e. verd sem paetti
aszettaniegt | vidskiptum otengdra adila). Ef HMRC telur ad vidskipti hafi ekki verid verdldgs med
beim haetti, getur HMRC krafist breytingar 8 framsalsverdi tif ad endurspegla videlgandi verd eins og
milii 6tengdra adila til a8 geta reiknad skattskyldan hagnad.

Félogum er ad auki gert a8 Gthda naegileg gdgn til ad syna ad vidskiptin séu eins og & milli tengdra
adila. Ef ekki eru 16g8 fram fullnzegjandi gogn til ad stydja framsalsverdi® getur pad leitt til févitis alit
ad £3,000 og skattasektar sem nemur allt a 100% af vangreiddum skatti.

Hinsvegar, ef hluthafi sem einnig er starfsmadur, parf ad taka tillit til vidbotartekna
skattutreikningum sinum, er mdtadila hans { vidskiptunum heimilt ad draga samsvarandi upphaed fra
til ad reikna skattskyldan hagnad. bar sem 8!l viskipti innan samstaedu eiga sér stad innan Bretlands,
verfur nettdskattastada samstaedunnar hlutiaus. Vid teljum pvi ekki ad petta skapi umtalsverfa
aheettu fyrir Glitter.

Eiginfidridutfoll
Okkur skilst af vidrae0um vid stjornina ad fyrir desember 2006 voru lanveitingar milli félaga innan
samstaedunnar par sem akveedt um iagt eiginfjdrhiutfall hefdu gilt.

En eftir endurskipulagningu og endurfjfarmégnun i desember 2006, eru engin hluthafalan {
samsta@dunni.

b6 skilst okkur ad Landsbankinn og Bank of Scotland/Uberior hafi veitt Glitter ldn, en beir eru badir
minnihlutahluthafar { AHL. Akvaedi eru til stadar um ad feera undir gildissvid breskra laga um
verdlagningu 3 framsali hvern pann adila a8 figrmdgnunarsamningi sem hefdi rédandi hiut ef réttindi
og vdld annarra medlima sama samnings fylgdu. En okkur skilst ad hvorugur bessara hluthafa eigi yfir
7% alis og midad vid reynslu okkar af beitingu HMRC & pessum reglum, teljum vid fjarri lagi ad HMRC
véfengi pessi lan.

Drattarvoxtareglur

AAL hefur einnig krafist skattafradrattar vegna vaxta af millilansskuld vid Landsbankann. bar sem
tveir adilar hafa samif um ldn sin & milli sem eru ,tengdir” samkveemt breskum skattadkvaefum, er
eingdngu haegt ad krefjast skattafradrattar vegna vaxtakostnadar vegna dfallinna vaxta ef vextirnir
eru greiddir innan tolf manada & reikningnum.

KPMG hefur upplyst ad Landsbankinn og AAL séu ,tengdir” samkveemt breskum skattaregium. b6
hefur fradrattar verid krafist 4 uppsofnudum vaxtakostnadi af 4follum voxtum med Gtgdfu 4... {Aths.
pydanda —virdist vanta [ frumtexia).
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Stjdrnendahlutir (183}
Salo stiornendahiuta

Stiérnin upplysti okkur um val varfandi grein 431 til a8 aflétta vedhdmlum vegna hluta sem stjornin
hafdi keypt | Goldsmiths Group Limited. Ef engar adrar breytingar verda & medfylgjandi réttindum
hlutanna aetti betta ad takna ad engar PAYE/NIC skuldbindingar verda til vid sélu B-hiuta
stjdrnarinnar i pessum vidskiptum.
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Samst®dan var endurskipulogd § desember 2006 (184)

..undanpéga fré greidslu & fengnu Hni fré médur/systurfélagi til Mappin & Webh Holdings Limited
sem hluta af Step 12(sjé gdgnin um Project Goldfish), skapar varla fjdrmagnstekjur. Umtalsverd
hiutargreidsla setti al vera tiltak.

Midad vid fjidlda undanpdguiina og skilning stjornar/KPMG & fjirmbgnunarsdgu samstaefunnar, telja
badir abilar mjog liklegt ad undanpéaguldnin vegna fjarmdgnunar viliskipta og sem eru ekki rekstrarfe,
hafi engin skattaleg ahrif & samsteduna.

p6tt vid teljum litla haettu & efnislegri skattaskuldbindingu maelum vid me8 pvi ad kaupandi thugi ad
f& stadfestingu i samningi & ofangreindurm upplysingum.

AS auki hefur stjornin einnig bent § a8 eftir viéraeSur vid endurskodendur ad hugsanlega verdi
nidurfaersla 4 bokfaerdu virdi forgangshluta sem gefnir voru Gt & Goldsmiths {Jewellers) Ltd af halfu
Mildghosts fré £32,2m & FYO8. betta getur hugsanlega gefid HMRC tit kynna ad hlutirnir sem Gtgefnir
e voru & FYO7 hafi verid lzegri ad virdi en £32,2m millifélagaskuldajofnunin. En bé telur KPMG
eftirfarandi eiga vid varfandi skatta:
- ad hafi aftétt skuld verid rekstrariegs edlis @tti enginn skattskyldur hagnadur ad verda til
vegna veittrar lagaradgjafar sem stadfesti ad Utgefin forgangshlutabréf geta ekki verid a
{==gra virdi en nafnvirdi midad vid 18g um fyrirteeki.
- ad ef aflétt skuld var Idn (p.e. ekki rekstrartengd) stti ,aflétting” skuldarinnar samkvaemt
IBgum um fjarmal 1996 ad hafa farid bannig fram ad ekki verdur til skattdlagning.
Midad vid ofangreint telja peir afar 6likiegt a8 HMRC geti haldid bvf fram ad skattasdlagning verdi til
vegna undirverdsitgafu & forgangshlutum. Mifad vid ofangreint telst betta rékrétt.

Athugasemd: Vid teljum haettu 4 skattaskuldbindingu vegna endurskipulagningarinnar 2008 litla bott
vid maelum med ad kaupandi ihugi ad f4 vernd { samningi vegna veittra upplysinga.

Sida 216 af 222 ‘ 6445
Project Glitter; Open Due Diligence Report - Bls. 0600001 - 000191 h




Uppkast

Olokid er rannsokn HMRC a Mildghosts Limited fyrir 4ri6 sem lauk 31. jantar, 2005 (185)

Okkur skilst af vifraz8um vid stjdrnina a8 allar abrar vaxtagreidslur hafi verid til hluthafa me0 alsetur
i Bretland og ad peir hafi greitt af peim tekjuskatt. Stjérnin hefur einnig upplyst ad ef HMRC gaeti
rikstutt med fullnzegjandi haetti ad Mildghosts hefdi att ad halda eftir skatti af pessum
vaxtagreidslum, myndu vifkomandi hluthafar baeta skada Mildghosts. Vid h&fum ekki fengid gbgn til
studnings bessum upplysingurn. Skadieysi vegna tekjuskattsgreidsina fréfarandi framkvaemdastjora er
dliklegt.

Vi§ héfum raett stéduna vid stjdrnina og skodad gognin til HMRC og bréf félagsins sem lysa stddu
bess { mai 2008. bétt stjornin virdist hafa rok mali sinu til studnings, myndurn vid af fenginni reynsiu
okkar telja ad félagid gaeti dtt undir hoge ad saekja. Vid teljum pvi mikla haettu 4 a8 bresk
skattayfirvold geti réttilega haldid bvi fram a8 halda hef8i att eftir afdregnum skatti. Ef bresk
stjornvold fa kréfu sinni framgengt geeti skapast £440p skattaskulbinding a beirri forsendu ad
hiuthafar hafi beetti félaginu skadann. Féviti sem nema allt 28 100% skattgreidslunnar gaetu einnig
verid 16gd & a0 akvirBunum HMRC. En [ reynd, par sem Glitter hefur synt HMRC samvinnu, vantum
vid af reynslu okkar ad févitid geeti ordid 4 bilinu 20-40% sem gefur heildarskattskuldbindingu {ad
fradregnum drattarvoxtum) sem nemur um £600-700p. Stjérnin hefur upplyst ad £400D hafi verid
I6gd tif hlidar vegna pessarar dhaettuskuldbindingar.
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HMRC-uppgitr vegna fyrri méla tengdum fyrrverandi framkveemdastjéra (186)
HMRC-uppgjdr vegna fyrri méla tengdum fyrrverandi framkveemdastjora

FY08 voru dlagfar £3,8 vegna starfsloka fyrrverandi framkveemdastjora, hr. Piasecki. Fjarhaedin
skiptist bannig:

-£350b eru greidskur til HMRC eftir drslok vegna skattamala tengdum fyrrverandi framkvamdastjéra.
Vig hofum bedid um nénari skyringar & pessu en stjornin tjadi okkur ad vegna tranadardkveaeda veer
aldeins haegt a0 upplysa petta;

- Malid veeri margra dra gamait,

- Félagid, dsamt KPMG sem r&dgjofum, hafdi upplyst bresk skattayfirvitd um mélid sem leiddi
til £350p greidsiu til breskra skattayfirvalda eftir lok drsins FYCB.

£150p af dlagningunni er vegna dréttarvaxta og févita sem gilda um ofangreint mal sem samstaedan
0 var skuldbundin. Stjornin taldi b6 dlagninguna frekar veega.

par sem frekari upplysingar vantar teljum vid mikla haettu & ad féviti og drattarvextir ad upphad
£150p verdi beitt ef kemur tif krofu, midad vid paer takmérkudu upplysingar hér ad ofan. Vid maeium
einnig med pvi ad kaupandi thugi a fara fram 4 stadfestingu { samningi 4 & upplysingum stjornar um
a8 malid hafi nd verid gert upp, med fyrirvara um eftirstandandi skuldbindingar vegna drdttarvaxta
og févita.

Athugasemd: Par sem frekari upplysingar vantar teljum vid mikla heettu & drattarvixtumn og févitum
a8l uppheed £150b og maelum med pvi ad kaupandi thugi ad fa stadfestingu i samningi & upplysingum
stiérnarinnar.
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Kaup d A og B-hiutum fyrrverandi framkvaemdastjéra {187)

A grundvelli ofangreinds teljum vid mikia haettu 4 a8 HMRC gaeti haldid pvi fram ad hluti greidslunnar
fyrir B-hiutina tengist launum og hefdi pvi dtt ad vera med fyrirvara um PAYE.

Stjérnin hefur bo sagt ad par sem edli og skilmélar samningsins vid hr. Piasecki séu trinadarmidl og er
samningurinn ekki okkur til skoBunar. Hr. Piasecki hafi tryggt félagid skadleysi vegna PAYE eda NiC
starfsmannsins sem gialdfalla vegna greidsina til hans. Samstae8an greidir NIC vinnuveitanda.

Par sem vantar mat bridja adila & B-hlutunum (sem er einnig utan umfangs sko8unar okkar) detlum
vid skuldbindinguna £329p {e8a 12,8% af £2,5m) 4 eftirfarandi forsendum:
- ad dli greidstan fyrir B-hiutina sé med fyrirvara um tekjuskatt.
- ad hr. Piasecki tryggi félagid skadleysi vegna NIC eda PAYE starfsmanns vegna vidskiptanna
svo ad kostnadur félagsins yrdi eingdngu NIC vinnuveitanda efa 12,8% & greidslur.
- a ekki er gert £33 fyrir voxtum eda févitum.

Vid bendum bé 4 ad hafi hr. Piasecki ekki tryggt samstaduna skadleysi vegna PAYE eda NIC
starfsmanns, hofum vid daetlad { versta falli skuldbindingu milli £1,5m og £2,2m (fyrir utan vexti eda
féviti), hdd endurgreidslusamningi samstaedunnar og hr. Piasecki. Vi maelum pvi med pvi ad
kaupandi thugi a8 stadfestingu i samningi & pessum upplysingum stjornar.

Ef kemur til slikrar kréfu HMRC gaetu mildandi paettir sem leekkad pessar deetiudu télur ef allt fer 4
versta veg.

Gliklegt er a8l £2,5m teljist skattskyld frifindi og liklegt er a8 heegt verdi ad semja vid HMRC um leegri
upphaed, komi til kréfu. Ef B-hiutir verda seldir { ndverandi vidskiptum, geeti bad veitt HMRC vidmid til
a8 meta greidsluna til hr. Piasecki.

Athugasemd: Urntalsverd haetta er & pvi ad greidslur til hr. Piasecki vegna hluta hans gaetu verid
endurmetnar sem launatekjur og hédar PAYE og NIC. Aztlud hefur verid skuldbinding sem nemur
£320p (ekki gert rad fyrir refsivoxtum) vegna NIC vinnuveitanda. [ versta falli ver8ur skuldbindingin
miklu haerri ef vantar upplysingar stjérnar um a8 hr. Piasecki hafi tryggt félagid skalleysi vegna PAYE
eda NIC starfsmanns. Vid maelum med pvi ad kaupandi fai studning vid petta i samningnum.

Ef tekjuskattsalagning er til staBar, getur félagid stadhzeft ad bad hafi uppfylit skyldur sinar gagnvart
PAYE og NIC & peim grundvelli a8 bad hafi skodad std6una og eftir fengna radgjof... {Aths. bydanda-
texti { frumriti endar}

Siba 219 af 222 £443

Project Glitter: Open Due Diligence Report — Bis. 000001 - 000191




Uppkast

Vidskiptaleg atrifi til ihugunar (188)

18. Audkennd mal

19. Fylgni vid skattaregiur fyrirtakja,
20. Fyrirtaekisskattur i arsreikningum.
21. Starfsmannaskattur

22. Virdisaukaskattur.
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Uppkast

Vidraedur okkar vid KPMG og athugun 4 endurskodunargdgnum leiddu engin umtalsverd dlitamal i
ljos (190)

Feerri endurskounarmal voru tiigreind fyrir endursko8unina FY08. Helstu atridin voru svipud peim
sem bokfzerd voru & fyrra ari og voru sem hér segir: '

Aframhaldandi rekstrarhzefi og brot 4 bankasamningaskilmélum: KPMG benti 4 a8 skilmalar
bankasamninga vaeru brotnir og stjornin setti i vidreeGum vid banka Glitter il ad endurskofa
samningana. Endurskodendur bentu & ad spdr geefu til kynna ad reksturinn myndi brjéta { bga vid
skilmdla bankasamninga mifad vid sto0u peirra i lok fjarhagsarsins 2009 og KPMG benti 4 afleifingar
mdogulegs brots & mat & dframhaldandi rekstrarheefi. KPMG fékk og for yfir fylgiskjol stiérnarinnar
sem kynntu endurskodada samninga eftir samkomulag vi@ banka Glitter og endurskoSendur bentu &
ad breyttir samningar tdknudu ad engin brot yr8u samkvasmt spa Glitter fyrir FY09.

Vorur moétteknar, ekki reikningsfaerdar {,GRNI): KPMG benti 4 ad GRNI vaeri enn vandamil par sem
helstu erfidleikarnir veeru tengdir birg§um.

e Vorubirgdir: KPMG benti & ad vOrubirgdir veeru hadar mati og ad profanir { endurskodun syndu ad
birgfastefnan vaeri heefilega varfaerin.

Tap a verslunum: Eins og 4 fyrra ari benti KPMG 4 ad 4 m&rgum verslunum veeri tap arid FY08 par
sem engin virdisryrnun eigna verslananna veeri fard. KPMG maelir med bvi ad rekstrarframmistada
bessara versiana verdi skodud 4fram til ad koma snemma auga 3 verslanir sem baeru sig ekki.

Innra eftirlit og télvuumsion: KPMG benti 8 ad atridi sem vakin var athygli a i fyrri endurskodunum a
tolvu-og netkerfum vaeru enn { fuilu gildi bar sem bau helstu varu umsjén med notendaadgangi hjd
SAP og skortur 8 formlegri datlun fyrir eftirlitsferdi Glitter sem eykur hzettu & ad litt préfadar
breytingar hafi neikvaed &hrif 4 rekstur verstana.
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Uppkast

Vidradur okkar vid KPMG og athugun 4 endursko8unargdgnum leiddu engin umtalsverd mal { ljés
(191)

Lifeyrir

FRS 17 lifeyrisskuldbindingin var metin af lifeyrissérfraelingum KPMG og fyigdi formleg skyrsla
endurskodunargdgnum. KPMG (thjé FRS 17 matid og 6nnur deild innan KPMG for yfir ad. Skodandi
alyktadi ad forsendur Aurum { FRS 17 matinu & eftirlaunakerfi Goldsmiths Group Plc var { heild ekki
eins hoflegt og vidmid KPMG, en samt innan dsaettanlegra marka. Helstu atridiin voru pessi:

- Forsendan fyrir zetlada dvbxtun & eigid fé er heerri en forsendan sem KPMG reiknar med ad
flest féldg med uppgior 31. jandar, 2008, stydjist vid. Ahrifin eru a8 leggja fram bjartsynni
lifeyriskostnad fyrir FY09.

- Birtingarform { arsreikningum vir8ist ekki gera rad fyrir breytingum 3 FRS 17, en hvatt er til
sampykktar sem fyrst.

Vib reeddum pessi atridi vid endurskodendur og fengum af vita ad pau hefdu ekki efnisleg dhrif 4
areidanteika arsreikninganna.

innra eftiriit

Vi endurskedun fyrir FYO7 og FYO8 hétti endurskadendum eftirlitsumbverfid skilvirkt en peir purftu
afl treysta & bad fyrir endurskodunina. Innra eftirlit Glitter var itarlega skréd, metid og profad med
endurskodunarverkferium.

KPMG préfadi tolvukerfiseftirlitid og dlyktadi ad treysta maetti upplysingakerfi Glitter vid
endurskodun.

KPMG var vid birgdatainingu i drslok og tilgreindi engin vandamadl, Slembiprof var fulinzegjandi.

Lykilpzettir endursko@unar og bréf stiérnendu
Engin formleg bréf stjornar voru gefin (it fyrir endurskodun FYO7 og FYO8. Helstu endurskodunaratridi
eru tilgreind | endurskoBunarskjali sem er raett vid stjdrnendur og lagt fyrir stjornina vid lok

endurskodunar. Vid bendum & a8 engin helstu endurskodunaratrifa hafdi efnisleg dhrif 3 16gbo8in
reikningsskil.

Athugasemdir endurskodenda fyrir FYO7 voru sem hér segir:
Matteknar vorur ekki reikningsfaerdar (,GRNI"): KPMG benti § a8 Glitter hefdi longum verid

erfidleikum med langvarandi virustodu og innfellingu virusendinga { bessari stédu og maelti med ad
stjornendur kdnnudu stéduna frekar til ad milda dhrif rangfeerfra skuldbindinga.
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